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CONG TY CO PHAN NONG DUQC HAI

L Thong tin chung
1. HAI ching duing phat trién:

2013
Tiép tue duge binh chon hing Viét Nam chéit lwong
cao, top 500 doanh nghiép lon nhét Viét nam

2012
Céng ty thanh 1dp Trung Tam Nghién Ciru va Phét Trién
San Pham tai s6 358 Kinh duong virong, P.An lac, Q.Binh
Tén ngay 10/04/2012

2010

Cong ty ¢b ph;;in nong duge HAI chinh thic chuyén viéc niém yét
tir Trung Tam Giao Dich Chimg Khodn Ha Ngi sang S& Giao

Dich Chirg Khodn TP.H6 Chi Minh ngay 07/04/2010

2006
Céng ty cb phin néng duge HAT chinh thire duge niém yét cb phiéu
tai Trung Tdm Giao Dich Chimg Khodn Ha Ngi ngay 27/12/2006

2004

Bé Nong Nghiép va Phat Trién Nong Thén di ky quyét dinh so
2616/QD/BNN-TCCB chuyen doanh nghiép nha nude Cong Ty Bao V¢
Thye Vat 11 thanh Cnng ty co phén nung duge HAI véi gidy phép kinh
doanh s6 4103003108 cap ngay 07/02/2005

1993

B{ Nong Nghiép va Cong Nghiép Thuc Phém thanh lap Cong Ty Vit Tu Bio Vé
Thure Vit 11 — Tryue thude By Nong Nghiép Va Cnng Nghiép Thue Pham (nay la
B Nong Nghiép va Phat Trién Nong Thén)

1992

B Nong Nghiép va Céng Nghi¢p Thuc Phém quyét dinh téch Cong Ty Vit Tu Bao
Vé Thyc Vit Phia Nam khoi Cyc Tr&—ng Trot va Bao Vé Thue Vit va dimg ra tryc tlﬂ[‘l
quan ly

1986

Bo Noéng Nghiép va Cong Nghiép Thyc Phim, Cong ty Vét Tu va Bao Vé Thyc Vit Phia
Nam dugc thanh 1dp, trye thude Cuc Trémg Trot va Bao Vé Thyc Vit cia B Nong Nghiép
va Cong Nghiép Thue Phim
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CONG TY CO PHAN NONG DUGQIC HAI
2. Thong di¢p

Str ménh

% Tuyén chon nhdn vién dé iré thanh doi ngil chuyén nghiép dwea trén tiéu
chudn vén hod va s tién bé ctia cong ty. Luon luén danh gia nang lwc
nhdn vién, tao moi diéu kign tét nhdt dé phdt huy tai ndng ciing nhw c6
chinh sdch dai ngg va dong vién tinh than nhén vién.

%+ Cung cap ede sdn pham néng diege, phdn bon va dich vu hé tro khde nhau
véi chat hwomg tét nhat, hoan toan ddp vimg lgi ich va higu qud cua san
pham trong canh tde néng nghiép cia néng dan.

% Gin giif nhitng diéu tich ciec, tinh than va vt chat dé déng gép vao su phat
trién ciia cong dong xa hoi.

Tém nhin

& Tro thanh mét trong nhitng cong ty hang dau chuyén phédn phéi san pham
nong dwgc va edc dich vu bdo vé thiee vt tai thi triecomg Viét Nam tie 2015
dén 2020.

3. Nganh nghé kinh doanh

Nganh kinh doanh chinh cua cong ty van la san pham thube bao vé thyue vat, Véi

doanh so chiém trén 95% 14 nguon doanh thu I6n nhat ma cong ty tdp trung chon hudng
di vao linh vye chinh yéu. Trong giai doan tai chinh thit chit, cong ty khong diu tu dan
trai, khéng déu tu dai han vi chua mang lai hiéu qua.

Doanh thu tip trung vio céc san phim cla cdc cong ty da quéc gia 16n trén thé gidi nhur:

Cong ty San phim tidu biéu

Thube trir dao 6n lia BEAM 75WP, thudc trir co

" Dow AgroSciences (USA) | CLINCHER 10EC, CLIPPER 250D

Céng ty DuPont (Hoa K¥)

@UPOND

The miracles of science-
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CONG TY CO PHAN NONG DUQC HAL

Cic ciing ty Nhiit ban
Nissan Chemical

X

Ishihara Sangyo Kaisha

ISK

ISHIHARA SANGYO
KAISHA

Nippon Soda

NIPPON SODA
Otsuka AgriTechno Co.,

A4 0aT otsuka AgriTechno Co, Ltd.

Thuébc trir cd Sirius

Thube trir sdu

Bén canh do, ty trong doanh thu

san phim mang nhin hi¢u cia Cong ty HAI ding ky

kinh doanh ngay mot tang trong va phat trién on dinh. Diy la chién luge 1au dai cho sy

phat trién 6n dinh v bén vimg.

4. Dia ban kinh doanh
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Chi nhidnh Cong ty CP nong dwge HAI tai
An Giang

Dija chi: ﬁp Hoa Phii 1, thi trin An Chéu,
huyén Chau Thanh, tinh An Giang

PT: (076) 3651464

Fax: (076) 3836334

E mail: angiang{@congtyhai.com

Dién tich 2004m’

CONG TY CO PHAN NONG DUQC HAI

Chi nhanh Cong ty CP ning dwge HAI tai
So¢ Trang

Dija chi: ap Tam Phuéc, xi Pai Tam, huyén
M#¥ Xuyeén, tinh 56c Tring

DT: (079) 3893888

Fax: (079) 3893250

E mail: soctrang{@congtvhai.com

o Bl T 6 Al G DUC AT
CHI NENH SOC TRANG

Wi N LR bl i

Chi nhdnh Cong ty CP ning duge HAI tai
Kién Giang

Bia chi: xa Mong Tho B, huyén Chiu Thanh,
tinh Kién Giang

PT: (077) 3919250

Fax: (077) 3919.249

Email: kiengiang@congtyhai.com

Dién tich 981m°*
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CONG TY CO PHAN NONG DUGQC HAI

" Chi nhinh Céng ty CP ndng dwgc HAI tai
Cén Tho

Dia chi: L6 30A4, khu cong nghiép Tra Néc,
quin Binh Thiy, TP Cén Tho

DT: (0710) 3843042

Fax: (0710) 3843519

Email; cantho@congtyhai.com

Thué dai han

Chi nhanh Céng ty CP ndng dwgc HAI tai
Bﬁng Thap

Dia chi: 407 Nguyén Trdi, thj trén M§ Tho,
huyén Cao Lanh, tinh Ddng Thép

PT: (067) 3872966

Fax: (067) 3872967

Email: dongthap(@congtyhai.com

Dién tich 649m”

Chi nhanh Cong ty CP ndng dwge HAI tai
Tién Giang

Dia chi: Km 1991, Quéc 16 1, 4p M§ céin, xa
Nhij My, huyén Cai Ly, tinh Tién Giang
Dién thoai: (073) 3826047

Fax: (073) 3826968

E mail: tiengiang@congtyhai.com

Dién tich 1.920m’
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CONG TY CO PHAN NONG DUQC HAI

Chi nhanh Cong ty CP ning dwgc HAI tai
Dd’ing Nai

884 QL1A, x& Bau Ham, huyén Théng Nhat,
tinh Dong Nai

DT: (061) 3771810

Fax: (061) 3771809

E-mail: dongnai@congtyhai.com

e M

e

Dién tich 2.116m°

=l

Chi nhdnh Cong ty CP ning dwge HAI tai
Ha Nji

Phong 2404- Nha 24-T1, Khu dtr:“:r thi Trung
Hoa Nhan Chinh, Quén Céu Giay, TP Ha Ngi
DT: (04) 62512466

Fax: (04) 62512467

E-mail: hanoif@congtvhai.com

Vin phong dién tich 83m*

Cdng ty TNHH MTYV nong dwge HAI-Quy
Nhon

Budng To Hiéu, cum Cong nghiép Quang
Trung, phudmg Quang Trung, TP Quy Nhon,
tinh Binh DPinh

BT: (056) 3746813

Fax: (056) 3746814
E-mail: haignco@gmail.com

Trung tim Nghién ciru va Phit trién sin
phim

358 Kinh Duong Vuong, P.An Lac, Q.Binh
Tén

PT: (08) 37522256 — 62600709 Fax: (08)
38752973
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5.1 M6 hinh quén trj

5.2 Co ciu by may quin Iy

3 CONG TY CO PHAN NONG DUQC HAI
5, M@ hinh quén tri, to chirc kinh doanh va bd may quin Iy

HAI ¢6 tru s& chinh tai Thanh Phé Hb Chi Minh véi mang ludi chi nhanh
phit rong khip Viét Nam bao gdm: 1 véin phong dai di¢n tai Campuchia, 13

chi nl"t_énh'ﬁ"u’.'iét Nam

5.3 Ciic cong ty lién doanh, lién két va cng ty con

(DVT: triéu ding)

Piu tw cng ty con Ty;i;én Von diéu 1§ Von gép
CONG TY TNHH HAI QUY NHON 100% 5.000 5.000 |
Piu tw vao cong ty lién doanh lién ket

CONG TY TNHI HAI MINH LONG 50% 22.000 11.000
CONG TY CO PHAN BON DUNG 50% 30.000 15.000
CONG TY CP TMNN SONG ME KONG 30% 40.000 12.000

[I. TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH TRONG

NAM 2013

1. Tinh hinh hoat djng va két qui kinh doanh niim 2013
1.1 Nhirng cong tiac chinh trong nam

Béo cao thudmg nién 2013




CONG TY CO PHAN NONG DUQC HAI

v' Niim 2013 nganh thuéc bao v¢ thyc vat canh tranh quyét liét, cic cong ty dua ra
nhiéu chinh sach I{hu}fe:: mdi thu hit khach hang nhén hang. Dé ban dugce hang
phai canh tranh chiét khau méi ban dwge hing.

v" Nam 2013 cong ty dua ra chinh sich ban hang thu tién ngay, diém manh 12 tranh
riii ro cong ng nhung dan dén chi ban hang cho dai Iy c6 tai chinh tét, con lai (da
so} hofic mua cim chimg hodc chuyén sang mua hang cong ty khac ¢6 chinh sach

t6t hom.

v Cubi vu dé hoan thanh muc tiéu kinh doanh Ban diéu hanh di dua ra chinh sach
khich Ié dai Iy nhan hang, cudi nim doanh thu ting 9% khéach hang hudmg img
nhén hang dé dat chi tiéu va hudng céc quyén loi chiét khau.

1.2 Két qua san xuét kinh doanh nim 2013

(a) (b) (c) (c/a) (c/b)
Von diéu 1é 173.999.910.000  173.999.910.000 173.999.910.000 100 100
Vén chii s& hitu 403.160.401.757 387.452.500.095 96
T:ng doanh thu 834.447.982.841  840.000.000.000 919.157.989.882 110 109
Lii trurée thué 54.551.665.713 67.018.000.000 64.455.416.924 118 96
Lii sau thué 40.707.809.601 50.263.500.000  46.306.560.534 114 92
EPS 2.340 2.889 2.661 116 92
Co tire 30% 20% 20%
1.3 Cong ty c6 cic nganh kinh doanh chinh nhwr sau
- PHAMBON  paeyy vy -
| GG NGO ooy z.8% s
| 0, 5%
‘ DOANH THU
! |
| |
i
|
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CONG TY €O PHAN NONG DUQC HAI

v Nim 2013 tinh hinh san xudt néng nghiép dién bién phirc tap, vira thuan loi va

ciing khong it kh6 khan. D6 14 céc loai dich hai cdy trong giam dang ke, dan den

san xuét lia gao duge mia, san lugng tang. Tuy nhién, tinh hinh xudt khau gao

giam kha 16m so v6i ndm 2012 va don gid xufit khau ciing giam theo. Do viy, gia
lta ciing giam lam cho nong dan khong ¢6 lgi nhudn.

v V& tai chinh tin dung, nong dn khéng ban dugc lia khong c6 tién dau tur tai san

uAt. din dén mét sé doanh nghiép bi ng dong 16n tir cac khach hang va nong dan.

v Su xuét hién tham gia kinh doanh nong durge cua cac doanh nghiép trong nuoc va
cd nudc ngoai ngay cang nhiéu da 1am cho sy canh tranh tro nén khdc liét hon rat
nhiéu so v&i cic nam truoc.

v Doanh thu tip trung vao cdc san phdm ctia cic cong ty da quoc gia trén thé giai
nhu:

v Sin pham cong ty nudc ngoai chiém 67% doanh thu.

v’ San pham cong ty HAI chiém 29% doanh thu.

San phAm méi dwa vao thi trrdng San phiam khéng con phén phoi
-B6 BB (Beam + Bonny) -Dithane M 80WP (Cty Dow giao cho nha
n. L r

_Lipman 80WG phén phoi khac).

_Mimic 20SC -Lannate 40SP (theo Thong tuw 03 khong
dwgce kinh doanh tai VN).

-Wellof 3GR
-Lasso 48EC (theo Thong tw 03 khong dugc

-Wellof 330EC kinh doanh tai VN)

-Phiin bén goe Sumicoat -Oncol 20EC/25WP (Cty Otsuka khéng

_Phéin bén l4 Hoang Hé Si bén nguyén li¢u dé san xuit),

-Phén bén li Tekka

-Hat gi6ng biip lai DK9955

2. Tb chirc va nhén sy
2.1 Ban di¢u hanh:
- Ong Quéch Thanh Pong — Tdng gidm doc
- Ong Neguyén Cang Chién — P.Tong gidm dée
- Ong Trin Hiru Hanh - P.Téng gidm doc
- Ong Nguyén Huynh Diing — Gidm Déc tai chinh — kiém Ké toan trudng
- Ong Nguyén Dirc Thuén — Giam dée trung tam nghién ciru
2.2 Nguodn lye
| Noi dung Nim 2013 Nam 2012 |

5
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CONG TY CO PHAN NONG DUQC HAI
SO lugng lao dong (ngudi) | 246 192

Trén Dai hoe 19 10
Pai hoc 163 146
Cao ﬂﬁng 7 6

Khac 47 30

2.3H¢ thfmg ban hang
¥" Nam 2013, céc chi nhanh van tiép tuc mé rgng thém nhimg dal Iy khach hang.
Phia Bac ban trye tiép cho nhiéu dai ly & n:uen nai; cdc tinh mién trung mé thém
mét s6 khich hang nho & céc ving sdu; mién nam tp trung ban cho khach hing
lon.

Nam 2013, cong ty xuat khau trye tiép kim ngach thu duoc gin 460.000USD, san
phim xuét khéu chu yéu thuéc BVTV nhan hiéu cia cong ty HAL Cée san pham
nuée ngoai uy quyén ding ky chua nhiéu, Tuy nhién, trong thoi gian sap dén san
phdm nudc ngoai s& ting va thj trudng nay s& tiép tuc mé rong.

2.4 Piu tw co si ha ting

Cong ty HAI da thanh lgp Trung tim Nghién ciru va Phat trién sin phiam tai Kho
B4 cti (quan Binh Tén, Tp.HCM) tiép tuc dau tr may moc, thiét bi, nhén lue phuc vu
vige nghién cilru, khu dat cua cong ty thude dy an Trung tdm thuong mai va cao bc van
phong cho thué chua c6 vén dau tr. Cac chire n.ﬁng hoat dong chinh cia Trung tim NC
& PTSP nhu phong thi nghiém, phong hop tip huan cho nhan vién, phong lam vi¢e cua
doi ngl nhan vién quéng b4, nghién ciru, muc dich khao nghiém thudc va nghién ciru
hoat chét thuéc BVTV sao cho c6 hicu qua,..

Hoan thanh dwa viao sir dung Vin phﬁng lam viéc Chi Nhanh Kién Giang va nha
lwéi tai Ci Chi.
3. Cic chi so tai chinh

Kha niing thanh toin
[é s6 thanh to4n hién hanh
Hé s6 thanh todn nhanh

Co cﬁg nguén von

No phai tra/Téng ngudn vén

Vén chu s¢ hirw/Tong ngudn vén

Co ciiu tai sin
Tai san dai han/Téng tai san

Béo céo thuimg nién 2013




CONG TY CO PHAN NONG DUQC HAI

Tai san ngén han/Tong 14i san % 80.43 N

Tv suit sinh 1oi

Ty sudt 1ai sau thué/Tong tai san % 6,73 6,2
Ty suét 1di sau thué/D.thu thuan %o 5,04 4,9
Ty sudt Iai sau thue/VDT cua CSH % 26.61 23,4

4. Nhirg muc tiéu da thye hi¢n trong nim 2013

_ Hinh thanh Trung tam nghién cieu va Phdt trién san phim: ngay tai khu dit danh dé
xiy dung Trung tim thuong mai va van phong cho thué nhimg chua c6 kinh phi trién
khai. Chire nang ciia Trung tim NC & PTSP s& dau tu phong thi nghi¢m, nha luéi khao
nghiém dé nghién ctru, khao nghiém cac loai thuée bao vé thuc mang lai hi¢u qua cao.

- Nhidu sin phdm méi da dwa vio kinh doanh: Aviso 3508C, Colyna 200TB,
Honeyein 6%, Bo 3 san phim BBC, Suron 80WP, Gekko 20S8C;. ..

- M¢ rgng kénh bin hang — xudt khdw; sang thi truong Cam-pu-chia kim ngach xuat
khiu dat 460.000USD, dong thoi di dang ky xong thém duwge 04 san pham Uy quyén cua
cong Dow AgroSciences.

- Chim séc khdch hang: hinh thanh chuyén bi¢t Bo phan Quan hé khach hang, vé1 myc

tidu lam tot cong téac thoa man nhu cau cua khach hang tir dai ly dén nong dén; giai quyét
nhitng khicu nai tir chéit lugng sin pham dén cac chinh séch, dich vu. T6 chirc nhimg sy
kién cho khach hang, hd trg gitip d& ngudi than cua dai ly trong nhimg truomg hop khé
khidn nhu bénh tét, hoe hanh. thi e Dong thoi lam cin noi cho cac phong ban hoan
thanh tdt cong viée duge giao,

4, Piu tw

Céc du 4n vin dang trong giai doan du tr co ban, khong bé sung von dau tw. Trong giai
dogn kinh té khé khan, tin dung siet chit cong ty tap trung von cho hogt djng san Xuit
kinh doanh chinh, khéng chu truong dan trai dau tw XDCB.

1) Dy 4n Cong ty C6 phan Thwong mai nong nghiép Song Mé Kong (Pong
thap): von dicu 1& 40 ty, ty 1¢ gop yon cua HAI la 30%, da gop
12.000.000.000 déng. Dy n dwge hinh thanh tir ¥ tudng cing mot vai cong ty
cung nganh dau tr xdy dyng siéu thi nong nghi¢p phuc vu kinh doanh cac mét
hang néng nghiép tir dung cu. mdy moc, giong, thube BVTV,... twong ty nhw
cac nude trong khu vire kinh doanh rat thanh cong. Tuy nhién, trong giai doan
suy thodi, vi¢e su dung von vay dau tw khong kha thi, do do tam dimg dau tu
hodc chuyén doi thanh dy dn kKhéc hoac thoai von.

Rio cdo thudémg nién 2013 12




2)

3)

4)

3)

6)

cﬁnu TY CO PHAN Nf!lM] DUGQC HAI
Cong ty c6 phan Bén Ding (Binh Phwéc): vin didu 1é 30 v, ty 1¢ gép von
cua HAT la 50%, d& gép 15.000.000.000 dong. Da ndp xong tien thué dét 07ha
va dang xdy dyng van phong, nha kho. Céng ty dd bat dau hoat déng kinh
doanh nho dé tyr tra lwong cho céc nhan vién quan ly tai dy 4n. Mé hinh san
xuét nguyén lidu chinh tir héa chat co ban dang trong giai doan nghién ciru.

Cong ty TNHH HAI Minh Long (Long An): von diéu 1& 22 ty, ty 18 g6p vén
cua HAI 14 50%. Cac hoat dong: cho thué kho, vin tai hang hoa, gia c{mg
dong goi. Két qua kinh doanh da c6 lgi nhudn, chi tra loi tire 500 trigu déng.
Chuin bj dua hé thong san xuét thuéec BVTV dang hat vao san xuit,

Dy an Trung tim tlnm'ng mai va vin phong cho thué (Q.Binh Tin,
Tp]:lCM} chua cé nguon von dé xay dung méc du xac dinh vi tri cua dy an
rat hip din, thuan lgi. Tu}r nhién do nhu cau phai hinh thinh Trung tim
Nghién ciru va Phat trién san pham va dé tin dung quy dit cua du an, cong
ty di xdy dyng vin phong lam vu::c va phong thi nghiém cho Trung tim véi
tong kinh phi 1a 3.429.221.103 déng. Trung tdm NC & PTSP da di vao hoat
dong tir thang 7/2012.

Chi nhanh Dong thap: Do vi tri thué cii cia chi nhanh nim trong khu thi trdn
khéng thé chira hang héa va khéng thudn lgi giao dich. Thang 4/2012 cong ty
da mua lai dién tich dit khoang 700m2 c6 sin nha dic bé-téng cap 3, 1 trét 1
ldu lam van phong va dién tich dét thd cu c6 thé x4y kho chira thudc BVTV.

Piu tw cb phiéu — tai chinh:

Nhitng c6 phicu nay da duqc cong ty dau tu nhu:u niam trirde, theo ké hoach
cong ty s& ban nhing co phleu nay dé thu hoi von, nhung nam nay tinh trang
suy thoai van tiép tuc, chi s6 VN-Index, HNX-Index lién tyc giam diém, cong
ty chua thé thodi von & nhitng ¢6 phiéu nay.

Tinh hinh diu tw nim 2013

CTCP Khir triung
Viét Nam (VFG) 214 800 8.974.200.000
CTCP Bio vé
Thue vat Sai Gon 71 500 2.249.390.000 (383.240.000)
Ngin hang TMCP . 14.177.400.000 (6.836.255.658)
_VigtA 7 R o R .
Tong cing 25.400, 991] m:m (7.219.495.658)

7) Cong ty TNHH MTV Néng dwgec HAI-Quy Nhon:

- Can cir Nghj quyét ciia HPQT vé viéc tach Chi nhanh Céng ty CP Nong
dugc HAI tai Quy Nhon thanh Céng ty Trach nhiém hitu han 100% vén diu

fur cua cong ty.
Béo cao thurdmg nién 2013
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CONG TY CO PHAN NONG DUQC HAI
- Cong ty TNHH MTV ndng duge HAI-Quy Nhon dugc thanh ldp theo Gidy
phép dang ky kinh doanh so 4100649155 do S& K& hoach va Diu fu tinh Binh
Pinh cip ngay 6/7/2007. Nganh nghé kinh doanh mua ban v4t tr nong nghiép;
san xuét, gia cong viit tr nong nghiép.

_Vén diu tr vao Céng ty TNHH MTV néng duge HAI-Quy Nhon 5 ty dong.
- Tinh hinh doanh thu ciia Céng ty TNHH MTV HAI-Quy Nhon

48.329.318.414
751.736.593

_ Doanh thu

| Lai sau thue

631.024.953 | - 16,06% }

KE HOACH KINH DOANH

NAM 2014
1. Kéhoach kinh doanh 2014
1.1 Kinh doanh
Tiép tuc tap trung vao linh vyre chinh kinh doanh thudc bao vé thye vit, phéan bon.
Tang thém san phim nhéan higu HAI, san phﬁm cong ty nude ngodi, cac hoat chit mai

nhu thube éc, kich thich sinh trudng, thude sir dung cho cong nghé sau thu hoach.

Piy manh xuét khéu, cong ty chinh thirc nhan thém dugc 4 gidy phép san pham cta
Dow AgroSciences duge phép kinh doanh tai Campuchia. Hb tro tiéu ngach ban hang

qua Lao.

CHi TIEU KINH DOANH NAM 2014

\én diéu lé

173.999.910.000

(Dom vi tinh: dong

173.999.910.000

Téng doanh thu

919.157.989.882

850.000.000.000

Gié v6n hang ban

755.489.404.619

695,000.000.000

Loi nhuén gép

163.668.585.263

155.000.000.000

Chi phi hoat déng

109.909.366.893

106.000.000.000

- CP tai chinh
- CPban hang
- CPquanly

14.551.436.768
74.455.993.398
20.901.936.727

14.000.000.000
74.000.000.000
18.000.000.000

LN truéc thué

64.455.416.924

60.000.000.000

LN sau thué

46.306.560.534

45.000.000.000

Chia cb tirc

20%

Duw kién 20%
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1.2 Piutr
Cac dur an lién doanh : Céng ty CP thuong mai nong nghiép Song Mé Kong sé thodi von;
Cong ty CP Bon Pung, Cong ty TNHH HAI Minh Long tién hanh khai thac.
Piu tr ¢6 phiéu — tai chinh, tim co héi thoai vén cic loai ¢ phan nay khi thi truomg ¢
gia tot.

1.3 Cac giai phap thye hién

¥ Duy tri va ciing co h¢ théng khach hang cii ¢6 hop tic tot, déng thoi mé thém
khach hang tiém ning méi thay thé khach hang cii hop tac khong tot clia nganh
thuée BVTV.

v" Dau tu phat trién thi trirdmg nhitng san pham méi ¢6 chat lrong tét Aviso 350SC,
Wellof 3GR/330EC, Mimic 20SC, Gorop 500EC, Hoang hé Si,... On dinh va
tang truong tro lai nhimg san pham bj pha gia Hopsan 75EC, Altach SEC,
Carbenda Supper.

v Tiép tuc nghién ciru dua ra cac san pham lhuC:rc-rHV'l'V thay thé cho nhimg san
pham ngirng kinh doanh hoiic khéng con phén phéi.

¥" Mo méi thém khach hang kinh doanh thuge nganh gidng.

¥ Hoan thién va diy manh hoat dong ciia Chi nhanh Son La noi ¢6 thi phin bép

giong rat [on cia ca nude.

Dy kién thanh 1ap Chi nhanh Déc Lic thay thé Chi nhénh Binh Phudc dé ting
cuong vao thi truomg hat gidng ngé va ciy cong nghiép

Hoan thién va ﬂ{i‘}f manh hoat djng ctia Chi nhanh Campuchia.

<

Xay dung mdi nganh phén bon

Nhanh chong thdm nhép vao thi truong hoa kiéng va vudn rau gia dinh

Tham gia dau tw va thu mua bap hat cung {mg nguon nguyén lidu cho nganh san
xudt thire dn chin nuéi.

Co cﬁur lai t6 chirc va ngudn nl}.:-in lwe phue vy cho bin hang, cu thé thay mai
giam doc chi nhanh An Giang, Pong Thép va Lam Déneg.

v' Xay dung ché d¢ tra luong thuéng nhim khuyén khich n gudi lao dong l.'..U ging
hoan thanh cong viéc dugce giao va duoc hudng nhimg quyén lgi vét chét cho
nhiing gi da dong gop.

NS

<

v Tiép tuc tinh giam nhitng lao dong yéu kém va tuyen dung méi ngudri lao dong co
k¥ ning chuyén mén, lam viéc hiéu qua,
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BAO CAO HQI PONG QUAN TRINAM 2013
& KE HOACH NAM 2014

A. KET QUA HOAT DONG NAM 2013:
1. TINH HINH CHUNG: ‘ = J ?

Ching ta thyc hién nhiém vy nim 2013 trong béi canh kinh té thé gidi bien djng rat
phire tap va kho khan, thuong mai sut giam manh, ting trudng toan cdu tl‘h’ip so voi du bao
dau nam, tac dong tiéu cuc den nén kinh te. O trong nude, vige thit chit tai khod va tién té
d& én dinh kinh té vi mé, kiem ché lam phat 1a can thiét nhung hé qua 1a cau ndi dija giam
manh, 14i suit tin dung giam nhung doanh nghiép kho tiép can von, cdc doanh nghiép lién
quan dén linh vyre thude bao vé thuc vat han ché diu tr, Boi canh trén da lam anh huong dén
hoat ddng san xuét kinh doanh ciia Céng ty, vi it ra nhimg théch thirc lon cho Hoi dong
quén tri trong viéc lya chon chinh sach va chi dao diéu hanh thyc hién ké hoach chi tiéu do
Pai hoi dong co déng nam 2012 da giao.

Trong nam qua, Hoi ddng quan tri ctia Cong ty cling da trién khai nhiéu giai phéap
dong bd dé thuc hién cde myc ticu dé ra, bing viéc chu dong phéin cong nhi¢m vy cho Ban
didu hanh trién khai Nghi quyét ciia Pai hji trén co s linh hoat bam sat dién bién cua thi
truong, dinh hudng, chi dao kip thér cung Ban diéu hanh thue hién nhiém vu SXKD, nhung
két qua SXKD con mét s6 chi tiéu chua dat ké hoach Pai hoi ddng cb dong nim 2012 da
glao.

Trong ndm qua, Héi déng quan tri ciia Cong ty clng da trién khai nhiéu giai phap
ddng bo dé thyc hign cde muc tidu dé ra, béing viée chii dong phin céng nhiém vu cho
Ban diéu hanh trién khai Nghi quyét cia Pai hoi trén co s& linh hogt bam sat dién bién
ctia thi trudmg, dinh hudéng, chi dao kip thdi cling Ban diéu hanh thuc hién nhiém vy
SXKD, nhumng két qua SXKD con mot 56 chi tiéu chua dat ké hoach Dai hi dong cb
dong nim 2012 di giao.

Nhin sy HDQT va Ban Kicm sodt :

Trong nam 2013, Hoi déng quan trj Cong ty gom 05 thanh vién va Ban kiém soat

Cong ty gdm 03 thanh vién, tht i cac thanh vién ctia HDQT Céng ty va Ban kiem soat

3 4 z

Céng ty déu duge Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2012 biu chon, gom:
Héi dong quan tri:
- Ong Ding Thanh Cuong - Cha tich
- Ong Quach Thanh Dong ~ Pho chu tich
- Ong Phan The Thanh - Uy vién
- Ong Mai Tri Diing - Uy vién
- Ong Pham Trudmg Son - Uy vién
Ban kiém sodt:
- Ba Nguyén Thi Thu Hong - Truéng ban
- Ba Pham Thj Mai Huong - Uy vién
- Ong Nguyén Dirc Hicu - Uy vién.
1. CAC CONG TAC CHU YEU CUA HPQT CONG TY THUC HIEN NAM 2013:
1) Céng tic quan Iy, gidm sit cic linh vire hoat ding SXKD:
Trong nam 2013, dimg trude khé khan cua tinh hinh kinh té trong nudc noi chung
ciing nhir cua nganh nong duge noi riéng, Hoi dong quan tri Cong ty di xdc dinh 1o
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nhimg kho khén thir thach ma Céng ty phai di mét. Trén co sé d6 Héi déng quan tri da
tdp trung ndng cao cong tdc quan tri cong ty, ting cudmg cong tac quin ly giam sét tit ca
cac linh vye hoat dong clia Cong ty bém sat theo cdc mue tidu, dinh huéng da dé ra.
Dong thii xay dyng va didu chinh ké hoach san xudt kinh doanh cho phit hop hon véi
tinh hinh thyc tién va mang tinh kha thi cao. Hbi dong quan tri da tang cuwomg chi dao,
thuc hi¢n ding vai trd quan Iy, gidm st va tao didu kién thuin lgi dé Ban diéu hanh
Cong ty trién khai thyc hién cdc chi tiéu ma dai hi déng ¢é déng thuémg nién da théng
nhét théng qua.

Két qua vé co ban céc hoat dong san xuét kinh doanh cia Céng ty van duge duy
tri 6n dinh va dat dugc chi tiéu ké hoach dé ra. Tuy nhién bén canh nhimg linh virc hoat
dong dat két qua thi trong nam ciing c6 nhimg mit hoat déng khéng dat chi tiéu ké hoach
dé ra lam anh huémg dén hiéu qua hoat déng san xuat kinh doanh chung cua Coéng ty

nhwr ¢6ng téc thu cong ng t6n dong tai cdc chi nhanh.

Két qua hoat djng kinh doanh nim 2013:

Niim 2013 Nam 2012 So sinh
STT Chi tiéu . . .
Gid tri (dong) Gia tri (dong) (Ye)

| [Doanh thu 919.157,989,882  834,447.982.841 10%
2 |Loi nhuin gop 163,668,585,263|  134,287.536,538 22%
3 |Chi phi tai chinh 14,551,436,768]  22.892,037.786 -36%
4 |Chi phi ban hang 74,455,993.398  56.360,703,374 32%
Chi phi quan 1y doant .
g [ LrhvqusatyCoant 20.901.936,727]  10,443318.8200  100%
nghiép '

L¢i nhudn tir hoat déng kinh 5 ) ~
6 56,158,617.057|  47.667,353,146 18%

doanh

7 |Loi nhudn khéc 8,039.859.455 7.054,537.651! 14%
8 [Tdng lgi nhuan trudc thud 64,455.416,924]  54,551,665.713 18%
9  |L¢i nhufin sau thué TNDN 46,306,560,534|  40,707,809,601 14%
10 [EPS 2,661 2,340  13,7%

Iy...

2) Chi dao cdng téc quan trj tai chinh ké toan:

Trong ndm 2013, khé khan ve thi trudng 1a rat lon, thém vio d6 1a sy that chat tin
dung ciing nhu dicu kién gidi ngan, cho vay ciia cic ngan hang d kéo theo nhimg khé khan
va dp lyc vo cung 16m vé von cho hoat déng san xuét kinh doanh ciia Cong ty. Truéce tinh
hinh do, Hoi déng quan tri Cong ty da chi dao va cung Ban diéu hanh trién khai mét cach
ddng b6 va linh hoat cdc gidi phap nhim thao g& khé khin trong cong tac quén tri tai chinh.
Bén canh vige lién hé chit ché vdi céc ngan hang dé dam bao vén phuc vu cho yéu cau
nhiém vy san xuét kinh doanh véi han mirc tin dung cao, i suit thép, vv.. HOi dé‘-ng quan trj
cling ban diéu hanh Céng ty tap trung toi da vao viéc thu hdi cong ng ton dong tai cac dai
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3) Chi dao cong tic dau tu:

CONG TY CO PHAN NONG DUQIC HAI

Tinh hinh diu tu tai cong ty con va cong ty lién doanh, lién két:

hoat déng kinh doanh tai cde cong ty lien

phan TMNN Séng Mé Kong s tiep tuc tim

L

Hoat dong dau tu tai chinh

vén, cit 16. Trong nam 2013 cong ty da thoai von 3

Nhin chung cdc hoat dong di

u tu vao cong ty con va

cong ty lién doanh lién két da di
vo hoat dong nhumg két qua chua cao do tinh hinh chung cua thi truong. Tiép tyc thic day
doanh lién két va cong ty con. Riéng cong ty ¢d
kiém déi téc dé thoai von.

cOng ty tiép tuc lya chon thoi diém p dé
00.000 ¢ phicu cta cong ty ¢O phan khur

trung gidm dinh viét nam, hién con ndm gir 214.800 ¢o phiéu.

PAU TU TAI CHINH DAT HAN

thich hop dé thodi

(DVT: trigu ding)

Piiu tw cong ty con

T§ 1§ von
gop

Vin diéu
1§

Vién gbp

sach
30/0%/2013

Gid tri sb |

Doanh thu
30/0972013

Loi nhod
san thul
30/09/201

"CONG TY TNHH HAI QUY NHON

100%

5.000

5.000

42.231

Piu tir vao cong ty lién doanh lién
két

CONG TY TNHH HAT MINH LONG 50% | 22000 11.000 | 11.308 | 26454 |

"CONG TY CO PHAN BON BUNG 50% | 30.000| 15.000| 14.752] 5253

CONG TY CP TMNN SONGMEKONG | 30% | 40.000 ) 12.000| 12.002 -

80 lugng

A 5w v
Diéu tw dai han khae CP

CONG TY CP KHU TRUNG VIET NAM 214.800 8.974

CONG TY CP BVTV SAI GON 71.500 2.249

NGAN HANG TMCP VIET A 643.717 14.177

Dy phong déu tir dai han

CONG TY CP BVTV SAI GON (383)

NGAN HANG TMCP VIET A (6.836)

, I

4) Panh gi4 viée thye hién nhiém vy cia HDQT va Ban diéu hanh Céng ty:

a) Hoaqt dong cua HDOT

Trén co s& ké hoach ctia nam 2013 da dé ra va thyce 1€ trien khai thyc hién, vai chite
néing, nhiém vy va quyén han duge quy dinh. Hoi dbng quén trj da tién hanh gidm sit, quan
1, chi dao diéu hanh hoat dong cila Cong ty theo dung phap ludt, Diéu 1& Cong ty. Nghi
quyét ciia Dai hoi déng co dong thong qua; da xdc dinh duge cée vin dé trong tim trong
hoat d6ng ctia Cong ty trong timg giai doan dé dua ra ké hoach hoat dong phu hop, dong
thos, ciing v6i Ban Diéu hanh tép trung giai quyét nhimg van d& ¢6 anh hudng lon t6i Cong
ty nhu: cdng tac thu hdi cong ng, cong tac quan ly tai chinh vv ...

~ Trong nam qua_I]BfQ'I' da tién hanh cdc cude hop va dua ra cic Quyét dinh, Nghi
Quyét thong qua cdc van de chinh sau :

- Xem xét, thong qua bdo cao Két qua hoat dong san xudt kinh doanh quy va nhigm vu
trong tAm ciia quy tiép theo.

- Xem xét théng qua ket qua hoat dong SXKD nam 2013, phuong huong ké hoach
SXKD nim 2014 ciing nhir ¢éc tai lidu, bio cdo khac trinh Dai hoi dong c6 dong Cong ty
nam 2013.
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- Phé duyét phuong én co cau, sép xép lai t6 chire cila Cong ty bao gém : Sap nhap, giai
the, thanh 1p mai cdc don vi trire thude.

- Phé duyét quy ché, quy dinh néi bo ciia C dng ty dé phi hop véi yéu cdu nhi¢m vy
SXKD va thyre tién hién nay.

- Cir thanh vién Hoi dong quan trj ddc 1ap 1a Ong Mai Tri Diing phy trédch vé vén d&
luong thuéng, nhan sir chia Céng ty.

- Céc ndi dung khac: HPQT da thyc hién t6t viéc cung cép cac tai ligu, thong tin cho
Ban Kieém soat thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat Hoi dong Quan tri, Ban diéu hanh
Cong ty trong viée quan Iy va diéu hanh doanh nghiép.

b) Céng tde giam sdt hoat dong déi véi Ban didu himh Cong ty

Hoi dfingt[}uén tri Cong ty da thuomg xuyén thyc hién cong tic giam sat, chi dao
hoat dong cuia Tong gidm doc va cde can bd quan Iy khéc. Vi giam st thuc hién qua cdc
bio cdo tai phién hop dinh ky cia HDQT; qua viéc tham dy va c6 ¥ kién tai cde cude hop
dinh ky ctia Ban diéu hanh, cac cudc hop ndi bé dé xem xét, xir Iy cdc vén dé phat sinh trong
qua trinh hoat déng san xuat — kinh doanh : qua cac bdo cdo, vin ban cia Ban dieu hanh giri
dén HPQT.

HDQT da ho tro, tao dieu kién téi da dé Ban diéu hanh chit dong va ddy manh cac
hoat dgng sén xuat — kinh doanh nhim hoan thanh céc chi tiéu ke hoach nim 2013.

Nhin chung, Ban diéu hanh da luén luén bam sét phuong huéng, nhiém vy dé ra
trong nam 2013, bam sat tinh hinh thue tién, linh hoat trong viée diéu hanh cac hoat djng
san xudt-kinh doanh cua Cong ty. Viéc phdi hop gitta HDQT va Ban diéu hanh Cong ty
tuong doi tot trén co s& Quy ché hoat déng cua Hoi dong Quan trj va sy phdi hop gitra Hoi
dong Quan tri va Téng Gism dbc Céng ty. Tap thé CBCNV Céng ty van tiép tuc gift vimg
tinh thin doan két ni bd, timg budc vugt qua khé khan, thach thirc.

Két qua gidm st déi véi Ban Tong gism dbc :

Can cir diéu 1§ t& chirc hoat dong ciia Cong ty va nhimg quy ché, quy dinh da ban
hanh. Hoi dong quan trj giao quyén cho Ban Téng gism dbe quyét dinh cong viée kinh
doanh hang ngay ctia Cong ty, dong thai té chite thue hién cac quyét dinh, ké hoach kinh
doanh va phuong huéng hoat dong cia Hoi déng quan tri va Dai hoi ddng cé déng giao cho.
Thong qua co ché kiém tra, gidm sét bing céc bdo cdo dinh ky mi quy va két qua hoat déng
kinh doanh, tinh hinh hoat dong Céng ty va cic bdo cdo dot xudt khi c6 yéu ciu, Hoi dong
quén tri danh gid Ban Tong giam déc da thuc hién cac quyén va nhiém vu duge giao theo
ding quy dinh cta phép lujt hién hanh, Diu 1¢ Céng ty, Nghi quyét ciia Dai hoi déng cb
dong va Hoi déng quan tri: dam béo 1gi ich hop phép t6i da clia Cong ty va cd dong. Tuy
nhién Ban Téng giam déc Céng ty ciing cén phai bam sat hon nita nhing chil truong, nghj
quyet, quyét dinh cila HDQT Cong ty ; trién khai thuc hién nhiém vy kip thoi dé dam bao
tinh hi¢u qué cao hon ; can quan Iy chinh séch bin hang v céng tac thu hdi cong ng mét
cdch chat ché ; quan ly chi phi mét cach hiéu qua ; hién nay, bé méy cong ty cong kénh din
dén chi phi phét sinh khé cao.

THU LAO CUA HQ1 PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT :

Thye hi¢n theo Nghi Quyét ctia Dai héi déng ¢b déng thirong nién nam 2012 théng qua thi
lao cua H§i dong quan tri va Ban kiém soat nam 2013 nhur sau :

- Thit lao H6i dong quén trj : 5.000.000 déng/ngudi/thang
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Téng so thanh vién HDQT: 05 thanh vién
Téng thi lao nam 2013 : 300.000.000 dong
- Thi Jao Ban kiém sodt : 3.000.000 dong/ngudi/ thang
Téng s6 thanh vién BKS : 03 thanh vién
Téng thi lao nam 2013 : 108.000.000 dong
Téng thi lao ciia Hoi dong quén tri va Ban kiém sodt nam 2013 : 408.000.000 dong.
B. PHUONG HUONG HOAT DONG CUA HDQT CONG TY NAM 2014

1. Tang cudng cong tdc quan ly, gidm sat chi dao cac hoat ddng cia Ban Tong gidm
déc. nhim dam bao thue hién hiéu qua nghi quyét Dai hoi déng cb dong thudmg nién
nam 2013 dé ra, chi dao cac hoat dfng sin xudt kinh doanh cua Céng ty nham dua
Cong ty vugt qua duoe giai doan kho khan ctia nén kinh €, gifr virng sy on dinh va
phat trién bén vimg, tiép tuc ning cao hi¢u qua kinh doanh.

Cic chi tiéu ké hoach nim 2014 :

| sTT Chi tiéu K¢ hoach 2014
B Vén diéu 1¢ , 173,999,910.000
Téng doanh thu 850,000.000,000 92%
Gia von hang ban | 684,000,000,000, 92%
Loi nhudn gop 166.000,000,000 22%
Chi phi hoat dong 106,000,000,000 96%
- Chi phi tai chinh 14,000.000,000 96%
~Chi phi ban hang 74.,000,000,000 99%,
~Chi phi quan Iy 18.000,000,000 86%,
6 |Loi nhudn trude thué 60.,000,000,000 93%
7 ILgi nhujn sau thué TNDN ' 45,000,000,000 97%
§ |Chia b tire | Dur kién 20%

Tang cuong hon nira vai tro cua cac thanh vién HDQT, xdy dung cu thé hoa chuong
trinh héanh déng ctia HDQT ; gfm vai tro. trach nhiém cta timg thanh vién HDbQT
trong céc linh vire duge phén cong, tang cudmg sy phoi hop quan ly gilra cac thanh
vién nhiim néng cao hiéu qua quan ly, gidm sat cac mat hoat déng cta Cong ty theo
ding quy dinh cta Luét doanh nghiép va Piéu 1& Cong ty.

Tiép tyc hoan thién bd may quan ly didu hanh Céng ty, ciing b tb chire san xuét kinh
doanh phi hop voi si phat tricn cua Cong ty.

Tiép tuc ra sodt, hoan thién edc quy ché da ban hanh, xay dyng céc quy ché méi phu
hop voi yéu cau mai va céc van ban phéap quy hién hanh, tao co sé phap 1y cho moi
hoat dong San xuit kinh doanh cia Cong ty.

Tiép tuc ra soat, danh gia lai ngudn nhin Iy, tiép tue thyc hién vige co céu sip xép
lai ngudn nhin lye dam bdo tinh gon nhe, phat huy toi da ning luc, tri tug, trach
nhiém ciia nguoi lao dong.
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6. Chi dao viéc da}r manh cong tac thu héi ng x4u ta; cac dai ly, c6 ché tai cu thé thudng
phat d6i véi cdc dom vi vé cdng tac thu hoi ny xau, ﬁnng thoi xdy dung lai cdc chinh

séch ban hang nhim ting doanh sé va han ché ng x4u cia cong ty.

7. Phat trien kénh phén phdi di déi voi viée phat trien hoat dong dich vy, san phim
nhim da dang héa hoat déng san xuét kinh doanh cta cong ty.

8. Quan tdm dén doi song ciia ngudi lao dong vé céc van dé nhur: Ii.mng thuéng, ché do
chim soc sirc khoé, thye hién 16t quyén lgi cua cd dung nhur: trd ¢6 tire, tao diéu kién
thuan l¢i dé cé déng tiép nhan théng tin va cdc y kién déng gép xdy dung Cong ty.

9. Tiép tuc cung cd va ning cao cdng tic quan tri Cong ty. dbng thér ndng cao vai tro
quén tri va kiem sodt riii ro trong quan trj tai chinh : tiép tuc ndng cao tinh minh bach
trong hoat djng cua Ct}ng ty. nang cao vai iro cua thanh vién Héi dong qua.n tri doe
lap: kién toan cac quy ché, quy trinh, quy dinh cia Céng ty phu hop véi tinh hinh
hoat dong kinh doanh va quy dinh ctia phap ludt.

C. QUAN TRI RUI RO

Kinh té trong giai doan suy thodi, GDP tang n‘u{mg mirc thap 5-6% giam
| phat di kém 1ai suat cao. Gia dau vio ting trong khi gid bdn canh tranh, lam
cho doanh thu giam, lgi nhuén giam

Hang nhép khéu thanh toan béng USD hofic EUR, rtii o do bién dong ty
gid ngoai té. Do khan hiem ngoai té s& gy khé khin thanh toén, phai thanh
toan ty gia cao lam giam lgi nhudn.

Rii ro nha Ty trong doanh thu phén phéi cho céc cong ty nurde ngoai chiém trén 70%.
cung cdp Nhiing thay déi chinh sich ctia nha cung cap s&€ anh hudng lon dén doanh
thu, loi nhudn: khong giao phén phéi hodc ting gia.

Péu tu kinh doanh néng nghiép rui ro cao: nong din mua ng, thién tai han
han mat mia néng dén khéng ¢ tién tra ng.

D. BAO CAO TAI CHINH (dinh kém BCTC hop nhdt)

Dia chi dang tai cac Bao cdo tai chinh : www.congtyhai.com

TP.Hé Chi Minh, ngay 24 thang 12 nim 2013

bt

QUACH THANH PONG
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