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Kính thưa Quý cổ đông, 

Trong bối cảnh nền kinh tế Việt Nam còn rất nhiều khó khăn, thách thức, tỷ lệ tăng trưởng kinh tế cả nước ở mức thấp nhất trong vòng 10 năm trở lại, tổng vốn đầu tư toàn xã hội sụt giảm mạnh, nợ xấu của hệ thống ngân hàng ở mức cao... nhưng Công ty Cổ phần Supe Phốt phát và Hóa chất Lâm Thao đã hoàn thành và vượt kế hoạch những mục tiêu sản xuất kinh doanh năm 2012. Doanh thu của Công ty đạt 4.495 tỷ đồng, tăng 10,85% so với năm 2011, lợi nhuận sau thuế đạt 394 tỷ đồng, tăng 24,68% so với năm 2011. Công ty tự hào là một trong những doanh nghiệp đóng góp cho ngân sách Nhà nước nhiều nhất tỉnh Phú Thọ, là đơn vị dẫn đầu về doanh thu và lợi nhuận trong Tập đoàn Hóa chất Việt Nam.

Năm 2012 là năm đánh dấu quá trình 50 năm xây dựng và phát triển của Công ty Cổ phần Supe Phốt phát và Hóa chất Lâm Thao, cũng là năm thứ ba công ty cổ phần hóa và năm đầu tiên công ty niêm yết chứng khoán trên Sở Giao dịch chứng khoán Hà Nội.

Hội đồng quản trị Công ty luôn hiểu rằng những thành tựu đạt được trên đây mới chỉ là bước đầu trong quá trình vươn tới những mục tiêu lớn hơn. Với quyết tâm, tâm huyết và năng lực của mình, được sự tin tưởng, gắn bó của Quý vị cổ đông, các nhà đầu tư và khách hàng. Hội đồng quản trị, Ban điều hành cùng tập thể cán bộ công nhân lao động Công ty khẳng định sẽ nỗ lực hết mình thực hiện tốt mục tiêu chiến lược của Công ty, vượt qua mọi thách thức, giữ vững truyền thống và bản lĩnh ba lần đạt danh hiệu đơn vị anh hùng, vì lợi ích của các cổ đông, góp phần phát triển Công ty, ngành và phát triển kinh tế đất nước.
Thay mặt Hội đồng quản trị, tôi xin gửi lời cảm ơn chân thành đến các cổ đông, các khách hàng, các đối tác và toàn thể cán bộ công nhân viên công ty – những người đã đặt trọn vẹn niềm tin, luôn đồng hành, sát cánh và tạo dựng nên những thành công của Công ty hôm nay. 

I. GIỚI THIỆU CHUNG

1. Thông tin khái quát

· Tên giao dịch: CÔNG TY CỔ PHẦN SUPE PHỐT PHÁT VÀ HÓA CHẤT LÂM THAO
· Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số: 2600108471 do Sở KH&ĐT Tỉnh Phú Thọ cấp ngày 29/12/2009, thay đổi lần thứ 03 ngày 04/07/2012
· Vốn điều lệ: 648.600.000.000 (Sáu trăm bốn mươi tám tỷ sáu trăm triệu) đồng

· Vốn đầu tư của chủ sở hữu: 648.600.000.000 (Sáu trăm bốn mươi tám tỷ sáu trăm triệu) đồng

· Địa chỉ: Thị trấn Lâm Thao, Huyện Lâm Thao, Tỉnh Phú Thọ

· Số điện thoại: 0210.3825139

· Số fax: 0210.3825126

· Website: www.supelamthao.vn 

· Mã cổ phiếu: LAS 
2. Quá trình hình thành và phát triển 
· Ngày 24/06/1962 Nhà máy Supe phốt phát Lâm Thao đã cắt băng khánh thành và chính thức đi vào sản xuất. Công suất ban đầu của nhà máy là 40.000 tấn axit sunfuric/năm và 100.000 tấn supe lân/năm.

· Từ năm 1973 đến năm 1974: Công ty đã cải tạo, mở rộng nâng công suất của thiết kế sản xuất Axít sunfuric từ 40.000 tấn/năm lên 60.000 tấn/năm; Supe lân từ 100.000 tấn/năm lên 175.000 tấn/năm

· Từ năm 1980 đến năm 1984: Công ty đầu tư xây dựng thêm một dây chuyền sản xuất  Axít sunfuric (số 2) công suất 120.000 tấn/năm và một dây chuyền sản xuất supe lân (số 2) công suất 200.000 tấn/năm.

· Năm 1985: Công ty nghiên cứu, sản xuất thử thành công phân bón hỗn hợp NPK

· Từ năm 1988 đến năm 1994: Đầu tư chiều sâu, phát huy năng lực của các dây chuyền sản xuất đưa công suất lên 500.000 tấn supe lân/năm.

· Năm 1998: Công ty xây dựng một dây chuyền sản xuất phân bón hỗn hợp NPK công suất 10.000 tấn/năm

· Từ năm 1999 đến năm 2004: Đầu tư xây dựng thêm 1 dây chuyền sản xuất Axít sunfuaric số 3, công suất 40.000 tấn/năm theo công nghệ tiếp xúc kép, hấp thụ 2 lần. Đồng thời, cải tạo mở rộng nâng công suất xí nghiệp Supe 2 lên 450.000 tấn supe lân/năm, đưa tổng sản lượng supe lân lên 750.000 tấn/năm; sản lượng Axít sunfuric lên 250.000 tấn/năm. 

· Từ năm 1999 đến 2000: Đầu tư xây dựng dây chuyền sản xuất phân hỗn hợp NPK (XN NPK số 1) công suất 150.000 tấn/năm.
· Năm 2002: Đầu tư tiếp dây chuyền sản xuất NPK số 2, thiết bị hiện đại có sấy, cấp liệu, đóng bao tự động công suất 150.000 tấn/năm.
· Năm 2003: Đầu tư xây dựng dây chuyền sản xuất phân hỗn hợp NPK công suất 150.000 tấn/năm tại Xí nghiệp phân bón và Hóa chất Hải Dương (Chi nhánh của Công ty tại Cẩm Giàng, Hải Dương) và đầu tư cải tạo chuyển đổi dây chuyền Axít 2 từ công nghệ đốt quặng Pirit sang đốt bằng nguyên liệu lưu huỳnh với công nghệ hiện đại, chấm dứt hoàn toàn việc thải xỉ pirit ra môi trường.

· Từ năm 2004 đến 2005: Tập trung đầu tư, ứng dụng những tiến bộ khoa học kỹ thuật vào phục vụ sản xuất, nghiên cứu thêm các sản phẩm mới. Công ty đầu tư cải tạo, nâng công suất dây chuyền NPK 100.000 tấn/năm lên 150.000 tấn/năm (số 3) có sấy, đóng bao tự động, đưa tổng công suất NPK của Công ty lên 600.000 tấn/năm, Đầu tư xây dựng 4 dây chuyền đóng bao supe lân tự động, công suất 690.000 tấn/năm, Đầu tư xây dựng xưởng phát điện từ hơi nhiệt thừa công suất 3MW.

· Năm 2010: Đầu tư xây dựng dây chuyền sản xuất lân nung chảy 300.000 tấn/năm.

· Ngày 01/01/2010, Công ty chính thức đi vào hoạt động theo mô hình Công ty cổ phần.

3. Sự kiện nổi bật năm 2012

· Ngày 1/3/2012, cổ phiếu của Công ty CP Supe phốt phát và Hóa chất Lâm Thao chính thức được niêm yết trên sàn giao dịch chứng khoán Hà Nội (HNX). 

· Từ ngày 01/11/2012, Cổ phiếu của Công ty được chọn vào chỉ số HNX30, nhóm cổ phiếu có tính thanh khoản cao và vốn hóa thị trường lớn.

· Công ty đã tổ chức thành công Đại hội của các tổ chức chính trị - xã hội, nhiệm kỳ 2012 – 2017: Đại hội Đại biểu Hội Cựu chiến binh lần thứ III, Đại hội Đại biểu Đoàn TNCS Hồ Chí Minh lần thứ XXIV, Đại hội Đại biểu Công đoàn lần thứ XXV.

· Trong năm 2012, Công ty kỷ niệm 50 năm ngày Công ty bước vào SX (24/6/1962 – 24/6/2012). Nhân dịp này, Đảng và Nhà nước tặng thưởng danh hiệu cao quý Huân chương lao động hạng nhất lần thứ 2 cho Công ty. 

· Ngày 26/8/2012 Công ty đã phối hợp cùng các đơn vị chức năng tổ chức thành công cuộc diễn tập “Ứng phó sự cố hóa chất tỉnh Phú Thọ lần thứ nhất” tại Công ty và các xã lân cận với sự phối hợp của nhiều lực lượng liên quan. Phó Thủ tướng Chính phủ Hoàng Trung Hải đã đến tham dự và chi đạo. 

· Ngày 7/9/2012, Đảng bộ Công ty đã tổ chức thành công Đại hội đại biểu lần thứ XXIII, nhiệm kỳ 2012 – 2015. Đại hội đã thông qua báo cáo chính trị của BCH, báo cáo kiểm điểm của BCH Đảng bộ nhiệm kỳ 2007 – 2012; rút ra các bài học kinh nghiệm trong công tác lãnh đạo, chỉ đạo và đề ra phương hướng, nhiệm vụ nhiệm kỳ 2012 – 2015. Đại hội đã sáng suốt lựa chọn 21 đồng chí có đạo đức, đủ năng lực bầu vào BCH nhiệm kỳ mới nhằm lãnh đạo Công ty tiếp tục phát triển bền vững trong những năm tiếp theo.

· Hoàn thành đưa vào hoạt động hệ thống nghiền ướt (Dự án sản xuất Supe lân theo phương pháp nghiền ướt) tại dây chuyền 1, XN Supe phốt phát.

· Ngày 14/11/2012, sản phẩm Supe lân và Lân nung chảy của Công ty vinh dự là hai trong 56 sản phẩm xứng đáng nhất, đại diện cho 300 sản phẩm đạt đỉnh cao về các tiêu chí kỹ thuật, kinh tế, xã hội và môi trường được Bộ Nông nghiệp và phát triển nông thôn trao tặng giải thưởng " Bông lúa vàng" lần thứ nhất. Đây là sự khẳng định, ghi nhận của Bộ NN&PTNT với các sản phẩm góp phần xứng đáng vào sự nghiệp phát triển Nông nghiệp, nông dân, nông thôn. 

· Ngày 10/12/2012, Đoàn đại biểu cấp cao Đảng và nhà nước nước CHDC nhân dân Lào do đồng chí A - Xang Lao - Ly, ủy viên Bộ chính trị, Phó Thủ tướng Chính phủ dẫn đầu đến thăm và làm việc tại Công ty.

· Ngày 12/12/2012, Công ty phối hợp cùng Viện khoa học Nông nghiệp Việt Nam tổ chức "Hội thảo nâng cao hiệu quả sử dụng phân bón Lâm Thao". Tại Hội thảo, hai đơn vị đã ký kết Biên bản ghi nhớ hợp tác nghiên cứu, ứng dụng công nghệ mới của Việt Nam và thế giới vào sản xuất phân bón  của Công ty. Nghiên cứu và sản xuất phân bón chuyên cây, chuyên vùng, phân bón chức năng cho một số cây trồng chủ lực. Phối hợp triển khai các đề tài, dự án ứng dụng, trình diễn sản phẩm phân bón mới. Hợp tác ứng dụng thành tựu giống, kỹ thuật của Viện và phân bón của Công ty vào sản xuất hàng hóa theo cánh đồng mẫu lớn.
4. Ngành nghề và địa bàn kinh doanh

· Ngành nghề kinh doanh chính: Sản xuất và kinh doanh phân bón, hóa chất.
· Địa bàn kinh doanh của Công ty rộng khắp các vùng miền trong cả nước, hầu hết các tỉnh đều có đại lý kinh doanh phân phối sản phẩm của Công ty.  
5. Thông tin về bộ máy quản lý, công ty mẹ và công ty liên kết

· Cơ cấu bộ máy quản lý:
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· Công ty mẹ: Tập đoàn Hóa chất Việt Nam

Địa chỉ: 1A Tràng Tiền – Hoàn Kiếm – Hà Nội


Quyết định thành lập: 953/QĐ-TTg ngày 23/06/2010 của Thủ tướng Chính phủ


Số cổ phần sở hữu: 45.282.750 cổ phần


Tỷ lệ sở hữu: 69,82% vốn điều lệ.

· Các công ty liên kết

Công ty Cổ phần Khí công nghiệp và Dịch vụ thương mại Supe Lâm Thao

Giấy CNĐKKD số 1803000330 đăng ký lần đầu ngày 18/08/2005 do Sở KH&ĐT tỉnh Phú Thọ cấp;

Vốn điều lệ đăng ký: 5.900.000.000 đồng;

Vốn góp của Lafchemco: 1.629.880.000 đồng, chiếm 27,63% vốn điều lệ;

Công ty Cổ phần Bao bì và Thương mại Lâm Thao

Giấy CNĐKKD số 1803000420 đăng ký lần đầu ngày 25/07/2006 do Sở KH&ĐT tỉnh Phú Thọ cấp;

Vốn điều lệ đăng ký: 14.500.000.000 đồng;

Vốn góp của Lafchemco: 4.470.225.130 đồng, chiếm 30,83% vốn điều lệ;

Công ty Cổ phần Cơ khí Supe Lâm Thao

Giấy CNĐKKD số 1803000530 đăng ký lần đầu ngày 14/08/2007 do Sở KH&ĐT tỉnh Phú Thọ cấp;

Vốn điều lệ đăng ký: 8.600.000.000 đồng;

Vốn góp của Lafchemco: 3.010.000.000 đồng, chiếm 35% vốn điều lệ;

6. Định hướng phát triển

Chiến lược phát triển trung và dài hạn của Công ty:

· Là nhà sản xuất, cung ứng phân bón và hóa chất hàng đầu tại Việt Nam, sản phẩm phục vụ cho sản xuất nông nghiệp có mức tăng trưởng sản lượng bình quân 5% hàng năm.

· Các sản phẩm hóa chất đáp ứng nhu cầu cho các ngành sản xuất công nghiệp khác của nền kinh tế quốc dân, giữ vững thị trường, đồng thời nghiên cứu phát triển sản phẩm mới.

· Phấn đấu trở thành doanh nghiệp sản xuất phân bón, hóa chất có sản phẩm xuất khẩu ra thị trường nước ngoài với khối lượng lớn.

· Đầu tư đổi mới công nghệ sản xuất, tăng giá trị sản lượng đáp ứng nhu cầu thị trường.

· Cải thiện môi trường làm việc và môi trường sống xung quanh Công ty.

Các mục tiêu đối với môi trường, xã hội và cộng đồng

· Tạo đủ công ăn việc làm cho người lao động, thu nhập bình quân hàng năm tăng 7%.

· Là doanh nghiệp văn hóa và có trách nhiệm xã hội cao.

· Công ty nâng cấp và cải tạo các khu thể thao, vui chơi giải trí, có trách nhiệm với đời sống cộng đồng tại địa phương..

Kế hoạch phát triển trong tương lai:
· Hoàn thiện công nghệ và dây chuyền sản xuất Supe lân theo phương pháp nghiền ướt.
· Hoàn thiện dự án sản xuất Lân Nung chảy công suất 300.000 tấn/năm.
· Đầu tư mới dây chuyền sản xuất NPK-S hàm lượng cao, công suất 150.000 tấn/năm

· Đầu tư hệ thống xử lý nước thải tại hai dây chuyền sản xuất Supe lân.
· Tiếp tục đầu tư xây dựng dự án Axit và các công trình phụ trợ.

7. Các rủi ro:

Rủi ro về kinh tế


Sự phát triển của nền kinh tế thường được đánh giá thông qua tốc độ tăng trưởng kinh tế, sự biến động về lạm phát, lãi suất hay tỷ giá hối đoái,v.v... các yếu tố này tác động mang tính hệ thống tới nền kinh tế. Sự biến động bất thường của các yếu tố này có thể gây ra những rủi ro cho các chủ thể tham gia vào nền kinh tế nói chung và Công ty nói riêng.

Tốc độ tăng trưởng kinh tế 


Năm 2012 tiếp tục là một năm khó khăn của kinh tế Việt Nam, tốc độ tăng trưởng GDP năm 2012 chỉ đạt 5.03% thấp nhất trong vòng 10 năm trở lại đây và thấp hơn con số dự kiến gần đây 5,2%. Nền kinh tế năm 2012 gặp nhiều bất lợi bởi sự bất ổn của kinh tế thế giới do khủng hoảng tài chính và khủng hoảng nợ công Châu Âu chưa được giải quyết. Nội tại nền kinh tế Việt Nam cũng gặp rất nhiều khó khăn do thị trường tiêu thụ hàng hóa bị thu hẹp, hàng tồn kho ở mức cao, sức mua trong dân giảm, tỷ lệ nợ xấu ngân hàng ở mức đáng lo ngại, nhiều doanh nghiệp vừa và nhỏ phải thu hẹp sản xuất, dừng hoạt động hoặc giải thế.


Với mục tiêu ổn định kinh tế vĩ mô, kiềm chế lạm phát, dự báo kinh tế Việt Nam năm 2013 sẽ không có nhiều đột biến so với năm 2012. Mục tiêu chính vẫn là tái cơ cấu nền kinh tế, giải quyết nợ xấu, tồn kho bất động sản và tồn kho hàng hóa, tái cấu trúc doanh nghiệp nhà nước... Để tránh những rủi ro có thể xảy ra do biến động kinh tế, Công ty đã xem xét một cách thận trọng trong việc hoạch định chiến lược phát triển của mình, đảm bảo duy trì tốc độ tăng trưởng doanh thu, lợi nhuận.

Lạm phát


Theo số liệu của Tổng cục thống kê, chỉ số giá tiêu dùng cả nước tính đến hết năm 2012 tăng 6.81% so với năm 2011, đây là mức tăng thấp hơn nhiều so với mức tăng 18,58% của năm 2011 và 11,75% của năm 2010. Tỷ lệ lạm phát ở mức thấp trong điều kiện nền kinh tế đang khó khăn, tổng cầu suy giảm quá mức sẽ gây những khó khăn cho kinh tế vĩ mô do giá giảm không phải vì năng suất, chất lượng, hiệu quả tăng mà do sức mua giảm.

Biến động bất thường của lạm phát khiến mặt bằng giá cả trong nước bị ảnh hưởng lớn, Công ty sẽ phải đánh giá tác động của lạm phát đến nguyên liệu đầu vào và sản phẩm đầu ra để đưa ra mục tiêu kinh doanh phù hợp với điều kiện thị trường.

Tỷ giá hối đoái


Nếu như năm 2010 giá USD (tỷ giá VND/USD) tăng 9,68%, năm 2011 tăng 2,2% thì năm 2012 tỷ giá khá ổn định, chỉ biến động trong mức “chỉ tiêu” của Ngân hàng nhà nước là +/- 3%. Nhiều chuyên gia nhận định tỷ giá đã ổn định suốt năm 2012 và có thể kéo dài xu hướng này hết 2013. Đối với những doanh nghiệp có hoạt động xuất nhập khẩu thì rủi ro tỷ giá hối đoái là rất đáng quan tâm. Nguyên vật liệu đầu vào của Công ty - trong đó có lưu huỳnh phục vụ sản xuất axit sunfuric, chủ yếu là nhập khẩu, nên biến động tỷ giá sẽ ảnh hưởng đến giá thành sản xuất sản phẩm. Công ty phải xây dựng công cụ dự báo và có chính sách quản lý linh động (cân đối thời điểm để nhập khẩu và kho lưu nguyên liệu) để giảm bớt tác động của nó.

Rủi ro về luật pháp


Là một doanh nghiệp hoạt động chủ yếu trong lĩnh vực kinh doanh các sản phẩm phân bón phục vụ cho hoạt động nông nghiệp, song do chưa có luật điều chỉnh riêng đối với thị trường này, các văn bản điều chỉnh chủ yếu vẫn chỉ mang tính chất vụ việc. Do vậy, cũng như các Doanh nghiệp Việt Nam khác, văn bản pháp lý cao nhất điều chỉnh hoạt động của Công ty hiện nay là Luật doanh nghiệp số 60/2005/QH11 ngày 29 tháng 11 năm 2005 và các văn bản hướng dẫn thi hành. Tuy nhiên, hệ thống các văn bản dưới Luật còn đang trong giai đoạn hoàn thiện, với không ít điều khoản được thay đổi và chỉnh sửa. Đây là vấn đề thực tế và cần được Công ty đặc biệt lưu ý. 


Bên cạnh đó, với tư cách là một Công ty niêm yết cổ phiếu trên Sở giao dịch chứng khoán Hà Nội, Công ty còn phải tuân thủ nghiêm ngặt các quy định của Luật Chứng khoán và các văn bản hướng dẫn thi hành.

Rủi ro đặc thù ngành nghề 


Sản phẩm đầu ra của Công ty chủ yếu phục vụ trong lĩnh vực nông nghiệp, người tiêu dùng là những người nông dân có thu nhập thấp. Do đó các yếu tố ảnh hưởng đến ngành nông nghiệp sẽ tác động trực tiếp đến tình hình hoạt động kinh doanh của doanh nghiệp. Những yếu tố đó có thể bao gồm:

· Thời tiết: Việt Nam nằm trong vành đai khí hậu nhiệt đới gió mùa, nóng ẩm, mưa nhiều. Trong những năm gần đây, với sự nóng lên của Trái đất cùng những thay đổi phức tạp của thời tiết khiến thiên tai thường xuyên xảy ra như: mưa lớn gây lũ lụt, hạn hán kéo dài...ảnh hưởng nghiêm trọng đến hoạt động sản xuất nông nghiệp của bà con nông dân. Chính điều này đã ảnh hướng lớn đến sản lượng tiêu thụ phân bón của Công ty. Đây là một rủi ro bất khả kháng và khó dự báo đối với hoạt động kinh doanh của Công ty.

· Mùa vụ:  Hiện tại ở Việt Nam có 02 vụ chính là vụ đông xuân và vụ hè thu. Vào thời vụ, sản phẩm của Công ty được tiêu thụ rất tốt, đem lại hiệu quả kinh doanh cao. Tuy nhiên, quãng thời gian giữa các vụ mùa, thì sản lượng tiêu thụ lại không được cao, trong khi đó hoạt động sản xuất của Công ty vẫn phải duy trì bình thường dẫn đến các áp lực về hàng tồn kho và các chi phí phát sinh..., đã làm tăng mức độ rủi ro trong hoạt động của Công ty trong những giai đoạn này. Tuy nhiên, với kinh nghiệm hơn 50 năm hoạt động sản xuất kinh doanh trong lĩnh vực phân bón, Công ty luôn chủ động lập kế hoạch nguồn vốn, sản xuất để đảm bảo duy trì hoạt động ổn định, giảm thiểu các rủi ro về mùa vụ.

· Chính sách quản lý, điều tiết của Nhà nước: Là một đất nước nông nghiệp với phần đông dân số hoạt động trong lĩnh vực nông nghiệp, Chính phủ Việt Nam hết sức quan tâm và thường xuyên có chính sách điều tiết các mặt hàng có liên quan chặt chẽ đến hoạt động sản xuất nông nghiệp như: phân bón, thuốc trừ sâu, giống cây trồng, vật nuôi ... để đảm bảo cho ngành nông nghiệp được ổn định, đảm bảo đời sống của người nông dân. Những chính sách điều tiết này có thể ảnh hưởng trọng yếu đến chiến lược kinh doanh cũng như hiệu quả hoạt  động của Công ty.

· Môi trường: Là Doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực hóa chất, các vấn đề liên quan đến xử lý chất thải, giảm thiểu các tác động của hoạt động sản xuất đến môi trường luôn được Công ty chú trọng, đảm bảo phù hợp với các tiêu chuẩn của Nhà nước về môi trường. Công ty đã phối hợp với các đơn vị chức năng về môi trường (Trung tâm nghiên cứu và ứng dụng Công nghệ Môi trường...) kiểm tra chất lượng sản phẩm và kiểm tra chất thải nhằm đảm bảo theo đúng quy chuẩn môi trường của Nhà nước. Công ty cũng liên tục đầu tư, cải tiến các dây chuyền nhằm tăng năng suất và hạn chế, giảm thiểu tối đa các tác nhân ảnh hưởng đến môi trường. Tuy vậy, tùy theo chiến lược phát triển về môi trường của Nhà nước, các tiêu chuẩn về xử lý chất thải, về bảo vệ môi trường... có thể thay đổi từ đó có thể làm gia tăng chi phí hoạt động cho Công ty, giảm hiệu quả hoạt động.
Rủi ro biến động giá cổ phiếu niêm yết


Cổ phiếu của Công ty Cổ phần Supe Phốt phát và Hóa chất Lâm Thao đã được niêm yết trên Sở Giao dịch Chứng khoán Hà Nội, việc biến động giá cổ phiếu của Công ty sẽ không chỉ phụ thuộc vào kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty mà còn phụ thuộc vào nhiều yếu tố khác như: tình hình thực hiện công bố thông tin, tình hình cung cầu của thị trường đối với cổ phiếu của Công ty… Để giảm thiểu tối đa những rủi ro có thể xảy ra đối với biến động giá cổ phiếu, Công ty Cổ phần Supe Phốt phát và Hóa chất Lâm Thao đã ban hành quy chế Công bố thông tin, phối hợp với đơn vị Tư vấn (Công ty CP Chứng khaosn Kim Long) và các cá nhân có liên quan đảm bảo thực hiện đầy đủ và kịp thời quy định về công bố thông tin trên Thị trường chứng khoán. Điều này sẽ giúp các nhà đầu tư tiếp cận được với những thông tin liên quan của Công ty một cách chính xác và hiệu quả. Từ  đó, các nhà đầu tư có thể đưa ra được quyết định đầu tư đúng đắn hơn.

Rủi ro khác


Các rủi ro bất khả kháng như thiên tai, chiến tranh, dịch bệnh trong khu vực và trên thế giới đều có thể gây ảnh hưởng đến hoạt động của Công ty. Vì vậy, Công ty cần thu thập, nắm bắt kịp thời thông tin về những diễn biến tình hình kinh tế, chính trị, xã hội của Việt Nam cũng như các nước lân cận để lên kế hoạch điều hành công việc một cách tối ưu, cơ cấu lại quy mô đầu tư của các sản phẩm, dịch vụ mà Công ty đang cung cấp cho phù hợp. 

II. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM 2012

1. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh

a. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm


Thị trường phân bón ngày càng co hẹp do diện tích đất canh tác giảm, người nông dân thay đổi cơ cấu canh tác. Sản xuất nông nghiệp phụ thuộc vào diễn biến thời tiết, mấy năm gần đây thời tiết diễn biến thất thường, làm cho thời vụ mỗi năm một khác nên việc tiêu thụ phân bón chậm, lượng phân bón tồn kho lớn, nguồn vốn quay vòng chậm. 

· Tình hình sản xuất của Công ty trong 3 năm 2010, 2011 và 2012 cụ thể như sau:

	Sản phẩm (tấn)
	Năm 2010
	Năm 2011
	Năm 2012

	
	Sản xuất
	Tiêu thụ
	Sản xuất
	Tiêu thụ
	Sản xuất
	Tiêu thụ

	Supe lân
	791.557 
	518.459
	830.000
	464.895
	808.500
	458.033

	Lân nung chảy
	16.888 
	8.864
	42.958
	45.222
	51.154
	36.920

	NPK
	720.282 
	778.434
	733.927
	628.335
	729.068
	704.736

	Axít Sunfuric
	263.442 
	8.926
	280.896
	10.561
	277.644
	6.805



Nhìn chung hoạt động sản xuất của Công ty thường xuyên điều chỉnh theo nhóm sản phẩm để cân đối sản xuất với tiêu thụ sản phẩm. Năm 2012 hàng tồn kho của Công ty đang ở mức khá cao, đặc biệt là thành phẩm chiếm tới 58% tổng giá trị hàng tồn kho. Hệ số thanh toán ngắn hạn tăng qua các năm, năm 2010 là 1,47, năm 2011 là 1,58 và năm 2012 là 1,65, tuy nhiên hệ số thanh toán nhanh lại giảm từ 0,7 năm 2010 xuống 0,54 năm 2011 và 0,35 năm 2012. Điều này phản ánh lượng hàng tồn kho lớn Công ty cần phải giải phóng trong năm 2013. Vì thế kế hoạch sản xuất trong năm 2013 cũng đã được công ty đặt ở mức hợp lý, nhằm mục tiêu giữ vững, ổn định sản xuất và vẫn đảm bảo được hiệu quả sản xuất kinh doanh đã đề ra.

· Doanh thu của Công ty tăng trưởng đều qua các năm, năm 2011 doanh thu tăng 12,38% so với năm 2010, năm 2012 doanh thu tăng chậm hơn, ở mức 10,83% so với năm 2011. Tăng trưởng doanh thu chậm hơn trong năm 2012 do những khó khăn chung của nền kinh tế, ảnh hưởng đến nhu cầu tiêu thụ sản phẩm của công ty. Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh của Công ty tăng lần lượt là 9,48% năm 2011 và 24,14% năm 2012, sự tăng trưởng vượt trội về lợi nhuận trong năm 2012 là nhờ tốc độ tăng doanh thu lớn hơn tốc độ tăng giá bán bình quân và chi phí tài chính của công ty giảm (do mặt bằng lãi suất cho vay năm 2012 giảm mạnh so với năm 2011).
	Chỉ tiêu
	Năm 2010
	Năm 2011
	Năm 2012

	Doanh thu thuần
	3.609,314
	4.056,162
	4.494,850

	Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh
	375,000
	410,567
	509,683

	Lợi nhuận sau thuế
	287,722
	316,955
	394,091
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· Kết cấu chi phí

	Chỉ tiêu
	Năm 2010
	Năm 2011
	Năm 2012

	Giá vốn hàng bán
	3.608,503
	3.228,863
	3.495,007

	Chi phí tài chính
	99,529
	101,906
	71,492

	Chi phí bán hàng
	178,234
	221,366
	290,068

	Chi phí quản lý doanh nghiệp
	82,654
	110,983
	140,519

	Chi phí khác
	1,621
	3,040
	4,160
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b. Tình hình tài chính

	Chỉ tiêu
	Năm 2010
	Năm 2011
	Năm 2012

	Tổng giá trị tài sản
	1.861.907.293.359   
	2.263.003.679.215   
	2.758.123.115.490   

	Doanh thu thuần
	3.609.314.056.794   
	4.056.714.765.536   
	4.496.114.126.408   

	Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh
	375.000.786.199   
	410.567.672.667   
	509.683.857.001   

	Lợi nhuận khác 
	8.629.168.126   
	11.476.697.895   
	15.004.699.161   

	Lợi nhuận trước thuế
	383.629.954.325   
	422.044.370.562   
	524.688.556.162   

	Lợi nhuận sau thuế
	287.722.465.744   
	316.955.359.489   
	394.091.373.224   

	Tỷ lệ trả cổ tức
	40%
	40%
	40%


c. Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu 

	Các chỉ tiêu
	Năm 2010
	Năm 2011
	Năm 2012

	Chỉ tiêu về khả năng thanh toán
	
	
	

	· Hệ số thanh toán ngắn hạn:

TSLĐ/Nợ ngắn hạn
	1,47
	1,58
	1,65

	· Hệ số thanh toán nhanh:

TSLĐ - Hàng tồn kho

                      Nợ ngắn hạn
	0,70
	0,54
	0,35

	Chỉ tiêu về cơ cấu vốn
	
	
	

	· Hệ số Nợ/Tổng tài sản
	0,61
	0,61
	0,56

	· Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu
	1,59
	1,54
	1,30

	Chỉ tiêu về năng lực hoạt động 
	
	
	

	· Vòng quay hàng tồn kho:

Giá vốn hàng bán    

               Hàng tồn kho bình quân
	2,80
	2,99
	2,12

	· Doanh thu thuần/Tổng tài sản
	1,77
	1,79
	1,63

	Chỉ tiêu về khả năng sinh lời
	
	
	

	· Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu  thuần
	7,97
	7,81
	8,77

	· Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu 
	48,32
	58,64
	60,76

	· Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản
	14,14
	14,01
	14,29

	· Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/Doanh thu thuần
	10,39
	10,12
	11,34


(*Một số chỉ tiêu tài chính trong Báo cáo tài chính kiểm toán năm 2011 thay đổi do điều chỉnh của kiểm toán nhà nước)
2. Tổ chức và nhân sự 

a. Số lượng cán bộ, nhân viên (biểu đồ)

	Cán bộ công nhân viên
	Số lượng
	
	

	Tổng cộng
	2.978
	
	

	Phân loại theo đối tượng phục vụ sản xuất
	Phân loại theo giới tính

	Cán bộ quản lý và nhân viên gián tiếp
	387
	Nam 
	2041

	Công nhân, nhân viên phục vụ
	369
	Nữ
	937

	Công nhân trực tiếp sản xuất
	2.222
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b. Chính sách đối với người lao động:

Công ty luôn chú trọng đầu tư, quan tâm đến người lao động, có những chính sách, cơ chế ưu tiên, tạo điều kiện về mọi mặt cho người lao động nhằm nâng cao đời sống, thu nhập và phát huy được hết hiệu quả công việc và khả năng của người lao động.

Công tác đào tạo:

· Cử cán bộ tham gia các lớp, các khóa học chuyên đề nâng cao trình độ về quản lý, chuyên môn trong và ngoài nước để đáp ứng kịp thời yêu cầu đòi hỏi công việc.

· Phối hợp với các Trường Đại học, Viện, Trung tâm uy tín trên cả nước để mở các lớp đào tạo nâng cao trình độ chuyên môn cho cán bộ, nhân viên kỹ thuật, nghiệp vụ.

· Thường xuyên đào tạo nâng cao tay nghề, chuyển đổi nghề kịp thời cho công nhân các ngành đáp ứng yêu cầu chuyển đổi công nghệ tại các dây chuyền sản xuất trong Công ty.

· Động viên khen thưởng cho các cán bộ công nhân viên có kết quả, thành tích cao trong lao động sản xuất được đi học tập kết hợp tham quan du lịch tại nước ngoài.

Chính sách về việc làm, thu nhập:

· Tạo đủ công ăn việc làm cho người lao động, không để người lao động không có việc, nghỉ không công làm ảnh hưởng đến đời sống nói chung của người lao động.

· Ổn định và nâng cao thu nhập cho người lao động. Đảm bảo tổng thu nhập bình quân đầu người đạt 7,8 triệu đồng/người/tháng.

· Ưu tiên tuyển dụng con em của cán bộ công nhân viên Công ty thuộc các ngành nghề Công ty cần vào làm việc trong Công ty.

· Đảm bảo các nguồn thưởng để chi thưởng cho CBCNV Công ty trong các dịp lễ tết hàng năm bằng tiền và hiện vật, lương bổ sung tháng 13, 14, tiền phụ cấp may đồng phục, đi du lịch hàng năm.

Chính sách về bảo hiểm xã hội: 
Ngoài việc đảm bảo thực hiện các chế độ chính sách đối với người lao động theo quy định của Luật, Công ty còn có các chính sách ưu việt sau:

· Công ty ký hợp đồng liên kết với các bệnh viện tuyến Trung ương để khám bệnh định kỳ, khám chữa bệnh chuyên sâu, bệnh hiểm nghèo và chăm sóc sức khỏe cho người lao động.

· Công ty tham gia mua bảo hiểm con người, bảo hiểm an nghiệp thành công để hỗ trợ cho người lao đông gặp rủi ro như ốm đau, tai nạn, bệnh hiểm nghèo, tử vong...(Công ty hỗ trợ bằng vật chất và thanh toán tiền thuốc, tiền khám chữa bệnh, mức tối đa năm 2012 lên đến 50 triệu đồng/người/năm).

· Đối với cán bộ công nhân viên đến tuổi nghỉ hưu được Công ty hỗ trợ tiền từ 5 đến 7 tháng lương thu nhập,

· Duy trì và phát triển các hoạt động phong trào văn hóa văn nghệ thể thao nâng cao đời sống tinh thần của cán bộ công nhân viên chức lao động Công ty.

c. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách và quản lý:

· Công ty có chủ trương tinh giản gọn nhẹ cơ cấu tổ chức, bộ máy quản lý, giảm bớt các đầu mối không cần thiết để tập trung ổn định duy trì và phát triển sản xuất kinh doanh.

· Xây dựng các chính sách quản lý chặt chẽ, linh hoạt và hợp lý để áp dụng vào từng lĩnh vực quản lý cụ thể nhằm mang lại hiệu quả công việc cao nhất.

· Duy trì và tạo mọi điều kiện có được để nâng cao các chính sách ưu đãi, bảo vệ quyền lợi tối đa cho người lao động.

3. Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện các dự án

a. Các khoản đầu tư lớn:

· Công ty đầu tư xây dựng Nhà máy sản xuất axit Sunfuric, kết hợp phát điện (Hiện đang xin chủ trương của Tập đoàn Hóa chất Việt Nam để điều chỉnh một số chỉ tiêu của dự án cho phù hợp) .

· Mục tiêu, lợi ích của dự án: Thay thế 3 dây chuyền sản xuất axít hiện tại, tái cơ cấu tổ chức sản xuất, chủ động trong việc cung cấp nguyên liệu sản xuất phân bón hỗn hợp, đổi mới dây chuyền sản xuất nhằm nâng cao khả năng cạnh tranh, từng bước xử lý tốt hơn các vấn đề liên quan đến môi trường, từng bước quy hoạch tổng thể mặt bằng Công ty hợp lý hơn, tận dụng năng lượng để phát điện nhằm chủ động cung cấp điện năng cho sản xuất, giảm chi phí sản xuất, hạ giá thành sản phẩm góp phần nâng cao hiệu quả kinh doanh của Công ty.

· Tổng mức đầu tư của dự án (theo tính toán trước đây): 1.498 tỷ đồng. Trong đó:
Chi phí xây dựng: 162 tỷ đồng

Chi phí thiết bị: 750 tỷ đồng

Chi phí quản lý dự án: 11 tỷ đồng

Chi phí tư vấn đầu tư xây dựng: 171 tỷ đồng

Chi phí khác: 212 tỷ đồng

Chi phí dự phòng: 191 tỷ đồng.

· Nguồn vốn đầu tư: Vốn của Chủ đầu tư (30%): 428 tỷ đồng, Vốn vay dài hạn (70%) 1070 tỷ đồng.

· Công suất và sản lượng dự án: Dự án gồm xưởng sản xuất chính như sau: 

Nhà máy sản xuất Axít Sunfuric.
Xưởng phát điện.
· Thời gian thực hiện dự án: 

Chuẩn bị đầu tư: 2 năm

Kết thúc đầu tư: 2 năm

Dự kiến khánh thành đưa nhà máy vào hoạt động: Quý II/2016
· Các chỉ tiêu tài chính của dự án:

Giá trị hiện tại ròng NPV (tỷ lệ chiết khấu 10,36%) là 507 tỷ đồng.

Tỷ suất thu hồi vốn nội bộ (IRR) là 16,1%

· Tiến độ dự án: Hiện nay Công ty đã hoàn thành gói thầu tư vấn lập dự án đầu tư, đã hoàn thành và đang thanh quyết toán gói thầu tư vấn lập báo cáo đánh giá tác động mội trường, đo đạc địa hình và khoan khảo sát địa chất (giai đoạn thiết kế). Công ty đang tiếp tục triển khai Gói thầu Lập kế hoạch phòng ngừa và ứng phó sự cố hóa chất, tư vấn lập hồ sơ mời thầu, tư vấn quản lý dự án (PMC), bảo hiểm công trình. Tuy nhiên việc điều chỉnh một số chỉ tiêu của dự án đang chờ ý kiến của Tập đoàn Hóa chất Việt Nam.
· Dự án cải tạo xí nghiệp supe số 1 sang sản xuất Supe lân theo phương pháp nghiền ướt công suất 400.000 tấn/năm. Các chỉ tiêu chính của dự án:
· Lợi ích của dự án: Giảm tiêu tốn nhiên liệu, năng lượng trong quá trình sản xuất, giảm chi phí sản xuất, hạ giá thành tăng sức cạnh tranh của sản phẩm, giảm thiểu tối đa các nguồn phát khí thải gây ô nhiễm môi trường từ nguồn thải (bụi, khí, nước thải, chất rắn thải ...) góp phần nâng cao đời sống dân sinh tại các khu vực lân cận.

· Tổng mức đầu tư: 74.5 tỷ đồng. Tài sản cũ còn lại: 15,3 tỷ đồng, đầu tư xây dựng mới: 59,2 tỷ đồng.

· Công suất của dự án: 400.000 tấn/năm.

· Các chỉ tiêu tài chính của dự án:

Giá trị hiện tại ròng NPV là 45 tỷ đồng.

Tỷ suất thu hồi vốn nội bộ (IRR) là 23,26%

· Tiến độ dự kiến: Năm 2012 chạy thử và hiệu chỉnh dây chuyền, dự kiến tháng 12/2012 bàn giao đưa vào sử dụng

b. Các công ty con, công ty liên kết: 

	Chỉ tiêu
	Đơn vị tính
	CTCP Bao bì và Thương mại Lâm Thao
	CTCP KCN&DVTM Supe Lâm Thao
	CTCP Cơ khí Supe Lâm Thao

	Vốn điều lệ
	triệu đồng
	14.500
	5.911
	8.600

	CTCP Supe Phốt phát và HC Lâm Thao sở hữu
	%
	30,83
	27,63
	35

	Tổng tài sản
	triệu đồng
	-
	10.096
	47.045

	Doanh thu
	triệu đồng
	85.051
	9.021
	64.347


	Lợi nhuận trước thuế
	triệu đồng
	7.000
	24
	3.210

	Tỷ suất LNTT
	%
	36,2
	0,4
	37,32


4. Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu

a) Cổ phần: 
· Tổng số cổ phần đang lưu hành:   64.860.000 cổ phần

· Loại cổ phần: tự do chuyển nhượng

b) Cơ cấu cổ đông:. 

	Đối tượng
	Số

cổ

đông
	Cổ phần

sở hữu
	Trị giá (đồng)
	Tỷ lệ % /

VĐL

	1. Cổ đông nhà nước 
	1
	45.282.750
	452.827.500.000
	69,82%

	2. Cổ đông là người lao động
	1720
	4.560.255
	45.602.550.000
	7,03%

	3. Cổ đông bên ngoài
	1015
	15.016.995
	150.169.950.000
	23,15%

	Cổ đông trong nước
	1001
	7.274.055
	72.740.550.000
	11,21%

	Cổ đông nước ngoài
	14
	7.742.940
	77.429.400.000
	11,94%

	Tổng cộng
	2736
	64.860.000
	648.600.000.000
	100%
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5. Các công tác xã hội, nhân đạo từ thiện:

Trong nhiều năm qua Công ty Cổ phần Supe Phốt phát và Hóa chất Lâm Thao được biết đến không chỉ là một doanh nghiệp có thương hiệu uy tín mà còn là một đơn vị có nhiều hoạt động xã hội, từ thiện. Công ty đã phát động Cán bộ công nhân viên trong Công ty ủng hộ từ hai đến ba ngày lương thu nhập cho các quỹ như: Quỹ đền ơn đáp nghĩa, Quỹ xã hội từ thiện, Quỹ xóa đói giảm nghèo, Quỹ bảo trợ người tàn tật, trẻ mồ côi, Quỹ nạn nhân chất độc da cam, Quỹ vì nữ công nhân lao động nghèo, ...Ngoài ra, Công ty còn chi từ nguồn quỹ phúc lợi xây dựng nhà tình nghĩa, nhà tình thương, giúp đỡ xóa nhà tạm cho nhân dân các huyện nghèo xây dựng trạm xã, các trường tiểu học, trung học cho các vùng khó khăn trong tỉnh, ủng hộ đồng bào bị thiên tai bão lụt, giúp đỡ trẻ em tật nguyền, mồ côi, nạn nhân chất động da cam; hỗ trợ xây dựng nhà mái ấm công đoàn cho cán bộ công nhân viên công ty có hoàn cảnh dặc biệt khó khăn.... Chỉ tính từ năm 2009 lại đây Công ty đã hỗ trợ gần 07 tỷ đồng cho công tác xã hội nhân đạo từ thiện. Riêng năm 2012, Công ty đã trao 03 sổ tiết kiệm trị giá 15 triệu đồng cho ba gia đình chính sách có hoàn cảnh đặc biệt khó khăn tại thành phố Việt Trì. Bên cạnh đó, Công ty còn tham gia nhiều chương trình nhân đạo do Đài truyền hình Việt Nam tổ chức. 

Không chỉ hỗ trợ các gia đình chính sách, gia đình có hoàn cảnh đặc biệt khó khăn mà Công ty còn tích cực hỗ trợ xây dựng nhà sinh hoạt cộng đồng tại 18 khu dân cư; xây dựng nhà điều hành, nhà bếp, phòng ăn, phòng vi tính, .... cho các trường từ mầm non, tiểu học, trung học cơ sở đến trung học phổ thông. Bên cạnh việc hỗ trợ kinh phí, Công ty còn thực hiện chương trình đào tạo và hướng dẫn cách sử dụng phân bón nâng cao sản lượng cho các hộ nông dân phục vụ cho sản xuất nông nghiệp, lâm nghiệp tại các địa phương trong, ngoài tỉnh.

Số tiền Công ty đóng góp cho các hoạt động xã hội, từ thiện trong các năm từ 2009 đến 2012 cụ thể như sau:

	Nội dung
	Năm 2009
	Năm 2010
	Năm 2011
	Năm 2012

	Tổng số tiền
đã hỗ trợ (đồng)
	1.433.590.000
	2.774.485.000
	1.216.030.000
	1.316.030.000



Có thể nói công tác nhân đạo từ thiện, đền ơn đáp nghĩa của công ty không chỉ mang tính nhất thời mà đó là những nét đẹp truyền thống của Công ty đã được duy trì thường xuyên liên tục suốt 50 năm qua. Chỉ bằng những việc làm cụ thể này, tuy rất nhỏ bé về vật chất nhưng đóng góp một phần để làm vơi đi những mất mát, hy sinh to lớn của những người con đã hy sinh vì Tổ quốc, vơi đi những nỗi đau của trẻ mồ côi, của người khuyết tật, bớt đi phần nào khó khăn của những gia đình hoạn nạn. Đó cũng là nguồn động viên to lớn góp phần tích cực xây dựng và đổi mới địa phương.

III. BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC: 


Sau cuộc khủng hoảng tài chính toàn cầu năm 2008, các nền kinh tế lớn của thế giới như Mỹ, Trung Quốc gặp nhiều khó khăn, các nước Châu Âu lại chìm trong cuộc khủng hoảng nợ công, động đất và sóng thần ở Nhật, thiên tai ở nhiều nước trên thế giới…Những diễn biến của kinh tế toàn cầu vẫn tiếp tục phức tạp khó lường, nền kinh tế Việt Nam bị ảnh hưởng và chịu tác động nhất trong năm 2012 và kéo dài đến hết năm 2013.



Giá vật tư, nguyên liệu đầu vào tăng mạnh so với đầu năm, gây bất lợi cho các doanh nghiệp trong sản xuất kinh doanh phân bón nói chung và Công ty CP Supe phốt phát và Hóa chất Lâm Thao nói riêng, làm cho chi phí sản xuất kinh doanh tăng cao, ảnh hưởng trực tiếp tới giá thành sản phẩm. 



Thời tiết diễn biến phức tạp, rét đậm, rét hại kéo dài, làm cho thời vụ năm nay chậm hơn so với những năm trước. Tiêu thụ phân bón chậm, chi phí sản xuất cao, lượng phân bón tồn kho lớn, mưa nhiều làm cho kế hoạch sản xuất và tiêu thụ phân bón cũng thay đổi theo, nguồn vốn quay vòng chậm.



Thị trường phân bón ngày càng co hẹp do diện tích đất canh tác giảm, người nông dân thay đổi cơ cấu canh tác.



Phân bón Supe Lâm Thao chịu sự cạnh tranh gay gắt của các sản phẩm phân bón cùng loại trong nước và nhập khẩu. Tình trạng phân bón giả, phân bón kém chất lượng vẫn còn xảy ra ở nhiều nơi làm ảnh hưởng đến uy tín của phân bón supe Lâm Thao.



Năm 2012, Công ty đã tập trung củng cố hệ thống phân phối sản phẩm phân bón đến người tiêu dùng thông qua các cơ chế chính sách chiết khấu, khuyến mại phù hợp, tổ chức các chương trình “Giao lưu cùng khán giả nhà nông” trên các đài truyền hình trung ương, đài tiếng nói Việt Nam và đài truyền hình nhiều tỉnh thành trong cả nước nhằm khuyến khích nhu cầu tiêu dùng phân bón của bà con nông dân. Do đó, lượng tiêu thụ phân bón đã tăng lên đáng kể giúp cho Công ty giảm lượng phân bón tồn kho, nguồn vốn được quay vòng nhanh. 



Với hơn 50 năm kinh nghiệm trong sản xuất kinh doanh với quy mô lớn, sản phẩm phân bón và hoá chất có thương hiệu, đa dạng về chủng loại, đảm bảo chất lượng, được thị trường tín nhiệm tin dùng. Công ty có truyền thống đoàn kết, nhất trí, nỗ lực phấn đấu, lao động sáng tạo, phát huy trí tuệ sức mạnh tập thể, xác định đúng đắn định hướng, có biện pháp, bước đi phù hợp với tình hình phát triển của thị trường và thực lực hiện có.



Nhận thức rõ những biến động của nền kinh tế, cán bộ công nhân viên Công ty cổ phần Supe phốt phát và Hoá chất Lâm Thao, đã nỗ lực phấn đấu vượt qua mọi khó khăn, hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao, từng bước tích lũy tạo đà cho mục tiêu tăng giá trị doanh nghiệp. Bên cạnh đó, Công ty được sự quan tâm lãnh đạo, chỉ đạo sát sao của các cấp, các ngành, từ trung ương đến địa phương, đặc biệt là Bộ Công Thương, tỉnh Phú Thọ, Tập đoàn Hoá chất Việt Nam và sự tin cậy của các bạn hàng, người tiêu dùng. 



Chính vì vậy trong năm qua, cán bộ công nhân viên đã từng bước tháo gỡ và triển khai thực hiện tốt nhiệm vụ, coi trọng phát triển thị trư​ờng, đẩy mạnh bán hàng, duy trì ổn định thiết bị, nâng cao chất lượng, phát triển đa dạng hoá sản phẩm, giảm chi phí, hạ giá thành. Không ngừng đầu tư công nghệ sản xuất cả chiều rộng, chiều sâu để phát triển sản phẩm, xử lý khí thải, nước thải, giảm thiểu ô nhiễm môi trường, tạo môi trường trong sạch và không ngừng nâng cao đời sống vật chất tinh thần cho ngư​ời lao động. Đóng góp tích cực cho phát triển kinh tế xã hội, ngành, vùng lãnh thổ

1. Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh

a. Về sản xuất kinh doanh: 



Năm 2012, Công ty đạt được những thành quả về sản xuất kinh doanh như sau:

· Lợi nhuận trước thuế đạt: 524 tỷ 688 triệu đồng, tăng 31,50% so với cùng kỳ, bằng 120,62% so với kế hoạch năm.

· Số đã nộp ngân sách: 174 tỷ 502 triệu đồng, bằng 107,18% so với kế hoạch năm.

· Giá trị sản xuất công nghiệp (giá cố định năm 1994) đạt 1.086 tỷ 301 triệu đồng, bằng 100% so với kế hoạch, với các sản phẩm chủ yếu sản xuất:

+ Supe lân 

:  808.500 tấn.

+ Lân nung chảy

:    51.154 tấn.

+ NPK


:  729.068 tấn. 
 

+ Axit sunphuric

:  277.644 tấn.

· Doanh thu tiêu thụ đạt 4.494 tỷ 850 triệu đồng, tăng 10,82% so với cùng kỳ, với các sản phẩm chủ yếu tiêu thụ:




+ Supe lân 

:  458.033 tấn.

+ Lân nung chảy

:    36.920 tấn.

+ NPK


:  704.736 tấn.

+ Axit sunphuric

:      6.805 tấn.

· Một số sản phẩm hoá chất khác như: Phèn, natri sun phít, NaF … Công ty sản xuất đủ cho nhu cầu thị trường.

· Tổng lao động bình quân trong năm 2.950 người, thu nhập bình quân 8,88 triệu đồng/người/tháng, tăng 16,68% so với cùng kỳ, bằng 110,06% kế hoạch năm.

b. Về đầu tư XDCB:

· Giá trị thực hiện công tác đầu tư xây dựng cơ bản năm 2012 đạt 39 tỷ 514 triệu đồng, tăng 42,99% so với cùng kỳ, bằng 100% kế hoạch năm.

Trong đó:
+ Xây lắp


:   18.290 triệu đồng.

 

+ Thiết bị


:   14.713 triệu đồng.




+ Kiến thiết cơ bản khác
:     6.511 triệu đồng.

· Với các hạng mục dự án trọng điểm: 

+ Công trình chuyển tiếp: Bổ sung dự án phân lân nung chảy, giá trị thực hiện trong năm là 15,826 tỷ đồng; Dự án cải tạo XN supe lân sang sản xuất bằng phương pháp nghiền ướt 400.000 tấn/năm, giá trị thực hiện trong năm là 0,2 tỷ đồng; Đầu tư xây dựng nhà máy sản xuất axít sunphuríc công suất 400.000 tấn/năm, kết hợp phát điện công suất 12MW và xưởng sản xuất sunphát amôn công suất 100.000 tấn/năm, giá trị thực hiện trong năm là 3 tỷ đồng;

+ Công trình đầu tư mới: Cầu cân điện tử ô tô 150 tấn số 2, giá trị thực hiện trong năm là 1,332 tỷ đồng; Tháp giải nhiệt cưỡng bức công suất 600 m3/h, giá trị thực hiện trong năm là 6,956 tỷ đồng; Mua sắm thiết bị phục vụ sản xuất, giá trị thực hiện trong năm là 10 tỷ đồng.

+ Công trình chuẩn bị đầu tư: Cải tạo hệ thống cung cấp nước và xử lý nước thải xí nghiệp Supe phốt phát, giá trị thực hiện trong năm là 0,5 tỷ đồng; Đầu tư xây dựng dây chuyền sản xuất NPK công suất 150.000 tấn/năm, giá trị thực hiện trong năm là 0,5 tỷ đồng; Nhà giới thiệu sản phẩm; Quy hoạch khu tập thể; …

c. Về công tác đời sống xã hội:

Năm 2012, hoạt động của hệ thống chính trị trong Công ty đã đạt được những thành tích xuất sắc. Đảng bộ Công ty luôn nêu cao vai trò lãnh đạo toàn diện, đạt Đảng bộ trong sạch vững mạnh. Các tổ chức Công đoàn, Đoàn thanh niên, Hội cựu chiến binh Công ty đều đạt vững mạnh toàn diện.

· Phong trào công nhân viên chức có sự tiến bộ mạnh mẽ, tạo sức mạnh tập thể vượt qua khó khăn, lao động sáng tạo, triệt để thực hành tiết kiệm, hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ sản xuất kinh doanh, đồng thời làm tốt công tác vệ sinh công nghiệp, tạo môi trường xanh, sạch, đẹp. 

· Phong trào phát huy sáng kiến, cải tiến kỹ thuật được nhiều người tham gia, trong năm có 210 sáng kiến, đề tài của 515 tác giả được công nhận, làm lợi trên 30 tỷ đồng, 12 đồng chí được Tổng Liên đoàn Lao động Việt Nam tặng Bằng khen và Huy hiệu “Lao động sáng tạo”. Kết quả thi đua năm 2012 có 2.607 người đạt lao động tiên tiến trong tổng số 2.950 người tham gia bình xét (bằng 88,37 %), trong đó có 407 người đạt danh hiệu chiến sỹ thi đua cơ sở; Có 232 tổ đạt lao động tiên tiến trong tổng số 234 tổ tham gia bình xét (bằng 99,15%), trong đó có 171 tổ đạt tổ lao động xuất sắc. 

· Nhiều tập thể, cá nhân được nhận Huân chương lao động, bằng khen của Thủ tướng Chính phủ, Bộ Công thương, Tập đoàn Hóa chất Việt Nam, Ủy ban nhân dân tỉnh Phú Thọ, như: Có 02 tập thể và 07 cá nhân được nhận Huân chương lao động các loại, có 02 tập thể và 16 cá nhân được nhận bằng khen của Thủ tướng Chính phủ, 02 đồng chí đạt danh hiệu Chiến sĩ thi đua toàn quốc, 08 tập thể và 21 cá nhân được nhận bằng khen của Bộ Công thương, 01 đồng chí được nhận danh hiệu Chiến sĩ thi đua cấp Bộ, 09 tập thể và 23 cá nhân được nhận bằng khen của UBND tỉnh Phú Thọ, 23 tập thể và 45 cá nhân được nhận bằng khen của Tập đoàn Hóa chất Việt Nam, 31 tập thể và 113 cá nhân được nhận giấy khen của Tổng Giám Đốc Công ty.

· Cán bộ công nhân viên Công ty tích cực tham gia các phong trào thể thao văn hóa, rèn luyện sức khoẻ phục vụ lao động sản xuất: Nổi bật là Cúp 24/6 của các môn thể thao, Hội diễn Nghệ thuật quần chúng, hội trại truyền thống, tổ chức cuộc thi tìm hiểu về Công ty, về sản phẩm phân bón của Công ty đối với Nông nghiệp để chào mừng 50 năm ngày Công ty bước vào sản xuất; giải nhất đôi môn Quần vợt, gỉải nhất Hội diễn tại Hội thao Tập đoàn Hóa chất Việt Nam . Ủng hộ 2 ngày lương vào quỹ xã hội với giá trị 1,315 tỷ đồng. Tổng chi 1,2 tỷ đồng từ các quỹ xã hội, quỹ phúc lợi cho các hoạt động đền ơn đáp nghĩa, ủng hộ địa phương bị thiên tai, bão lụt, trợ cấp khó khăn, giúp đỡ người nghèo, nạn nhân chất độc màu da cam,…

· Năm 2012 Công ty vinh dự được nhận Cờ thi đua của Chính Phủ, bằng khen của Ủy ban nhân dân tỉnh Phú Thọ và bằng khen của Tập đoàn Hóa chất Việt Nam.

Những kết quả trên khẳng định sự cố gắng không ngừng của tập thể cán bộ công nhân viên Công ty trong việc hoàn thành toàn diện nhiệm vụ kế hoạch năm 2012 trước thời hạn 01 ngày, vượt qua suy giảm kinh tế với mức tăng trưởng khá, tạo đà cho năm 2013 và những năm sau thực hiện thành công các mục tiêu kinh tế - xã hội mà Đại hội Đảng bộ công ty nhiệm kỳ 2007 - 2012 đã đề ra.

Năm 2012, Công ty cổ phần Supe phốt phát và Hóa chất Lâm Thao đạt được những thành tích to lớn trên trong hoàn cảnh rất khó khăn của kinh tế thế giới và đất nước là do chúng ta đã làm tốt các nội dung công việc mà đầu năm đã đề ra đó là: 

Thứ nhất, chúng ta đã bám sát thị trường quốc tế và thị trường trong nước để mua bán, dự trữ vật tư một cách hợp lý tránh tồn đọng vốn giảm chi phí tài chính nâng cao hiệu quả kinh doanh.

Thứ hai, đầu tư nâng cao chất lượng sản phẩm như đưa chất E30 vào sản xuất supe lân và đưa lân nung chảy bổ sung vào sản xuất NPK, để chống đóng cứng, đóng cục sản phẩm phân bón. Rà soát kiểm tra thực hiện đúng các qui trình kỹ thuật sản xuất các sản phẩm NPK và supe lân để nâng cao chất lượng sản phẩm.

Thứ ba, tập trung cải tạo xử lý dây chuyền lân nung chảy đưa vào hoạt động đảm bảo môi trường, tăng thêm sản phẩm mới.

Thứ tư, đẩy mạnh phong trào lao động sáng tạo, cải tiến, tiết kiệm, nghiên cứu sản xuất các loại phân bón mới, các qui trình bón phân mới nâng cao hiệu quả sử dụng phân bón Lâm Thao. Đổi mới chương trình quảng bá sản phẩm bằng các chương trình truyền hình giao lưu trực tiếp với bà con nông dân các tỉnh, tăng cường xây dựng các mô hình bón phân cân đối khép kín bằng NPK Lâm Thao và tổ chức các Hội nghị tuyên truyền ở các cấp đặc biệt trọng tâm là cấp xã.

Thứ năm, tăng cường dân chủ cơ sở, phát huy phong trào bảo vệ an ninh trật tự, tài sản của Công ty. Cải thiện mức sống của người lao động về vật chất, tinh thần. Đầu tư công tác đào tạo nâng cao trình độ của người lao động đáp ứng yêu cầu hiện đại hóa Công ty. Tổ chức tốt các phong trào thi đua, tạo ra sự đoàn kết nhất trí cao trong toàn Công ty để tập trung phấn đấu hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch đề ra.



Thứ sáu, tranh thủ sự lãnh đạo của các cấp trên, của Tỉnh ủy, Tập đoàn Hóa chất Việt Nam, tăng cường mối quan hệ với địa phương và các tỉnh là thị trường trọng điểm, các đơn vị bạn hàng, các cơ quan thông tấn báo chí giúp đỡ lẫn nhau để phát triển sản xuất kinh doanh.
2. Phương hướng mục tiêu sản xuất kinh doanh năm 2013

Kết thúc năm 2012 và bước sang đầu năm 2013, giá các mặt hàng nhập khẩu tăng cao như: giá điện, than, xăng dầu, apatít, phân bón và các mặt hàng khác. Năm 2013 là năm thứ 4 Công ty hoạt động theo hình thức công ty cổ phần, tuy công ty có trên 50 năm kinh nghiệm trong sản xuất kinh doanh với quy mô lớn, sản phẩm phân bón và hoá chất, nhưng chịu áp lực lớn về tăng cổ tức của các cổ đông. Để vượt qua những ảnh hưởng của suy thoái kinh tế toàn cầu, năm 2013, chúng ta phải chuẩn bị nắm bắt thời cơ, xây dựng kế hoạch linh hoạt phù hợp với thị trường tránh tồn kho lớn ứ đọng vốn, tìm các giải pháp tiết kiệm giảm chi phí hạ giá thành sản phẩm; Bên cạnh đó cán bộ công nhân viên Công ty phải đồng tâm đồng lực, phấn đấu vượt qua mọi khó khăn, hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao, giúp Công ty vượt qua giai đoạn khó khăn này.

a. Mục tiêu sản xuất kinh doanh năm 2013: 

Căn cứ dự kiến tình hình thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh năm 2012 và năng lực của Công ty. Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2013 của Công ty cổ phần Supe phốt phát và Hóa chất Lâm thao, dự kiến như sau: 

· Lợi nhuận: 435 tỷ đồng.

· Giá trị SXCN (giá cố định 94) là: 1.091 tỷ đồng.

· Doanh thu tiêu thụ: 4.556 tỷ đồng. 

· Giá trị đầu tư XDCB: 184,750 tỷ đồng.

· Nộp ngân sách: 162,907 tỷ đồng.

· Thu nhập bình quân tăng 5% so với năm 2012.

Trong đó, nhiệm vụ cụ thể:

· Sản xuất:

+ Supe lân 
: 815.000 tấn.

+ Lân nung chảy 
: 100.000 tấn.

+ NPK-S

: 730.000 tấn.

+ Axit sunphuric 
: 280.000 tấn.

+ Natri sunfit
:         80 tấn.

+ Phèn (tổng số)
:     6.000 tấn.

+ Na​2SiF6 
:     3.200 tấn.

· Tiêu thụ: 

+ Supe lân 
: 420.000 tấn.

+ Lân nung chảy
:   60.000 tấn.

+ NPK

: 730.000 tấn.                                                                                               

+ Axit sunphuric
:     7.000 tấn.

+ Natri sunfit
:          80 tấn.

+ Phèn (tổng số)
:     6.000 tấn.

+ Na​2SiF6 
:     3.200 tấn.

· Đầu tư XDCB: Tổng mức đầu tư là: 184 tỷ 750 triệu đồng. 

Trong đó:  

+ Xây lắp

:
67.500 triệu đồng.

+ Thiết bị 

:
59.000 triệu đồng.

+ Kiến thiết cơ bản khác:
58.250 triệu đồng.

· Với các dự án trọng điểm:

+ Công trình chuyển tiếp: Dự án lân nung chảy (bổ sung); Dự án sản xuất supe lân bằng phương pháp nghiền ướt công suất 400.000 tấn/năm; Đầu tư xây dựng nhà máy sản xuất axít sunphuríc công suất 300.000 tấn/năm.

+ Công trình đầu tư mới: Xây dựng nhà giới thiệu sản phẩm; Tổng kho chứa nguyên liệu và sản phẩm; Cân ô tô 150 tấn ở xí nghiệp NPK Hải Dương; Mua sắm thiết bị phục vụ sản xuất. 

+ Công trình chuẩn bị đầu tư: Đầu tư xây dựng dây chuyền NPK công suất 150.000 tấn/năm; Đầu tư cải tạo hệ thống cung cấp nước và xử lý nước thải Xí nghiệp Supe; Đầu tư xây dựng dây chuyền NPK hàm lượng cao.

b. Một số giải pháp chủ yếu để hoàn thành kế hoạch kinh doanh năm 2013:

(1) Đẩy mạnh công tác thị trường, xây dựng các mô hình bón phân cân đối bằng NPK Lâm Thao, nhân rộng các mô hình có hiệu quả cao. Phát triển các loại phân chuyên dùng phù hợp với chất đất, cây trồng, thời vụ.

(2) Xây dựng cơ chế bán hàng linh hoạt đáp ứng yêu cầu tiêu thụ sản phẩm, hiệu quả kinh doanh.

(3) Xây dựng và áp dụng các định mức kinh tế kỹ thuật ở tất cả các lĩnh vực công tác, phấn đấu giảm các chi phí không hợp lý.

(4) Phát huy phong trào sáng kiến, cải tiến, tiết kiệm, mỗi người lao động phấn đấu có từ 1 sáng kiến, cải tiến trở lên.

(5) Bám sát thị trường đầu vào và đầu ra để có quyết định mua, bán, dự trữ vật tư nguyên liệu đạt hiệu quả cao.

(6) Đẩy mạnh nghiên cứu các sản phẩm mới, có khả năng chiếm lĩnh thị trường, nâng cao khả năng cạnh tranh của Công ty.

(7) Nâng cao chất lượng nguồn nhân lực, đào tạo nâng cao trình độ cho người lao động.

(8) Đầu tư cải thiện điều kiện, môi trường làm việc, nâng cao mức thu nhập cho người lao động và đảm bảo cổ tức cho cổ đông lớn hơn lãi suất tiền gửi ngân hàng.

(9) Tổ chức tốt phong trào thi đua lao động sản xuất, công tác phát huy truyền thống đơn vị 3 lần anh hùng.

Ngoài các giải pháp chủ yếu trên cần tăng cường chỉ đạo trực tuyến nhằm triển khai thực hiện nghị quyết của Hội đồng quản trị với kết quả cao nhất, đồng thời mở rộng, củng cố quan hệ ngang để đồng bộ hóa, nâng cao hiệu quả trong cung ứng nguyên liệu và phân phối sản phẩm. Nêu cao tinh thần trách nhiệm, gương mẫu trong công việc của cán bộ quản lý, động viên người lao động tin tưởng, nỗ lực khắc phục khó khăn, đoàn kết nhất trí làm nền tảng để xây dựng Công ty phát triển.

Nhiệm vụ của Công ty còn rất nặng nề, tập thể CBCNV cần phát huy thắng lợi đã giành được trong năm qua cùng với những kinh nghiệm quý báu đúc rút trên 50 năm, kết hợp với tinh thần vượt khó, tích cực lao động sáng tạo, phấn đấu đạt được kết quả cao nhất ngay từ những ngày đầu, tháng đầu năm 2013, từng bước giành được những thành công lớn trong nhiệm kỳ kế hoạch 5 năm 2010-2015, góp phần vào sự phát triển kinh tế nước nhà

IV. BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

1. Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Công ty

Trong năm qua, HĐQT đã bám sát các chỉ tiêu được ĐHCĐ giao trên cơ sở kết hợp phân tích diễn biến tình hình thực tiễn để định hướng mọi hoạt động của Công ty. HĐQT đã thực hiện nhiệm vụ của mình một cách cẩn trọng, tập trung hoạch định chiến lược, đặt nền móng vững chắc cho sự phát triển bền vững của Công ty.

HĐQT đã phân công, phân nhiệm cụ thể từng thành viên, xây dựng quy chế hoạt động của Tổ Thư ký Công ty, duy trì cơ chế họp toàn thể, định kỳ, xử lý kịp thời các công việc phát sinh. 

Năm 2012 HĐQT đã tổ chức họp 10 phiên thường kỳ, 03 phiên chuyên đề, ban hành 10 Nghị quyết các phiên họp, gồm trên 40 nội dung, các Nghị quyết, quyết định của HĐQT ban hành đều dựa trên sự thống nhất cao của các thành viên HĐQT.

Bên cạnh việc xem xét, quyết định các công việc thuộc phạm vi của HĐQT, HĐQT đã phối hợp tích cực với Ban kiểm soát duy trì tính an toàn và hoàn thiện cơ chế hoạt động của Công ty, đẩy mạnh công tác giám sát hoạt động của Ban điều hành cũng như giám sát việc thực hiện các nghị quyết của HĐQT đã ban hành.

Kết quả những chỉ tiêu kinh doanh mà Đại hội đồng cổ đông đặt ra trong năm 2012 đều đạt và vượt, Công ty được nhận cờ thi đua của Chính phủ, bằng khen của UBND tỉnh Phú Thọ và Tập đoàn Hóa chất Việt Nam. Các thành viên HĐQT đã nỗ lực hoàn thành tốt chức trách, nhiệm vụ được giao phó, hành động vì lợi ích của cổ đông trong mối quan hệ hài hòa với lợi ích Nhà nước và Công ty.

2. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Tổng Giám đốc Công ty

Hội đồng Quản trị Công ty đã tập trung tiếp tục hoàn thiện các Quy chế quản lý, tạo ra sự minh bạch trong cơ chế thực hiện, đảm bảo phát huy hiệu quả, thực hiện đúng các quy định của pháp luật, phối hợp với các tổ chức chính trị - xã hội trong Công ty thực hiện tốt chức năng giám sát đối với Tổng Giám đốc và bộ máy điều hành.

Trong năm qua công tác giám sát đã tạo điều kiện thuận lợi cho công tác điều hành của Tổng Giám đốc trên cơ sở thực hiện Điều lệ, quy chế hoạt động, đảm bảo tính dân chủ trong việc triển khai các nhiệm vụ, góp phần thực hiện và hoàn thành tốt kế hoạch; đời sống người lao động được cải thiện và nâng cao hơn với thu nhập bình quân 8.882.000 đồng/người/tháng, an ninh chính trị, trật tự an toàn xã hội trên địa bàn được giữ vững. 

Bên cạnh những kết quả đã đạt được, hoạt động của Công ty thời gian qua vẫn còn một số tồn tại nhất định.

· Tốc độ tăng trưởng của Công ty có xu hướng chậm lại. Điều này có lý do khách quan từ những khó khăn chung của nền kinh tế nhưng cũng có yếu tố chủ quan do năng lực cạnh tranh của Công ty trên một số mặt còn hạn chế. Máy móc thiết bị đã chạy vượt công suất thiết kế nhiều năm nên việc tiếp tục tăng sản lượng gặp nhiều khó khăn.

· Một số dự án của Công ty tiến độ còn chậm, chưa quyết liệt triệt để trong xử lý, ảnh hưởng đến thời cơ, chiến lược sản xuất kinh doanh giai đoạn tiếp theo.

· Việc đồng thời phải thực hiện vai trò với tư cách Người đại diện phần vốn Nhà nước và vai trò với tư cách là Ủy viên HĐQT, vì vậy thực hiện đôi khi còn chậm so với yêu cầu công việc, chất lượng một số cuộc họp chưa thực sự được như mong muốn.

· Công tác phối hợp giữa quản trị, điều hành và các bộ phận đôi khi còn vướng mắc ở quy trình, thủ tục, đòi hỏi phải tiếp tục điều chỉnh theo hướng đơn giản thủ tục hành chính nhưng vẫn phải đảm bảo nguyên tắc đúng luật.

· Việc áp dụng các Quy chế ở một số khâu chưa rõ ràng. Chưa hoàn thành việc xây dựng Quy chế phân phối tiền lương, Quy chế đào tạo và sử dụng lao động…

3. Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị

Công ty định hướng phát triển bền vững; tiếp tục duy trì ảnh hưởng trên thị trường trong nước, hướng mục tiêu xuất khẩu ra thị trường thế giới, khẳng định vị thế của đơn vị sản xuất phân hón và hóa chất hàng đầu Việt Nam.

Năm 2013 là năm mà nền kinh tế thế giới sẽ còn gặp nhiều khó khăn. Việt Nam đang trong giai đoạn tái cấu trúc nền kinh tế, xử lý nợ xấu, tỷ giá USD diễn biến phức tạp, hầu hết các chi phí điện, nước, xăng dầu đều tăng… Tuy nhiên, vấn đề quan trọng là phải nắm bắt cơ hội, tranh thủ thời cơ, vượt qua thử thách; tập trung vào các nhiệm vụ chủ yếu sau đây:

a. Công tác quản trị

· Thông qua Người đại diện quản lý phần vốn Nhà nước của Tập đoàn Hóa chất Việt Nam tại Công ty để tranh thủ ý kiến và sự quan tâm, tạo điều kiện về chủ trương của Tập đoàn Hóa chất Việt Nam, đặc biệt là các dự án lớn, phương án tái cấu trúc doanh nghiệp…phối hợp tốt giữa Người đại diện - Hội đồng Quản trị và Ban điều hành để triển khai thực hiện nhiệm vụ một cách đồng bộ, thống nhất, thông suốt, hiệu quả.

· Tăng cường công tác kiểm tra, giám sát hoạt động của bộ máy điều hành; củng cố và nâng cao năng lực của bộ máy kiểm tra, kiểm soát, kiểm toán nội bộ đáp ứng yêu cầu ngày càng cao.

· Tập trung quản lý các dự án, rà soát lại toàn bộ các khâu trong quá trình tổ chức, triển khai các dự án.

· Rà soát toàn bộ các quy chế đã ban hành, đối chiếu thực tế để hoàn thiện thể chế cũng như loại trừ những khó khăn, vướng mắc trong công tác điều hành doanh nghiệp, phát huy tính tích cực của bộ máy điều hành.

· Để phát huy hiệu quả trong giám sát các hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, trong thời gian tới cần tiếp tục vận hành và thực hiện đầy đủ, nghiêm túc các quy chế đã được HĐQT ban hành; đồng thời tiếp tục nghiên cứu, bổ sung các quy chế để tạo hành lang pháp lý cho các mặt hoạt động.

b. Công tác sản xuất kinh doanh.

· Công ty cần tiếp tục linh hoạt, nhạy bén trong kinh doanh, đặc biệt là dự trữ nguyên liệu phục vụ sản xuất 1 cách hợp lý. 

· Tập trung nghiên cứu một định hướng kinh doanh thật sự cụ thể, có khả năng tạo bước chuyển biến tích cực trong mọi hoạt động của Công ty, tăng cường khâu hợp tác kinh doanh trong lĩnh vực mà Công ty có ưu thế và nhiều thuận lợi. 

· Nghiên cứu và đưa ra thị trường nhiều sản phẩm đáp ứng nhu cầu khách hàng. Đẩy mạnh hơn nữa công tác bán hàng để giữ vững thị trường, định hướng xuất khẩu. 

· Thực hiện các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh năm 2013 như sau:

Tổng doanh thu:

5.018 tỷ đồng;

Lợi nhuận: 

435 tỷ đồng;

Tổng giá trị đầu tư xây dựng cơ bản: 184,750 tỷ đồng;

Tổng quỹ lương:
    
 305 tỷ đồng;

Định biên lao động:
2.978 người;

Mức chia cổ tức tối thiểu năm 2013 là 20%.

c. Công tác đầu tư:

· Ưu tiên những kế hoạch căn bản và cần thiết để hạn chế lãng phí không đáng có, vì mục tiêu lâu dài của Công ty. 

· Quan tâm đến giải pháp nhận diện Thương hiệu của Công ty.

· Tập trung đẩy mạnh tiến độ thực hiện các dự án, đặc biệt là sự án "Đầu tư xây dựng Nhà máy sản xuất Axít Sunfuric, kết hợp phát điện ", dự án “ Lân Nung chảy công suất 300.000 tấn/năm” và một số dự án mà công ty đang triển khai thực hiện.

d. Về nhân sự và lao động:

· Công tác đào tạo, bồi dưỡng, quy hoạch cán bộ cần được quan tâm, tiếp tục đẩy mạnh nhằm nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ trẻ - nhân tố then chốt đáp ứng nhu cầu phát triển.

· Ổn định lực lượng lao động; đảm bảo từng bước nâng cao hơn nữa đời sống người lao động.

· Quan tâm đến công tác đào tạo, đào tạo lại để nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ cho lực lượng lao động, sẵn sàng đáp ứng yêu cầu của công tác quản lý mới. 

e. Công tác quan hệ cổ đông.

· Thông qua sàn giao dịch chứng khoán, tiếp cận nguồn vốn và sự quan tâm của các nhà đầu tư, nâng cao vị thế của Công ty cũng như đảm bảo quyền và lợi ích khác của các cổ đông và người lao động trong Công ty, tiếp tục khẳng định và giữ vững vị thế Công ty hàng đầu trong lĩnh vực phân bón và hóa chất.

· Công tác quan hệ cổ đông và công chúng đầu tư nói chung tiếp tục được quan tâm đẩy mạnh trong năm 2013.

V. BÁO CÁO CỦA BAN KIỂM SOÁT 

1. Hoạt động của Ban Kiểm soát trong năm 2012.

Ban Kiểm soát đã duy trì nhiệm vụ kiểm soát thường xuyên các hoạt động sản xuất kinh doanh thông qua hồ sơ, tài liệu, chứng từ và tham dự các cuộc họp của Hội đồng quản trị, Ban điều hành công ty. Tại các cuộc họp, Ban kiểm soát đã có ý kiến đóng góp trực tiếp với Hội đồng quản trị, Ban điều hành về chủ trương, kế hoạch và biện pháp thực hiện sản xuất kinh doanh, tài chính, công bố các thông tin theo quy định, cụ thể:

· Kiểm soát quá trình xây dựng và thực hiện kế hoạch sản suất kinh doanh, kế hoạch đầu tư xây dựng cơ bản, kế hoạch lao động tiền lương và thu nhập.

· Kiểm soát việc công bố thông tin theo quy định của Ủy ban chứng khoán và các quy định của Pháp luật.

· Kiểm soát báo cáo tài chính của công ty theo quý, xem xét tính minh bạch của quá trình luân chuyển chứng từ.

· Kiểm soát việc triển khai niêm yết cổ phiếu của Công ty trên sàn giao dịch chứng khoán theo Nghị quyết của Đại hội cổ đông

· Ban Kiểm soát đã tổ chức họp 03 lần để kiểm điểm, đánh giá những nội dung hoạt động theo nhiệm vụ được giao. Nội dung chủ yếu các cuộc họp được tổng hợp theo nhóm nhiệm vụ dưới đây.

a. Kiểm soát Báo cáo Tài chính năm 2012.

* Báo cáo quyết toán năm 2012: Báo cáo quyết toán năm của Công ty đã được kiểm toán bởi Công ty Tư vấn Kế toán và Kiểm toán Việt Nam.       

Qua thẩm tra báo cáo, thảo luận với kiểm toán viên và xem xét các tài liệu liên quan, Ban Kiểm soát nhận thấy: Phương pháp thực hiện kiểm toán, các chuẩn mực kế toán và chế độ chính sách tài chính kế toán Công ty áp dụng thể hiện trong Báo cáo tài chính năm 2012 là phù hợp với quy định. Ban Kiểm soát nhất trí với các số liệu cũng như nhận xét của Kiểm toán viên đã nêu trong Báo cáo quyết toán tài chính năm 2012, số liệu chi tiết do đại diện của Ban điều hành báo cáo tại Đại hội.

* Báo cáo quyết toán các quý trong năm: Việc thực hiện báo cáo các quý trong năm đầy đủ, đáp ứng được các nội dung cũng như mẫu biểu theo chế độ quy định. Về thời gian lập và gửi báo cáo tài chính đúng quy định, kịp thời phục vụ tốt việc quản trị của Công ty và thông tin đến các cổ đông.

* Về việc chấp hành các quy định quản lý và kiểm soát tài chính năm 2012: 

· Sổ sách kế toán, thống kê đầy đủ, rõ ràng, lưu trữ đúng theo quy định của chế độ kế toán thống kê.

· Thực hiện công tác kiểm kê tiền, hàng hoá, vật tư, thành phẩm tồn kho định kỳ theo đúng Quy chế tài chính của Công ty có tác dụng kịp thời phòng ngừa, ngăn chặn hành vi sâm phạm tài sản của Công ty.

· Công nợ phải thu, phải trả đã thực hiện đối chiếu đầy đủ với các khách nợ. Đảm bảo kiểm soát các khoản nợ phải thu để tăng nhanh vòng quay của vốn, giảm thiểu khả năng tổn thất. Tuy nhiên vẫn còn tồn tại một số khoản nợ quá hạn, nợ khó đòi Công ty thu hồi hoặc chậm xử lý theo quy định. Ban Kiểm soát đã kiến nghị với Công ty cần phải tăng cường các biện pháp để thu hồi nợ tránh phát sinh công nợ khó đòi. 

· Đối với sản phẩm gửi tại các kho của khách hàng: Do tính chất mùa vụ nên Công ty đã thực hiện việc vận chuyển hàng để gửi kho của các khách hàng, Ban kiểm soát nhận thấy đây là việc làm cần thiết, nhưng lại hàm chứa sự rủi do nếu Công ty không thường xuyên kiểm tra kho hàng gửi bán.

b. Kiểm soát các Nghị quyết, quyết định của Hội đồng quản trị năm 2012.

Ban kiểm soát thường xuyên được mời tham dự các cuộc họp của Hội đồng quản trị, qua đó Ban kiểm soát nhận thấy: 

· Thể thức cuộc họp, nội dung, biên bản cuộc họp; Các Quyết nghị, Quyết định và văn bản của HĐQT phù hợp với Luật doanh nghiệp, Điều lệ của Công ty.

· Các Nghị quyết và quyết định của HĐQT đã góp phần hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu của Đại hội đồng cổ đông năm 2012. 

· Ban kiểm soát nhất trí với nội dung đánh giá kết quả thực hiện năm 2012 như báo cáo của Hội đồng quản trị.

c. Kiểm soát nội dung hoạt động của Ban điều hành:


Thực hiện các nhiệm vụ sản suất kinh doanh trong năm 2012 so với mục tiêu của Đại hội đồng cổ đông và nhiệm vụ của Hội đồng quản trị giao như: doanh thu, lợi nhuận đều vượt chỉ tiêu. Các chỉ tiêu cụ thể, đánh giá và nguyên nhân đạt được nêu tại Báo cáo của Tổng giám đốc, Ban Kiểm soát nhất trí với nội dung Báo cáo của Tổng giám đốc Công ty. 


Các nội dung khác như chi phí đầu vào, các hợp đồng mua bán vật tư thiết bị, hàng hoá Ban Kiểm soát thực hiện việc kiểm tra theo hình thức chọn mẫu ngẫu nhiên. Qua xem xét Ban kiểm soát nhận thấy quy trình thực hiện theo quy định đã được ban hành và chưa nhận thấy sai phạm nào so với quy định của Công ty cũng như quy định của Nhà nước. 


Tình hình thực hiện kế hoạch ĐTXD: Các dự án đầu tư thực hiện theo đúng trình tự thủ tục theo quy định. Tuy nhiên, các dự án lớn của Công ty thực hiện chậm tiến độ và chưa đảm bảo chất lượng, hiệu quả của mục tiêu như:

· Dự án Đầu tư xây dựng dây chuyền sản xuất phân lân nung chảy công suất 300.000 tấn/năm: được đầu tư bổ sung hoàn thiện thiết kế giai đoạn 2 cho lò 2 và lò 3, nhưng thực hiện chậm tiến độ chưa hoàn thiện đồng bộ để đưa dự án vào hoạt động. Chưa xem xét phân định trách nhiệm của các bên liên quan để xử lý theo Hợp đồng kinh tế và các quy định về đầu tư xây dựng. 

· Đối với Dự án ĐTXD và cải tạo hệ thống nước sản xuất và xử lý nước thải: Chưa hoàn thành việc thanh lý hợp đồng với nhà thầu do vướng mắc về việc chậm tiến độ, không hoàn thành khối lượng công việc. 

· Dự án cải tạo Supe 1 sang phương pháp nghiền ướt: năm 2012 chưa hoàn thành, chậm tiến độ và phải điều chỉnh tiến độ.

· Đối với dự án ĐTXD Nhà máy sản xuất Axit Sunfuric: Dự án đang thực hiện các bước lựa chọn nhà thầu, nhưng tiến độ bị chậm quá nhiều và vẫn chưa chọn được nhà thầu. 

· Đối với các dự án đầu tư đang thực hiện cần rà soát lại tiến độ, phương thức thực hiện theo đúng các quy định hiện hành về quản lý đầu tư xây dựng và theo phân cấp.

Công ty đã ban hành các quy chế, quy định nội bộ đối với các xí nghiệp phù hợp với hình thức hoạt động của Công ty cổ phần và được triển khai tốt. Trong quá trình thực hiện cần tiếp tục rà soát, sửa đổi cho phù hợp với thực tiễn nhằm đạt hiệu quả cao.

d. Đánh giá sự phối hợp hoạt động giữa Ban kiểm soát với HĐQT, Ban Điều hành: 

Với tinh thần trách nhiệm, xây dựng và hợp tác trong hoạt động, thực hiện nhiệm vụ của các cổ đông giao, Ban kiểm soát luôn tham gia đóng góp ý kiến thẳng thắn, trung thực trong việc xây dựng các Quy chế, Nghị quyết, Quyết định với Hội đồng quản trị. Ban kiểm soát cũng thường xuyên xem xét, góp ý kiến với Ban điều hành trong các hoạt động sản xuất kinh doanh để phù hợp với mục tiêu của Công ty, Hội đồng quản trị và các chính sách, chế độ quy định.  

e. Ý kiến của Cổ đông: 

Tại thời điểm thực hiện công tác kiểm soát năm 2012, Ban Kiểm soát chưa nhận được ý kiến khiếu nại, tố cáo bằng văn bản của Cổ đông về các sai phạm của Hội đồng quản trị, Ban điều hành, Ban kiểm soát trong quá trình thực thi nhiệm vụ được giao

2. Ban Kiểm soát nhận xét và kiến nghị:


Năm 2012, Hội đồng quản trị và Ban điều hành đã phấn đấu vượt qua khó khăn trong bối cảnh nền kinh tế có nhiều biến động và đã thực hiện vượt mức các chỉ tiêu: Doanh thu, lợi nhuận và thu nhập của người lao động so với Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông năm 2012. Tuy nhiên các nhiệm vụ về đầu tư xây dựng trong năm 2012 là chưa hoàn thành so với Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông năm 2012.


Phát huy kết quả đã đạt được và khắc phục những tồn tại của năm 2012 đã nêu trên. Ban kiểm soát đề nghị: 

a. Đối với Hội đồng quản trị Công ty:

· Rà soát lại việc phân cấp quản lý giữa Hội đồng quản trị và Tổng giám đốc để tạo điều kiện cho hoạt động sản xuất kinh doanh, đầu tư  được triển khai nhanh, kịp thời đáp ứng sự thay đổi của thị trường.

· Xem xét, đánh giá lại mục tiêu một số dự án đầu tư; nghiên cứu các dự án mới để đảm bảo phát triển sản phẩm phù hợp với nhu cầu ngày càng cao của thị trường.

· Chỉ đạo xem xét trách nhiệm của các tổ chức, cá nhân có liên quan đến việc chậm tiến độ của dự án đầu tư, đầu tư hiệu quả chưa đạt mục tiêu để có biện pháp khắc phục.

b. Đối với Tổng giám đốc: 

· Tiếp tục nghiên cứu cải tiến các biện pháp quản lý để kiểm soát chất lượng sản phẩm, tiết kiệm vật tư, giảm tối đa hàng bán bị trả lại. 

· Tiếp tục nâng cao Công tác bán hàng: Quảng bá thương hiệu, giới thiệu sản phẩm, xây dựng chính sách bán hàng phù hợp và nhất quán, xác định giá bán linh hoạt theo sự biến động giá nguyên vật liệu để đảm bảo mức lợi nhuận hợp lý cho Công ty.
· Đề nghị Công ty tăng cường công tác quản lý công nợ, đối chiếu xác nhận nợ, ngăn chặn phòng ngừa phát sinh các khoản nợ phải thu khó đòi.
· Đề nghị Công ty thường xuyên kiểm tra kho hàng gửi bán phù hợp với quy định của Công ty, đảm bảo pháp lý và tránh để xảy ra tranh chấp, mất mát.
· Đối với các dự án đầu tư đang thực hiện: Đề nghị Công ty cần rà soát lại tiến độ, phương thức thực hiện theo đúng các quy định hiện hành về quản lý đầu tư xây dựng báo cáo Hội đồng quản trị.
· Đề nghị Công ty tiếp tục thực hiện các giải pháp tiết kiệm theo Nghị quyết số 01/NQ-Cp ngày 03/01/2012 của Chính phủ.

VI. QUẢN TRỊ CÔNG TY 

1. Hoạt động của Hội đồng quản trị:
Năm 2012 HĐQT đã tổ chức họp 10 phiên thường kỳ, 03 phiên chuyên đề, ban hành 10 Nghị quyết các phiên họp, gồm trên 40 nội dung, các Nghị quyết, quyết định của HĐQT ban hành đều dựa trên sự thống nhất cao của các thành viên HĐQT.

	Stt
	Thành viên HĐQT
	Chức vụ
	Số buổi họp tham dự
	Tỷ lệ
	Lý do không tham dự

	1
	Ông Nguyễn Quốc Tuấn

(từ nhiệm từ tháng 4/2012 tại ĐHCĐ thường niên 2012 )
	Chủ tịch 
	04/04
	100%
	

	2
	Ông Tạ Đức Lương

(từ nhiệm từ tháng 4/2012 tại ĐHCĐ thường niên 2012 )
	Phó Chủ tịch
	04/04
	100%
	

	3
	Ông Chử Văn Nguyên
	Chủ tịch
	8/10
	80%
	Bận công tác

	4
	Ông Nguyễn Duy Khuyến
	Uỷ viên
	10/10
	100%
	

	5
	Ông Lê Hồng Thắng
	Uỷ viên
	10/10
	100%
	

	6
	Ông Nguyễn Văn Quý
	Uỷ viên
	9/10
	90%
	Bận công tác

	7
	Ông Nguyễn Khang
	Uỷ viên
	10/10
	100%
	

	8
	Ông Phạm Quang Tuyến

(bổ nhiệm từ tháng 4/2012 tại ĐHCĐ thường niên 2012 )
	Uỷ viên
	6/6
	100%
	

	9
	Ông Hoàng Viết Dũng

(bổ nhiệm từ tháng 4/2012 tại ĐHCĐ thường niên 2012 )
	Uỷ viên
	6/6
	100%
	


Nội dung các cuộc họp Hội đồng quản trị:

	Stt
	Số nghị quyết
	Ngày
	Nội dung

	1
	Nghị quyết phiên họp HĐQT lần thứ 20
	19/1/2012
	· Thông qua kế hoạch mua sắm các nguyên liệu chính của Công ty năm 2012; Kế hoạch cân đối nguồn vốn sản xuất và đầu tư phát triển năm 2012;

· Phê duyệt kế hoạch bảo hộ lao động năm 2012;

· Đề xuất thuê đơn vị tư vấn chuẩn bị Đại hội đồng cổ đông năm Tài chính 2011;

· Một số nội dung khác.

	2
	Nghị quyết phiờn họp HĐQT lần thứ 21
	28/2/2012
	· Kiểm tra, giám sát công tác đầu tư năm 2012: các dự án trọng điểm, công tác chuẩn bị đầu tư, công tác quyết toán một số dự án;

· Xem xét công tác xử lý công nợ;

· Một số nội dung khác.

	3
	Nghị quyết phiên họp HĐQT lần thứ 22
	20/3/2012
	· Xem xét các nội dung tổ chức Đại hội đồng cổ đông Thường niên 2012;

· Xem xét phê duyệt báo cáo Tài chính năm 2011 (đã kiểm toán)

· Một số nội dung khác.

	4
	Nghị quyết phiên họp HĐQT lần thứ 23
	06/4/2012
	· Xem xét các nội dung tổ chức Đại hội đồng cổ đông Thường niên 2012;

· Cho ý kiến về việc thuê đơn vị Tư vấn CTCP Chứng khoán Kim Long (KLS) lập báo cáo Thường niên 2011; đồng thời là đơn vị tư vấn toàn bộ công việc Quan hệ cổ đông cho năm Tài chính 2012; cho ý kiến về việc thành lập tổ thư ký giúp việc HĐQT và thực hiện quy trình công bố thông tin theo quy định của pháp luật;

· Một số nội dung khác.

	5
	Nghị quyết phiên họp HĐQT lần thứ 25
	27/04/2012
	· HĐQT Công ty bầu ông Chử Văn Nguyên - Ủy viên HĐQT, giữ chức Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Supe Phốt phát và Hóa chất Lâm Thao, nhiệm kỳ 2010-2015 kể từ ngày 27/04/2012.

	6
	Nghị quyết phiên họp HĐQT lần thứ 26
	14/05/2012
	· Phân công lại nhiệm vụ của các ủy viên HĐQT;

· Phê duyệt báo cáo tài chính quý I/2012;

· Thực hiện phương án trả cổ tức bằng cổ phiếu thưởng theo Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2012;

· Thực hiện kết luận thanh tra số 147/KL-TTCP của Thanh tra Chính phủ;

· Xem xét công tác đầu tư Xây dựng cơ bản;

· Một số nội dung khác.

	7
	Nghị quyết phiên họp HĐQT lần thứ 27
	14/06/2012
	· Rà soát lại các dự án Đầu tư XDCB của Công ty;

· Cho ý kiến về việc đầu tư dây chuyền sản xuất NPK công suất 150.000 tấn/năm;

· Cho ý kiến về việc cải tạo hệ thống lọc bụi các dây chuyền sản xuất;

· Cho ý kiến về việc sắp xếp tổ chức Trạm y tế, Đội bảo vệ - Quân sự và bổ sung định biên lao động toàn Công ty;

· Một số nội dung khác;

· Nghe báo cáo công tác chuẩn bị tổ chức kỷ niệm 50 năm ngày Công ty bước vào sản xuất (24/6/1962 - 24/6/2012).

	8
	Nghị quyết phiên họp HĐQT lần thứ 28
	20/08/2012
	· Về việc thực hiện dự án Axít 400.000 tấn/năm;

· Về việc thực hiện Nghị quyết HĐQT hoàn thiện giai đoạn 2, cho lò 2 và lò 3 - dự án Lân nung chảy, bổ sung định biên Lao động cho dây chuyền Lân nung chảy;

· Về việc tư vấn chi trả cổ tức, tư vấn quan hệ nhà đầu tư, triển khai một số nội dung mới theo quy định về chứng khoán; đề xuất tư vấn nâng cấp website Công ty;

· Kết quả SXKD, công tác tài chính 6 tháng đầu năm 2012;

· Thay đổi phương án kiến trúc Nhà trưng bày và giới thiệu sản phẩm;

· Đầu tư xây dựng dây chuyền NPK công suất 150.000 tấn/năm tại Lâm Thao;

· Hiệu chỉnh nội dung không tuần hoàn nước thải trong sản xuất supe lân đơn dự án Đầu tư cải tạo Xí nghiệp Supe số 1 sang sản xuất Supe lân đơn theo phương pháp nghiền ướp công suất 400.000 tấn/năm;

· Phương án chia thưởng quản lý năm 2011.

	9
	Nghị quyết phiên họp HĐQT lần thứ 29
	13/11/2012
	· Kết quả SXKD, công tác tài chính 9 tháng năm 2012;

· Về việc sửa đổi Quy chế về quản lý hoạt động khoa học và sáng kiến tiết kiệm của Công ty;

· Xây dựng định mức kinh tế - kỹ thuật của Công ty năm 2012;

· Công tác Đầu tư XDCB.

· Công tác quan hệ cổ đông;

· Xem xét phê duyệt sửa chữa cầu trục 10 tấn số 3 kho ủ dây chuyền 1 - XN Supe phốt phát, sửa chữa cầu dao máy cắt 110KV xí nghiệp Điện, thanh lý tài sản cố định;

· Xem xét chủ trương tái cơ cấu Công ty Cổ phần Pin - Ắc quy Vĩnh Phú;

· Công tác tổ chức, nhân sự phòng Kinh doanh, phòng Nghiên cứu sản phẩm mới.

	10
	Nghị quyết phiên họp HĐQT lần thứ 30
	18/12/2012
	· Đánh giá kết quả sản xuất kinh doanh năm 2012; bàn, xây dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2013;

· Đánh giá về việc thực hiện giai đoạn 2 Dự án Lân nung chảy;

· Công tác ưu tiên nâng cao chất lượng sản phẩm, xây dựng quy trình đổi mới chất lượng sản phẩm, đẩy mạnh công tác tiêu thụ;

· Báo cáo việc triển khai dự án NPK hàm lượng cao, dự án xây dựng nhà trưng bày giới thiệu sản phẩm;

· Bàn về việc thoái vốn tại Công ty Cổ phần Khí Công nghiệp và dịch vụ Thương mại Lâm Thao;

· Công tác nhân sự phòng TCLĐ, Trợ lý TGĐ.


2. Sở hữu cổ phần, Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng quản trị, Ban giám đốc và Ban kiểm soát 

a. Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích 

	Stt
	Họ và tên
	Chức danh
	Mức thù lao

tháng (đồng)
	Tổng tiền thù lao năm

	I
	Hội đồng quản trị
	
	
	702.112.000

	1
	Ông Nguyễn Quốc Tuấn 

(từ 01/01/2012 đến 27/04/2012)
	Chủ tịch HĐQT
	10.000.000
	40.000.000

	2
	Ông Chử Văn Nguyên

Ủy viên HĐQT từ 01/01/2012 đến 27/04/2012

Chủ tịch HĐQT từ 27/04/2012 đến 31/12/2012
	Chủ tịch HĐQT
	8.000.000

10.000.000
	112.000.000

	3
	Ông Tạ Đức Lương

(từ 01/01/2012 đến 27/04/2012)
	Phó Chủ tịch HĐQT
	9.000.000
	36.000.000

	4
	Ông Nguyễn Văn Quý
	Thành viên
	8.000.000
	96.000.000

	5
	Ông Lê Hồng Thắng
	Thành viên
	8.000.000
	96.000.000

	6
	Ông Nguyễn Duy Khuyến
	Thành viên
	8.000.000
	96.000.000

	7
	Ông Nguyễn Khang
	Thành viên
	8.000.000
	96.000.000

	8
	Ông Phạm Quang Tuyến

(từ 27/04/2012 đến 31/12/2012)
	Thành viên
	8.000.000
	65.056.000

	9
	Ông Hoàng Viết Dũng

(từ 27/04/2012 đến 31/12/2012)
	Thành viên
	8.000.000
	65.056.000

	II
	Ban kiểm soát
	
	
	432.000.000

	1
	Ông Nguyễn Văn Hiệu
	Trưởng BKS
	8.000.000
	96.000.000

	2
	Ông Phạm Khắc Toan
	Thành viên
	7.000.000
	84.000.000

	3
	Bà Nguyễn Thị Ngọc Thúy
	Thành viên
	7.000.000
	84.000.000

	4
	Ông Nguyễn Duy Việt
	Thành viên
	7.000.000
	84.000.000

	5
	Bà Nguyễn Thị Hương Giang
	Thành viên
	7.000.000
	84.000.000

	III
	Tổ Thư ký Công ty
	
	
	187.998.000

	1
	Ông Nguyễn Quốc An
	- Tổ trưởng

- Thư ký Cty
	7.000.000
	84.000.000

	2
	Ông Phạm Ngọc Anh

(Từ 11/04/2012 đến 31/12/2012)
	Thành viên
	4.000.000
	34.666.000

	3
	Ông Nguyễn Mạnh  Thắng

(Từ 11/04/2012 đến 31/12/2012)
	Thành viên
	4.000.000
	34.666.000

	4
	Bà Nguyễn Thị Thúy Hà

(Từ 11/04/2012 đến 31/12/2012)
	Thành viên
	4.000.000
	34.666.000

	
	TỔNG CỘNG
	
	
	1.322.110.000


b. Sở hữu cổ phần của cổ đông nội bộ và người có liên quan

	Stt
	Họ và tên
	Chức vụ/Quan hệ nhân thân
	CMTND
	Số CPSH

	I
	HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
	
	
	

	1.
	Chử Văn Nguyên
	Chủ tịch HĐQT
	010107947
	0

	
	Người có liên quan
	-
	-
	0

	2.
	Nguyễn Duy Khuyến
	Ủy viên HĐQT kiêm TGĐ
	130810308
	16.500

	2.1
	Vũ Thị Nguyệt
	Vợ
	130810370
	78.600

	2.2
	Nguyễn Thị Hồng Nga
	Con
	012936893
	45.000

	3.
	Hoàng Viết Dũng
	Ủy viên HĐQT
	131364272
	3.150

	
	Người có liên quan
	-
	-
	0

	4.
	Nguyễn Văn Quý
	Ủy viên HĐQT
	013240055
	0

	
	Nguyễn Thị Kim Oanh
	Vợ
	130814465
	3.750

	5.
	Phạm Quang Tuyến
	Ủy viên HĐQT kiêm P.TGĐ
	130082579
	3.600

	5.1
	Phạm Thị Minh Yến
	Em
	130082295
	3.600

	5.2
	Phạm Thị Chúc Thúy
	Em
	130830918
	3.150

	5.3
	Phạm Thị Huyền
	Em
	131874648
	19.800

	5.4
	Phạm Thị Hà
	Em
	131045194
	2.250

	6.
	Lê Hồng Thắng
	Ủy viên HĐQT kiêm KTT kiêm Người CBTT
	130830898
	3.000

	6.1
	Lê Hồng Sơn
	Em
	130941916
	2.700

	7.
	Nguyễn Khang
	Ủy viên HĐQT
	120995340
	0

	
	Người có liên quan
	-
	-
	0

	
	CTCP Vật tư KTNN Bắc Giang
	Tổ chức có liên quan
	2400290850
	468.750

	II
	BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
	
	
	

	1
	Nguyễn Duy Khuyến
	Tổng Giám đốc
	Như đã trình bày ở I.2

	2
	Trần Ngọc Bách
	Phó TGĐ
	130810316
	5.700

	2.1
	Lê Thị Xuân
	Vợ
	130104159
	17.250

	3
	Phạm Quang Tuyến
	Phó TGĐ
	Như đã trình bày ở I.5

	4
	Nguyễn Thành Công
	Phó TGĐ
	130122177
	3.450

	
	Lê Thị Lệ Hằng
	Vợ
	130047416
	2.770

	III
	BAN KIỂM SOÁT
	
	
	

	1. 
	Nguyễn Văn Hiệu
	Trưởng BKS
	012609617
	1500

	1.1
	Phạm Thị Hồng Hội
	Vợ
	012609618
	19.500

	2.
	Phạm Khắc Toan
	Thành viên BKS
	130678105
	13.650

	2.2
	Hà Thị Thảo
	Vợ
	130678103
	12.000

	3.
	Nguyễn Duy Việt
	Thành viên BKS
	130294873
	1.200

	3.1
	Trần Thị Mây
	Vợ
	130784111
	22.350

	4.
	Nguyễn Thị Hương Giang
	Thành viên BKS
	024519401
	0

	
	Người có liên quan
	-
	-
	0

	5. 
	Nguyễn Thị Ngọc Thúy
	Thành viên BKS
	012454203
	22.200

	5.1
	Nguyễn Văn Dân
	Chồng
	012711695
	10.500


(Dữ liệu tại thời điểm chốt danh sách cổ đông ngày 08/03/2013)

c. Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ:
	Stt
	Họ và tên
	Chức vụ/Quan hệ nhân thân
	Số CPSH ban đầu
	Mua/ Bán
	Số CPSH sau giao dịch

	1
	Bà Nguyễn Thị Ngọc Thúy

(từ 17/04/2012 đến 24/04/2012)
	Thành viên BKS
	5.000
	Mua 10.000
	15.000

	2
	Bà Nguyễn Thị Ngọc Thúy

(từ 11/07/2012 đến 10/08/2012)
	Thành viên BKS
	15.000
	Mua 4.200
	19.200

	3
	Bà Lê Thị Lệ Hằng

(từ 01/06/2012 đến 27/07/2012)
	NCLQ: Vợ

Ông Nguyễn Thành Công - Phó T.Giám đốc
	13.375
	Bán 13.300
	75

	4
	Nguyễn Duy Khuyến

(từ ngày 26/04/2012 đến 26/04/2012)
	Ủy viên HĐQT,Tổng Giám đốc
	3.750
	Mua 10.000
	13.750

	5
	Bà Phạm Thị Hồng Hội

(từ 28/03/2012 đến 28/05/2012)
	NCLQ: Vợ

Ông Nguyễn Văn Hiệu - Trưởng Ban kiểm soát
	6.250
	Mua 10.000
	16.250

	6
	Bà Phạm Thị Minh Loan

(từ 16/04/2012 đến 14/05/2012)
	NCLQ: Vợ

Ông Nguyễn Quốc Tuấn – Chủ tịch HĐQT (đã từ nhiệm từ 27/04/20012)
	62.500
	Mua 50.000
	112.500


(Thông tin công bố tại HNX, tại thời điểm công bố giao dịch có thể bao gồm hoặc không bao gồm cổ phiếu phát hành trả cổ tức năm 2012, do cổ phiếu phát hành trả cổ tức được công ty niêm yết và lưu ký bổ sung kể từ ngày 28/08/2012)
d. Hợp đồng hoặc giao dịch với cổ đông nội bộ: không.

VII.  BÁO CÁO TÀI CHÍNH:  được đăng trên website công ty www.supelamthao.vn 
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