CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Béc lap - Tu do - Hanh phic

BIFN BAN

Hop dai hgi ﬂﬂng cO idﬂng thudng nien nam 2013
Céng ty Ch pimn Cao su Sao Vang

Al Thei gian va dia diém

$6 231 Nguyén Trai, Qudn Thanh Xuén, TP Ha Nai

B/ 'Thanh phan tham dw

C/ Chuong trinh va ndi duneg Dai hbi

Céc tha tuc Dai hi

Théri gian: 8h 15 phut ngay 17/thang 4 nam 2013
Dia diém: Héi trudng thng 3, @Iﬁng ty Cé phin Cao su Sao Vang

Théanh phén: Cac c dongftn clcmg va dai dién cb déng/dai dién cd dong cd
tén trong Danh sach tong hop ngum so hitu chimg khodn duge TTLK

chimg khodn VN chét ngay 18/3/2013.
Chu toa dai hdi: Ong Lé Van Cuéng - Chi tich HPQT Céng ty

ks

|
Ong Nguyén Vin Thinh - TVHDQT-TP Tb chirc nhén su, ¢ dong cia Coéng ti,

bao céo vi€e diing ky tham dy DPai hoi déng cd déng thudng nién nam 2013 Ll.l

cic cc- dong/dai dién co dong hur sau:
S6 ¢ ﬂéngx’dm dién ch dﬁng co mal 50 hitu hcmc s hirtu va d.—,u dign so hou chb
10.716. 844 cO phan trén tﬁngi s6 16.200.000 cd phan theo vén diéu 1&, chiém

66,15% mng s0 von ¢ phan o yvon diéu [é.
Can ctr vao khoan | Diéu 18 Piéu 1é Cong ty, cudc hop Pai héi dong ¢o dong
thudmg nién ndm 2013 da ﬂleu‘kién dé tién hanh.

Ong Nguyén Quang Hao - TVHPQT, P.Tdng gidm déc khai mac Dai hoi,
[ & Vin Cudmg - Chu loa Pa h{ﬁj chi dinh thu ky' Pai hoi:

Ong Nguyen Thanh Tung - Thu ky Cong ty.
Ong Nguyén Dinh Ly - TP KHKV

Ong L& Vin Cudmng - Chi toa Bai héi gi¢i thiéu Ban kiém phiéu biéu quyét, go I
o

(Jng Nguycn Trung Hoa - Pho yan phong Cty, ¢t dong ciia Cty: Trudng ban.
Dng Trdn Minh Tuan - P.TCKT Céng ty, ¢ dong, Cty: Thanh vién.
B4 Pham Thi Yén - TV Ban I{lé;m s04t. ¢d dong Cty; Thanh vién




Pai hoi da biéu quyét va théng qua Ban klﬂm phxeu biéu quyét, két qua nhu sau:

- 86 phleu tan thanh 12 10.816.844 cb phan chn:-m ty 1¢ 100% tong s6 ¢d phin o6
quyén biéu quyét tai Dai hoi tai thoi diém biéu quyét.

. 86 phiéu khong tan thanh la {} ¢ phan chlem ty 18 0% tong sb c6 phin co quy&n
biéu quyct tai Dai hoi tai thai) dmm biéu qu:,fcl

- S6 phiéu khong co y kién 12 U' e phan chiém ty 1€ 0% téng s c¢b phan co quygn

biéu quyét tai Dai hdi tai thoi| 'diém biéu quyet

5. Pai hi dd théng qua Chuong trinh, ndi dung Dai hoi. |

Bai hoi da biéu quyét va théng qua Chuong trinh, ndi dung Dai h{i nhu du thao, ét
qua nhu sau: |
- 86 phmu tan thanh 1a 10.716.844 ch phan chiém ty 1§ 100% tong sb cd phﬁn £
quyén biéu quyét tai Dai hdi tai thoi diém biéu quyét.
86 phiéu khong tan thanh 12 0 ¢d phan, chiém ty 1& 0% téng s6 cb phin co quy
biéu quyct tai Pai hoi tai thii diém biéu quyet F
- §6 phiéu khéng cé v kién la 0 cd ]:!hdn, chiém ty 1€ 0% tong sb ¢b phan co quy’tn

biéu quyét tai Dai hoi tai thoil \diém biéu quyét.

6. Duihoi da thong qua Quy ché td chire Dai hoi.
|

Pai hoi lheng nhit Quy ché t& chuc Bai hi nhu dy thao
- 86 phiéu tan thanh 14 10.716{844 cb phan, chiém ty 1¢ 100% tbng sb cé phin J;ra

quyén biéu quyét tai Pai hdi tai thoi diém biéu quyét.
- S phicu khong tan thanh la 0 cd phin, chiém ty 1é 0% tdéng sb cb phan c6 quytn

biéu qu}'él tai Pai hoi tai thmdtem biéu qu}ét
- 84 phiéu khéng c6 ¥ kién l1a @ ch phﬁn chrem ty 1& 0% toéng s6 cd phin cé quw:n

biu quyét tai Pai hm tai thm diém biéu quyét.

1

Phin ni dung Bai hbi

i/ Trinh bay che bdo cdo va T& trinh, thio lufin v biéu quyét thong qua:
1. B#o céo Taichinh @3 duge kiém todn ndm 2012 cia Cong ty |

i.1Trinh bay bédo cdo: Ba Dao lh: Hoa — TVHDPQT, K& toan truéng Cong ty tril h -
bay Bdao cdo tai chinh da duge ktem todn ndm 2012 cua Cong ty.
Bdo cdo tai chinh nim 2012 ciia Cong ty da dugc kiém todn boi Cong ty TNHH

Kiém toan Nhin Viét, v cac ndi dung chi yéu sau;

BANG CAN BOI KE TOAN

'Tai ngay 31 théng 12 niim 2012 ,
Hem vi ilnh: VND
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TAI SAN NGAN HAN
(100=110+120+130+140--150)

Tidn vi cde khoin twong duong tién

Tién

Céc khoin phii thu ngiin han

Phii thu khdch hang
Tra trude cho ngudi ban

Céc khodn phai thu khac

| Dy phéng phai thu ngan han kha dai
Yiang tn kho

Hang thn kho

Dy phang gidm gid hing ton kho

I'iii sin ngdn han khée

Chi phi tra truée ngin han

Thué GTGT duge khiu trir

Thué va céc khoan phai thu Nhi nude

i TRl san ngan han khic

TAISAN DAT HAN
(200=210+220+240+250+260)

'T'di sén cb dinh

| 'Tai sdn ¢d dinh hitu hinh

Newvén gia

Gid tri hao mén lup jé

Tai san co djnh thué tai chinh
Neuvén gid

Gid tri hoa men lu ké

Tai san cd dinh v& hinh

MNeuyén gid
| Lriw ori frao mon luy ké

| Xé&vy dung co ban di dang

100

110
111
130
131
132

115
139
140

141
142
150

151

152
154
158

1]

220

221

222

228
229
230

V.01

V.02
V.03

V.04

V.05

V.06
V.07

V.08

V.09

V.l

Cudi nim

I85.450.563.698
29.876.762.037
20.876.762.037
60.890.706.647
57.944.587.090

£.261.573.030

1.094.611.572
(4.410.065.045)

204.101.093.306

286.459.468.968
(2.398.375.662)

S582.001.708
23 845833

[.212.075

556.943. 800

148.306.774.126
135.790.734.026
89.628.178.600
524.342.398.027
(434714 319 427)
42 528 472.029

685315625194
{25.988.153.163)

3.631.077.397

3.703.723.022
(72.645 625)

3.006.000

477.584,490.438
15.252.494.850
15.252494.350 |

98.263,599.932
75, 287621066

25.257857.418

9365;2 13.350
(3.268.094.902)

357.468,652,064

357.465(652.064

6.599742,592
101723.732

2. 3250453.874
<2.1121313:900

2.060{252.066

183.060,214.204

171.578/B8D.4346

120.503{833.490
3233321040640

(02,848 207150

|
47.195/744 507 |

69.0421383.624
f21.846439.119)

3.646431.772

3.703/723.022
(3 ?.JW.;‘_SCU

232870.667
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230

Mo ngiin han

Ny dai han

| Qe diu wr phat trign |

32T02.011.384

|

] ! 10.665.769.526 11.259.821.643
Bdu b vio chog 1y Bién kil lidn doanh | | 252 V.12 T 1142400963}
Dy ohang gidm gia diu tr tai chinh dai h;li'l 259 745 271.307) 164277 258y
T Sl 00) highy ke | || 2 1.850.270.574 zzl‘rsu.l:zﬁ
| Chi phi trd trude dai ban L1261 V.13 S5y Sea it zzfijfz 125

Tai sén dii han khac I 268 1 406676 190
CONG TAI SAN (270=100+200) | | 270 533,757.337.824 660,644,704.642

Ngudn vin I F;? 1;:':: ! Cudi nim Diiu nbfrn
NG PILAT TRA (300=310+330) BEZ 283.023.183.349 447.046,047.183
R 268.239.341.474 420.279,386.914
Vay va ng ngdn han 311 V.14 512,990, 784.120 365.552,031,127
Phai tra cho ngudi ban 312 V.15 13.720.683.024 J03IA73I.618
| Ny mua tra lién trudic 313 V.16 5 §5SAT6.303 4918339353
Thué va cac khodn phii ndp Nha nudce 34 V.7 $219.51 | 682 13361868.526
Phdi trd ngudi lao ding 315 10.088 237 786 4.9211963, 468
Chi phi phai tra 316 V.18 7 405,600,293 5.493|334.888
Ciic khoan phai trd. phai ndp ngan han khac | 319 V.19 | 460:387.080 go0lsa1 320
Lot khen thuonyg, phioc loi .4 6.209.759 386 43533394616
330 T 26.766/660.269
Vay vl nir dai han 334 V.20 14.706.023 693 24.306{525.255
Dy phing tro edp mét vige Jam 336 057]358.833
Zaanh thu chira thye hign 338 27 818,182 12921576161
NGUON VON Cilt 8O Hi'U 400

(400=410+430) 250.734.154.475 213.598.657.459
Von chi s hitu Ay LES 250.755.226.123 213.270:709.847
Vén ddu wr cia chil s hiw el |62.000.000.000 162.000600.000
Thing du vin eé phin 412 1.605 3605
Y hn khic cia cha sé hitu 413 5 435 702 775 I.L}EI}L.’.'.?.-‘.:T,:T?
Chénh léch ty gig hdi dodi 416 (1 077.839 526)
417 31219597614




ug dhy phing tai chinh |
Loi nhudn sau thué chira phén phbi

MNgudn Kinh phi va qui khic

Neudn kinh phi surnghigp

Mpudn kinh phi hinh thinh TSCE I

418
420
430
432

433 |

R . 1
CONG NGUON VON (440=300+400) |

440

B.722.186.271

44.905,322.088

6.239‘;??2.503

I4 888.194.094

(21.071.648) 327947.612
(76.999.998) 216990911
111856 70)

35928350

|

533.757.337.824

660.644.704.642 |

CAC CHI TIEU NGOAI BANG CAN D61 KIE TOAN

Chi tifu | !:? ]r':l'l‘;ft Sé cubinam | sb ai] nim
- !
4 | Norkha doi da xir ly oo 1.509.172.439 | 1509172.439
| | Neogi ¢ cdc logi (USD) 005 | _____2_-3_E 1943
BAO CAOQ KET QUA HOAT DONG KINH DOANH
Nam 2012
: SORU——| I PO LA — Don vi tinr: VIND
T Chi tigu Mass | eyel Niim 2012 Niim 2011
minh
1 | Dounh thu ban hang vA c.cap dich vy 01 VI1.22 'Thﬁq‘.'f'ﬁi'lﬁéﬁ"i?‘z’iifﬁ]?ts_liﬁ
| Cée khodn pifim trir doanh thu 0z V123 6.361.867.770 5.941.812.328
- Chiét khéu thuong mai o a
- Giam gia hang ban 4 9598, 720 00,000
- Hang béan bj wa lai G.356.869.050 50431412 328 |
| - Thué tiey thy dac biét, thué XK. thué GTGT 0 i
| theo phuong phap L ticép '
3 | Doanh thu thuin vé bin hing vi cung cﬁ*: 10 V124 | 1.088350.320.,111 | 1.212.367.321.187
dich vo (10=01-02)
‘ 4 Gid vén hang bén [ V1,25 0]9.743.178.444 | |.108.704.174.860 |
g | Loi nhufin gdp vE bin hing v3 cung cip 20 168.607.141.667 103.662.546.327
dich vu (20=10-11)
‘ 6 | Daanh thu hoat d8ng tai chinh 21 V126 248:013 948 1.831.508.300
7 | Chi phi hoat déng tai chinh 22 V27 42, 550.709.514 50929 119.490
Tronp do, Lai vy phiii tré 3 40237 097180 46.599.909.714
g | Chi phi ban hang 24 24,685793.929 20364 338,482
2 | Chi phi quan ly doanh nghigp | 25 403,24 1.149.939 31.977.455.538
| 18 | Lgi nhudn thudn tir hogt djng kinh doanh 3 61.977.502.233 2.223.541.117
‘ | (30=20+21-22-24-25)
11 | Thu nhép khac 31 1.551.643.289 1.115.937.944
12 | Chi phi khic 32 130,424 828 330,933,593
‘ 13 | Layi mhudin khie ($0=31-32) iy | 1.401.218.481 T85.(H)4.353
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i#

Téng lgi nhudn ké todn trude thoé 50) 63.378.720.694 3.008/545.470
(S0=30+40) t

Chi phi thué thu nhiip doanh nghidp Rign 51 V128 15.844.680.174 752/136.367
hianh - |

Chi phi thué thu nhip doanh nghifp hoAn 52

lai | .

Lgi nhu@in sau thué the nhip doanh nghiép 60 47.534.040.520 2.256,409.103
(60=50-51-52)

Lai co biin trén cd phito | T f V130 | 2.934

1.2. Cée ¥ kién thio lufn tai Daj hoi

|

Bai hoi khéng cd y kién gi

1.2 Biéu qu}rét théng qua: ‘[

Dai hi da _biéu quyét théng qua lls::m cdo tai chinh da duge kiém toan nam 2012 coa

Céng ty, ke qua nhu sau: . - , ) o l

- §6 phicu tan thanh [a 11.077.546 co phén, chiém ty & 100% téng s6 ¢d phin €0
quyén bigu quyét tai Dai hoi tai thei diém biéu quyét. o 1

_ 86 phiéu khong tan thanh 1a 0 cd phén, chiém ty 1é 0% tong s6 co phan c6 quyén

biéu quyét tai Dai hoi tai thoi diém biéu quyet.
'S6 phiéu khong cé y kién 14 0 cd phén, chiém ty 1¢ 0% téng sé cb phin co quyén
biéu quyét tai Pai hoi tai thi jﬂiém biéu quyét.
7. Bao cao cia HPQT ddnh gia thye trang cbng tic quan 1y kinh doanh cla
Céng ty ndm 2012, I
2.1 Trinh bay bdo ¢de: Ong Lé Van Cudng - Chu tich HPQT trinh bay Béo cdo
ctia HDQT danh gia thye trang céng tac quan 1y kinh doanh ciia Cong ty ndm 21]11.
Bio cdo ciia HDQT danh gifi thyuc trang cbng tdc quéan Iy kinh doanh ctia CfnTg
ty ndm 2012 cé ndi dung chu yéu sau:
2.1.1. Ddnh gi tinh hinh hoat dfng cua Cong ty trong nim 2012, L
Nam 2012, mic di gidp rﬁi nhiéu khod khan trong viée trién khai thue hirn
nhi¢m vy SXKD ma Pai héi donp cd dong giao cho. Theo bao cdo tai chinh da dch
kiém todn. két qua SXKI ndm 2012 cia Cong ty nhu sau:

| T T ITTT Nghiquyét | Thuchién | Sesanh|
‘ ey BV PH nim 3012 | ' ndm 2012 (%)

1.Gidm SXCN | Ty dong 405 35439 87,50
> Doanhthu__ | Ty dong T 1300|  T0RE35| 8372
3 Loinhugn [Ty dong | 36| 6339] 17608

|

Nhu vay, cac chi tiéu Gia tri $XCN va Doanh thu khéng hoan thanh, chi ticu loi

nhufin ting cao. '

Ngodi cdc nguyén nhan khach quan ma cac doanh nghigp khac ciing nganh ciihg

bi téc dong, theo dinh gid cla ]—iDQT cdc nguyén nhan chi quan chinh din dén ket
qua san xudt va tiéu thu khong hoan thanh ké hoach gom cd:




Chat lwong 16p 6 t6 quy cach i chua duge ning cao va vin khong on dinh l&m
giim san luong tiéu thy. Trong | khi 16p 6 t6 quy céch Ién 14 san phdm quan trong
quyét dinh céc chi tiéu SXKD cita Cong ty.

(3i4 thanh sim 16p xe dap, xe mdy cao nén méac du chét lugng san pham dat yéu c:m
nhung sire canh tranh vé gia yéu nén anh hudng tdi san lwong tiéu thy.

Cong tac quan Iy chi phi nidng lirong, ¢dng tac sira chira, bao dudng thiét bi da c6
tién b so voi nam 2012 nhung cpn chua dat duge két qua cao. Cac chm:rng trinh tiét
kiém ning lugng. cai tién ky thudt nang cao chat lugng san phim trién khai con
chiam.

Vige kiém tra, giam sat thi trudng, cong tac quan ly Dai Iy chua toan digén con nhtﬁu
bt cip. Tir do, khong nam bét théng tin kip thoi dé diéu chinh din dén gidm st sb
lrong san phdm tiéu thy. Chua tim duge san phim miii nhon, c6 wu thé dé Cong ty
dinh hudng san xudt va tiéu thu,

Tir dau nam di ¢o nhiéu lao dong, cong nhén, k¥ sur ron khoi céng ty, dong thdi ‘v'lt‘;{,
tuyén dung lao dong hién nay rag khé khan tir dé 1am mét cdn déi trong diy chuyéq
gan xudt, ning sudt lao déng gidm sut, chi phi ting lén lam cho viéc dat muc tifu
hiéu qua cang tré nén kho khén. Tir thang 7, thu nhip cta ngudi lao dong da duge
cai thién hon va tinh trang lao dn}'ig co ban én dinh.

Viée diu tr may mac, thiét bi nfing cao chit lugng san phim, ting ning sudt
luo dong frién khai con chim.

2.1.2. Hoat dong cua HPQT.

Can cir vao cée quy dinh cua phdp ludt va Diéu & Cong ty, HDQT da thuc hign
dung chire nang, nhigm vy va quyén han déi véi cac hoat déng giam s4t, chi dao va
dira ra cc nghj quyét, quyét dinh,

Trong ndm 2012, HPQT da 16 chire hop 16 phién va lay ¥ kién thanh vién
[DQT 03 lan. Cian clr vao két qué cac cufc hop va ld}-’ y kién bﬁng vin ban, thay
mit HDQT, cha tjech HBOQ'T da kj'; ban hanh 16 nghi quyat v 17 quyét dinh.

Cac phién hop cua HDQT déu duge tridu tap, 1o chirc theo dung quy dinh. dam
bio 100% s0 cic thanh vién HBQT tham gia, cac ndi dung biéu quyét déu dat dong
thudn cao, cdc vén dé iy ¥ kién L'}ﬁng vin ban durge thuc hién theo diing trinh tu.

Cdc phién hop HPQT deu moi| ‘Ban kiém soét tham gia, cac vin dé quan trong
HPQT m&i thu trueong cac don v;. phong ban trong Cong ty tham dir dé tham khao|y
kién. bb sung thong tin ddm baoicac nghi qu}*ét quyét dinh cia HPQT kip thoi c}u
su déng thudn cao va dat muc tiéu tao diéu kign cho Ban digu hanh hoat déng tht

hen, dem lai hiéu qua che Cong ti{

2.1.3. Danh gid hoat djng cia Ban diéu hanh, |
Xdc. dinh duge kho khin, thach thire nén ngay tir dau ndm. Ban diéu hanh di ¢
dong xdy dung cdc ndi dung cong vige nhim thue hién tot nhiém vu SXKD 1.1
HBPQT va Dai hoi dﬁng coH dbng gwu:- cho. HPOQT dénh gia Ban diéu hanh trong nam
2012 da thuc hién mT. ndi dung sau |
| D3 ap dung céc tién b khoa hpe cong nghé nham str dung cac nguon vat e lhgz’
thé¢ hing nhip khau cé £id re nhung vin duy tri on dinh chat lugng, tiét kiém chi

phi, ha gid thanh sdn phim.



| Ra sodt va ban hanh méi céc dinh mire k¥ thuat theo huong tién tién, st vdi thy:
lL. phin l:i.-,iu giam hao hut trong|cdc cong doan san xuat, gidm ty 1& san pham phe
1ié1 kiém t6i da chi phi san xuat.
I Thay thé 1o dét than va déu Fd biing viéc mua hoi 16 Biomas vira tiét kiém rat ldn
chi phi nhién li¢u dong thoi cai t ién dang ké 6 nhiém méi trudng.
+ Bé tr thési gian san xudt khoa hoe, hop 1y, phat huy t6i da céng suit miy mac thLéL
bi.
| 'i'iép tyec cung co, duy tr1 va kndng ngung phat trién hé théng dai Iy ban hdng vodg
nwde, chi trong dén cong tac xudt khéu,

- Tuy nhién, trong hoat d0ng cua minh, Ban diéu hanh vin con nhitng han ché sau:
+ Trién khai mot s6 nghi quyét r:qan ch@m nh cong tac dau tu nam 2012, hop téc v
chuydn gia An db val Nga trong vigéc san xudéit sam & t& Clobutyl va nang cao chiit
hrong IDp O 16 ¢ ldm.

|

2.1.4. Mirc ¢ tie:
0an eir vao két qua SXKD ném 2012, ngdy 20/01/2013 HDQT Cbng ty da hop i

nhét tri trinh Pai hdi dong ¢ dc}ng mire co tirc nam 2012 1a 25% von d:Lu 1€, trong
d6 12.5% vin diéu 1é chi trd bang tidén mat va 12 5% vbn diéu 18 béng cd phzeu chn

¢h dong hién hitu tai ngay chét danh sach tra ¢6 tac.

2.1.5. Ké hoach SXKD nam 2013,
Sau khi xem xét moi mat hoat dgng SXKD cia Cdng ty nam 2012, can cu va tigh
hinh thue € hién nay, HPQT théng nhit dé xuil chi tiéu SXKD chii yéu nam 201
cua Cong ty nhu sau:

Tabd

Chi tiéu DVT Ké hoach nam 2013 |
1. Gidwj SXCN | Tydéng o3s ]
2. Doanh thu | Ty dong  1.286
‘3. Loi nhudn | Tydong B 65
4. Cé tud‘u’ﬂn du_u ® | 1 %o 1 e - e

Pé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2013, cén kién qu}fét thyuc hién cic gia
phép sau day: '
- Khong ngimg nfing cao hi¢u qua hoat dong cia HPBQT trén co s¢ tudn thit chat
ché cde quy dinh cia phap luit, diéu 1é Céng ty, tap trung chinh vao thue hién chi
ning giam sat hoat déng cua HE‘QT déi véi Ban diéu hanh, cdn b quan ly va c
miit hoat dong cua Cong ty. LT
- HDQT va Ban diéu hanh tdp| trung moi ngudn hre vira to chire san xuft kmt
doanh tHt vira trién khai co higu q:ha du dn di doi nha mdy dén dia diém méi néu ¢
didu kién thudn lon. ‘
- Ban diéu hanh phai kién quyét khac phuc nhirng han ché clta minh di néu tmnf
phén danh gia cia HDQT vé hoat déng diéu hanh nam 2012.

Yéu ciu Ban diéu hanh phai tdp trung quéan Iy san xuét, quan ly chi phi, quan Iy
chit hrgng, Tim moi bién phap de: khéng ngimg ning cao niang sudt lao dong, ]w
cuong cong nghé, diu tr nang cao ning lyc cbng tac can b, tay nghé cho céng




nhén. Lya chon san pham miii nhpn ctia Cong Ly, thuong xuyén hoan thién cong tac
ban hang. digu chinh chinh sdch técu thy hop ly dé dai ly gin bd vai Cong ty.

- Thuong xuyén cham lo dén doi sbng vt chat, tinh than cho CBCNV; ¢6 chinh
sach giit duge ngudi cd irinh do cho, tay ngha 2101 lam vige tai Cong ty. Tang cudng
cdng tac tuyén truvén dé nguro lap dong oOn dinh tur twong. th"n ro duge trach nhiém
clia mdi ngudi trong vife gop phan 6n dinh, dua Cong ty tung bude vuot qua plal
doan khé khin lam co s& cho viée gia quyét viéc lam, ting thu nhip cho ngudi lao

dong.

2.2. Cic ¥ kién thio ludn tai Bai hfi
Dai hoi khong cd v kién gi

2.3 Bitu quyct thiing qua
Dai hoi da biéu quyél théng qua Bm cdo ciia HPQT danh pia céng tac quan ly kinh

doanh ciua Cong ty nam 2012, kétlqua nhur sau:
- 86 phneu tan thanh 1a 11.077, 346 cb phan chiéin ty 1& 100% téng sb cd phan ¢

quyén biéu quyét tai Pai hoi tm thm diém biéu quyét.
- 86 phiéu khong tan thanh 4 0 ¢ phan chiém t¥ 1& 0% téng s cd phan cd quvé

biéu quyet tai Prai hoi tai théni nﬁhcm biéu quyét
- 6 phiéu khéng co ¥ kién 1a 0 cd phan chiém ty I1& 0% téng s ¢o phin cd quyé

biéu quyét tai Dai héi tai thoi diém biéu quyét.

ﬂ-

:3

3. Béo cdo danh gid két qui SXKD nim 2012, gidi phip thye hién ké hoach
SXKD nidm 2013. '
3.1 Trinh bay bdo cdo: Ong Mai Chién Thing - TVHDQT, TGD trinh bay Bao cao

danh gia kél qua SXKD niim 2013, giai phap thye hién ké hoach SXKD 2013,
Bio cdo danh gia két qua SXKID nim 2012, gidi phap thuc hién ké hoach SXKD

2013 ¢6 ndi dung chu yéu sau:

Phin thir nhét
TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2012

I. Két qué thwe hign c;ﬁc chi tiéu chi yéu:

i | gy | Towenion % so voi KH
nim 2012 nam 2012
a_;.a tri sén xuit CN :r_;:r dbng 354,39 87,50
[_i__i;l]_ﬂ:l.f!h thu hcu ﬂm i I 1 088, 35_ e 33:7_2 ]
IT1- Lo nhofin I 6_3._.3'3! 176,08
{%- San pham sin xuat chu yiu
1- Lop xc dap - I {..h-;.;___ 3;1[11853 ! 99,75




e e e e
2- $am xe dap . 4.276.388 95,03
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esamxemiy || . | sasens| 96
S-1.6p B16 . | ...'?.su.lam . _E-hlﬂ_
6- Sim 6td - _— _ 1_1-'.3._1“1;1- | | E;ﬂ;
74 vé_m -m;’s__ o - | ;}4.545‘r _ __—_E’E,Ei_l-

1I. Péanh gid thwe hién nhiém vy nim 2012

Nim 2012 14 nam nén kinh 1& Thé gidi noi chung va nén kinh té Viét Nam
noi riéng gap nhiéu khé khan, Cac bit dn vé kinh té vi md, ty 1¢ lam phat va chi so
titu dimp ting nhanh da tic déng khdng nho dén sy phat trién kinh té cla Viét
N ndi chung va s phat trién coa Cong ty noi riéng.

Véi sy chi dao sat sao ciia Hi déng quén tri, sw nd luc cb ping cua Ban
didu hanh va toan thé lao déng trong Céng ty, nam 2012 Céng ty CP Cao su Sao
Viang da thue hién duoc mot 56 kit qqé thé hién qua cac mil sau:

1.Céng tic quiin ly didu h:'ml’i sdn wudt

_ Nim 2012, tinh hinh kinh té thé giéi va trong nuée dién bién phic tap, vi
viy ngay (i ddu nim Céng ty da cé_.-quyéi. tim cao trong quan ly diéu hanh hoat
dong san xuft kinh doanh, chii déng, sdng tao, linh hoat thyc hién hang loat cdc
bidi phdp tong thé, Céng Ly da hoan thanh tét chi tiéu lgi nhun.

a. Cae mal di lam dwge:

- Tap thé lanh dac Cong ty. Ban diéu hanh, cin bd chu chét nhan thire 1o
cac kho khin va cic yéu kém tdn tai trong cong tac quan tri Cong ty, ¢o quyét tim
va tinh thin doan két cao dé dua Cong ty vugt qua khé Khan.

- Dimg trurde cac kho khan rat|lén va ngay mot gay gat vé cong tac tiéu thy
san pham. huy déng quan 1y ngudn|von, én dinh cong nghé va chat lugng sin
phéin, 3an didu hanh da tip trung chiidz_m xiy dung ké hoach va muc tiéu cho timg
(hang. T4 chirc cdc cude hop chuyén dé, cac cude hdi thao dé giai quyét nhanh
chong cic vén dé phat sinh.

- Té chire ra soat bd sung cid quy dinh hién co nhim kiém soét chit ché

viée mua ban, xudt nhip phu ting, vt tur, nguyén vat ligu. T ién hinh té chirc chao




thii canh tranh cho cic 18 cao su ﬂiii‘n nhién va vin chuyén s4an phe‘im dam bao
qua trinh xét duyét dung quy dinh ban hanh.

- Céng tac thue hién dinh mufe vét tu duoc linh dac cdng ty coi trong, viée
xdy dumpg va thue hién dinh mire vﬂ:t tr nguyén vat li¢u cang ngay cang chét ché
hon, Céng ty da xdy dung va thuc hién Quy ché thudng phat thuc hién dinh mirc
vdr tur tar cac don vy, Cong tic kiém;di&n dinh mire dugce thuc hién thudng xuyén,
dé ra bién phap khic phuc kip thoi tac sai léch, yéu kém trong xdy ding va quan
ly thyre hién dinh mire.

by. Céic miit tdn tai trong cong tac diéu hanh:

- Céng tac sdp xép, bd tri lao|dong tai mét s6 b phén, déy chuyén san xuat
chira can dbi din dén ning sufit va hiéu qua chua cao, cham dugc 461 méi, i tién,

- Viée shp xép tinh giam bd may gian tiép, phuc vu da trién khai nhung bd
mav van cong kénh. thiéu higu qua. Mot sé nhin vién, cdn bd lam céng tic quan
ly. conp tac chuyén mén nghi¢p vu chua kip theo yéu céu,

- Céng tdac diéu hanh quin 1y trre tiép tai cac xi nghiép san xuft doi lie con
ling ting Bé may quan 1y lao ddng, quan Iy cong nghé, quan ly tién luong, quin
Iv hach todn, quan ly chi phi & mdt|vai xi nghiép chua dap ung duge doi hoi cia
Céng ty. Su chi dao cia Ban diéu hﬁ“ph va cac phong ban chire ndng cdng ty co loc
chura kip this, quyét lét.

2. Céng tac t6 chire nhin syjvi lac ding tién lwong

- Vin dé tién lrong ¢ anh hudng 161 tat ca cac phuong dién trong ndi dung
guan ¥ ngudn nhén lyc cia Coéng ty, 1a mbi quan tim hang déu cia ngudi lao
dong. Hién nay Cong ty ludn chu trong dén cong tic xdy dung chinh sach phan
pndi uén lrong, don gia Uién hrong, fam bao cong bang déng vién ngudi lao dong
néng cao ning sudt, chat lugng sin phim, ting bude cai thién thu nhap cho ngudi
fao dong

- Chuyén din tir co ché bd sung lwong hang théng cho cac don vi, xi nghiép
oiip kho khin sang co ché tra lvong theo don gia méi. Tao mdt bude ddi méi trong
ban hanh don gia tién luong nhdm muyc dich én dinh thu nhip cho lue luong lao
dong, tao tién dé cho viéc ning cao ning sufit lao dong va chit luong san phim.

- Cong ty dam bao thue hién diy di cdc chinh sach dai ngd (thudng tap theé,
¢4 nhén cé thanh tich xuit sic trong phong trao thi dua, lao déng sang tao, Liét
ki¢m dinh mire vat tu, thuong €, tdt... Thue hién diing cic ché dd phu cip, an
wita ca va trich dong bao hiém xa I'I:,“}i. kham sir¢ khoe dinh ky...)




_ Trong nam 2012, cong ty d& gidi quyét théi viéc, sa thai, huu tri cho 229
lao dong. tuyén dung vio cong ty 143 nguoi. Sé lugng lao dong loan cong ty dén
31/12/2013 1a 1,138 ngudi.

- Thu nhip binh quén thye t 1 thang cua ngudi lao dong la: 5.824 tridu
dénpithang. Tong quy luong nam 20112 1a 82 ty dong chiém ty 1& 7,6 % doanh thu,
[uy thu nhip cia ngudi lao dong dfi duoc cai thign song van O myic thip so voi
mat bing chung khu vuec.

3. Cng tic thi trudng

- Cong ty xdy dung, diéu Cl‘li‘,;l'l.h chinh sach gia m§t cich linh hoat, hop ly
(rén co s& gin quyén loi cia doanh nghiép véi lgi ich cia ngudi bdn hing va
neuwdr st dung, dap vng véu céu ngay cang cao clia khich hang, ban hing trong
diéu kién canh tranh ban hang ngay ¢ang gay git. Cong tac chim soc sau ban hang
duge quan tdm giai quyét ding muac dong vién cic nhi phin phii tiéu thy san
ph‘é‘m SRC.

- Mang luedi dai |y phéan ph{:‘}i eia Cong ty luén duge xay dung phi hop vini
diic didm, kha niing cua timg ving, thng khu vire, On dinh thi truéng, han ché dén
mirc thip nhit su canh tranh khéng lanh manh gifra cdc nhd phén phdi, gitp cho
Dai ly yén tam déu tu hop téac kinh doanh sdn pham SRC.

- Cong' lac quang cdo, Xuc t1én tercmg mai, hé trg khich hang ciing duoc
Cong in lubn coi trong va xic dinh nhu clu nay 1a can thiét, do d6 cac chi pl‘n cho
quing cdo, hd rg cing duge Cong l;v quan tdm diu tr nhiéu nhu: Cung cip bién
hiéu cho céc dai 1y va hé théng phﬁn,_phm lai coa dai 1y, cung cp gid dé san phim,
pici thi€u sdn pham théng qua viéc tham gia cac hoi che trong nude va qubc té...

- Céng ty da thanh lép phong Maketting nham ting cuomg hd trg cong tac
shiil trién thi tniréme. phit trién thur;fnjg hiéu SRC.

4, Cdng tac tai chinh

- Duge Cong ty chi rong dag biét, dam bao thuc hién nghiém tic, ap dung
cic chinh sdch, ché d6 tai chinh ciia Nha nude ban hanh.

- Hing nim déu co kiém todn déc 1&p kiém toan Bao cdo tai chinh cia
Cong ty theo quy dinh ddi vii Cong ty niém yét cb phiéu tal tryp s& giao dich
chimg khoan H6 Chi Minh,

- Dam bao dd vén luu déng pfnuc vu cho hoat ddng san xuiit kinh doanh ciia

Céng ty voi mie 1ai sut vay hop 1y tai cac ngdn hang.




- Cée du 4n ddu tu 1é méy moc, thiét bi bd sung cho cac day chuyeén san
xudt trong Céng ty duge cung cép dii von kip thi theo ding tién dg hop dong ky
vé&i nhi thiu.

- Kiém soat chit ché cac khoan thu-chi, dam bao thu dang chi di, quan ly
chiil chE dong tién. sir dung vim d_ﬁng muc dich. ¢o hi¢u qua, quay vong von
nharih, tra ng ngdan hang dung han theo cac hgp dbng tin dung va khé uoe vay ny
v&i ngin hang va céc doi tgng khéc,

- Can cir Nghi quyét Dai héi déng ¢b déng nim 2012, Céng ty da thuc hién
phan phéi lgi nhudn nam 2011: tra ab tire 5% bing tién mat cho céc cd déng kip
thii,

- Phong TCKT dd tham muu ﬁrién khai cac churong trinh vé tiét kiém, giam
chi phi, ha gia thanh san phém. Tich eyre khai thac thém nhiéu ngdn hang trong va
npodi nuée dé tao sur canh tranh véi i sufit hop 1y phuc vu san xuét kinh doanh.

- Nam 2012, Kiém toan Nha nude da kiém todn Béo cdo tai chinh nam
2011 cua Codng ty va di danh gid cap viéc tudn thu nghiém tac cac quy dinh ciha
phip ludt hign hanh vé qudn Iy tai chinh,

- Céng b6 kip thoi, minh bach, chinh xédc cdc thong tin theo yéu céu ctia
UBCK Nha nude va Sé GDCK TP. H6 Chi Minh,

- Thudmg xuyén thu thap thdng tin, danh gi4 tai chinh cia khich hing.
Kiém soai chiit ché ton kho nguyén vt liéu, vit tu k§ thudt, ban thanh phém Vi
thanh pham.

- Loi nhudn ndm 2012 ting do nhiéu nguyén nhin (gié nguyén vat liéu
chinh gidr. giam chi phi tai chinh do 1§ vay giam...), nhung ciing 1a két qua trire
tiép ciia viéc phéat huy nhiing giai ph#p, bién phap kiém soat n6i bo tot, tiét kiem
chi phi va giam gia thanh,

5, Cong tac khoa hoc k¥ thufit, chit hrong

Nam 2012, Céng ty di chu déng trong cong tac nghién cuu cai tién ky
thudt. thay déi don pha ché, hop Iy hoa nguyén vt ligu va két cdu sin phim da
e6p phén ning cao chit lugng san phim, ha gia thanh sin pham, ting tinh canh
tranh clia san phdm mang lai hiéu qua kinh té cho Céng ty.

- Thure hién thanh céng dé tai Nghién ciru ché tao sim 6 to chdt luong cao
tir viit lidu Blend trén co s& cao su Chplorobutyl va cao su thién nhién,




|

- Nghién cim siv dung cac suva vit liéu nhya téng hop thay thé mot phﬁn
¢ao su thién nhién dé san xudt sém xg dap lién, sam xe may nham giam chi phi san
xudt va phiit hop véi tinh hinh cung c?ip nguyén vat ligu.

. - (i thién chit luong diu néi vé site dinh cao su than siam va dé van cia
céc Joai sim, diéu chinh don pha ché va dp dung cong nghé loc ép lién hoan cho
sdtn O 10 (hién nhién <6 vanh tr 10-16 inch,

- Hoyp ly hoa thi cong, gidm trong lugng mot sb san phﬁm sam xe may, 16p
xe dap va 16p 6 18 (gidm trong, lugng cao su mat l6p & 16 cac loai ~ 3%) nhim
pidm chi phi sdn xuél

- Thuong xuyén rd soat va hi€u chinh bd Binh mirc virt te ¢ho toan b san
phim sim 16p tai Coéng ty, nng cao dd chinh x4c cho qua trinh hach todn sir dung
vl 1

- Néng cao nhin thirc cta can bé nhédn vién va cong nhén xem chit lugng
sdn phﬁm 14 mdt véu th va loi thé canh tranh, luén ¢6 y nghia diic biét quan trong.
Tréch nhiém déi voi chét lugng san phim cla timg cén bd, cong nhin trong mdi
cong doan da c6 nhimg chuyén bién nhit dinh.

6. Céng tdc diu tw xiy dyng co bin vi cdng tic co dién

- T'rong ndm 2012, cong tac ddu tu xiy dung trién khai chua dugc nhiéu,

"Cong Ly chua co ké hoach diu tr 1ém, chi ddu tu thiét bi 1é phuc vu san xudt, nha
cira do cOng tac thim dinh vé nhu tﬁp déu tu, mua sém thiét bi clia cac don vi, nén
trong qué trinh thue hién ké hoach mua sim phéi diéu chinh cho phi hep (trong
pham vi cho phép) din dén tién d§ dAu tr cham. Gid tri cde hang muc diu tr da
hodn thanh 12 889 triéu dong (dat 5% ké hoach); Cong tac sia chita lom thuc hién
ki 1,168 1y dong (dat 83% ké hoach). |

- Viée quan 1y sit dung dét duge thue hién nghiém tac theo ding Quy dinh
ciia Nha nuée va dia phuong. Cong tic quan ly khai thac mit biing cho thué cing
duirge Cong Ly thye hign dang nguyén tic: tai 231 Nguyén Trai, cng ty di ky hop
dbng v 23 ca nhén, don vj thué mat bang, thu gan 10 1y déng/nam,

- Cong tac co dign, sira chita lém méy moc thiét bi duoc thue hién trong dbi
LoL. Cong wic ldp ké hoach sira chira 1én da c6 tinh du béo, céc su cd may moc thiét
bi da c6 ké hoach cu thé chir khdng ¢hir dén khi bi s ¢ mai thue hién sira chira.
dic biét doi voi cac thiét bi chinh, con mot.




- Cong tac quan ly sur dung Tal tu, linh kién, phu ting co dién dugc giam
541 chiit ¢h@ tr viée nhap, xuit cip phat, st dung vat nhim s dung ding mue dich,
so voi nim 2011 chi phi vé vat tu phu tang giam ~ 670 triéu dong,

- Pé cii thién mbi trudng Ialn viéc, Cong ty da dau tu mua bd sung quat
mét cho cic Xi nghiép. Béng thii dii trién khai xong va dua vao str dung c6 hiéu
qua dé tai Nghién ciru khoa hoe véj phit tricu cong nghé cap Tap doan véi noi
dung “Nghién ciru va ap dung hé th{:ng quat mat Windking véo viéc lam mat moi
trromg 1am viée dé cai thién dicu kign 1am viée cho ngudi fao ddng™ vao vi tri lam
viée cha cong nhin tal cac may lug.één kin va khu lwu hoa 16p xe dap thude Chi
nhénh Céng ty tai Thai Binh véi muc chi phi 14 ~ 200 tridu déng. Cing véi viée
déu tu cai thién méi trudmg, Cong t} (4 trién khai sira chita nha an ka tai CNTB,
cac nha vé sinh cho cdc don vi. |

PH%\J THU HAI
KE HOACH SAN Xurx [ KINH DOANH NAM 2013
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IL Tink hinh sin xuét kinh doanh hién tai va nhing khé khin trong
thin gian tn.

- (3i4 4 nguyén vit lidu, ning lugng ¢d xu hudng tang cao trd Jai: Cao su
thién nhién cudi nam 2012 gidm nhimg ting dén trong thang 1 va thang 2/2013:
cao su thng hop, vai manh, tanh va cic hoa chét nhip khéu déu ting,

- Tiu thu s4n phﬁm chiu sy ¢unly iranh quj,rét LiéL, dac gt 1a su canh tranh
vé gia clia cdc nha san xudit trong hude va 1op & 6 radial nhip khéu tir Trung
(Qude. Thai Lan...

- Lue lugng lao dong bién déng nhicu, nguén lao dong bd sung khé khin
lam mét cin ddi trong diy chuyén sén xuit anh hudng dén hiéu qua sin xuat kinh
doanh.

11l Céc gidi phap chit yéu

1. Cong tic quén irj deanh nghigp

- Phat huy toi da niing luc trang thiét bi, xay dung ké hoach bao dudn g, stra
chira thiét bi phtt hop véi lich san :-gu'fit. Giit 6n dinh d6i ngl lao dong, phit dau
moi bi¢én phap dam béo viéc ldm va thu nhip cho ngudi lao ddng trén co s& hop ly
héa san xudl, ting ning suat lao dohg va ning cao chét luong san pham, Luong
hoa cong téc tiét kiém, chong ling ph1 dén timg nguoi lao dong vdi co ché thu-:mg
nhat ximg dédng. Dinh ky huéin luyé ¢nlan toan lao dong va phong chbng chay né cho
comg nhan lao déng va can bd nghiép vu lién quan. Xdy dung moi trudng san XUt
xanh-sach-dep, ddm bdo vé sinh cong nghiép.

16 chire san xudt hop 1y, :iam bao phuc vu tdl cdc yéu chu cho khach
hang. Can déi sir dung thiét bi, lao d:fmg, tiét kiém dién, chi phi khac dé giam gia
thanh.

- Théng tin kip thé va c6 biéh phép giai quyét triét dé moi bién dong trong
qué trinh san xufit; bién déng v cong nghé, bién dong vé thiét bi, ciac don vi dé
xdy ra bién ddng thi trudng cac don vi phai chiu trach nhiém trude,

- T4ng eumg viéc phdi hop gira cée don vi, phong ban phat trién san pham
méi dé da dang hoa san phdm, ting tinh canh tranh.

- Dat cong tic dam bao chit If_irr;rng san pham la trong tim trong quan Iy va
diéu hanh tai cac don vi trong Cong ty.

- Tang cudmg gudn 1y, gidm sat ddsi véri cac xi nghiép trong viée thuc hién
cdc quy dinh vé quan 1y lao dong, tjén Juong, quan |y dinh mic vat tu, nguyén
litu, nang luong, quan Iy chét leong san phdm. Pay la nhiém vu hét sirc quan
trong doi héi Ban Téng Gidm dbc, thii trwéng cac phong ban phai hét sire siu sat.



- Kdy dung quy ché tuyén dyng nham thu hit nhén tai, xédy dung va thuc
hién ké hoach déo tao lai nham ning|cao niing lye chuyén mén nghigp vu dam bio
nguon lue thue hién tot cémg tac dau tu, di chuyén ciing nhu nhiém vy sin xuat

kinh deanh ctia Cong ty.
. Céng tac ban hang

- Tang cudng cong lac quang ba thuong higu, tham gia céc hér chg thuong
mai trong nudce va qube t&, xiy dl,m;'; co ché gia ban linh hoat theo nhiéu tiéu chi
khac nhau. Cang vai chi truong ddy manh chuong trinh “Ngudi Viét Nam wu tién
ding hang Viét Nam”, thi trudng ndi dja cin phin ddu gitr va phat trién mirc tiéu
thu nhirng san phim dang c6 thé manh,

- ¥4c dinh nhu ciu st dung ting dbi trong khach hang, timg khu vue vang
mién voi dia hinh, tai trong, toc d6) thoi quen, thj hiéu tiéu ding. .. dé sin xudt
nhitng san pham phi hop tuong tmg, Chi trong thu thap va phén tich thong tin vé
xu hirdng thi trudmg vé dii thi canh tranh dé co cac chinh sach phit hop va hiéu
qua.

- Déi v6i thi trudmg xudt khﬁ@l, tich cye ndm bét théng tin khach hang, giit
ban hang ci, tim khach hang mdadi d¢ xuit khédu theo hudng co loi cho Cong ty.
Phéin diu kim ngach xuét khau nam 2013 dat trén 4,4 triéu USD (tdng 25%). Dong
thévi phai tang cudng cong téc dich v sau ban hang giai quyét tot cac van dé phat
sinh v&i khéch hang, qua do cdp nhiit théng tin, dua ra cac dé xudt kip thai diéu
chinh qua trinh s&n xuit nhim dem l4i 161 da higu qua sir dung cho khéch hang.

- [ang cudng diy manh tim @ém. xAm nhip vao thi trirémg 16p diic ching,
tim hién ddp mg tét nhu cdu cua khiich hang. Tiép tuc i khach hang tin ciy cia
che don vi san xudt va lap rép 6 to trang nudc.

- Xéy dung va thyuc hién ké hoach giam din du ng, ning cao hiéu qua s
dung, von.

- Béi mai cong tac tiép thi quang cdo. Tip trung tuyén truyén, quang ba cho
cdc san phim ning cdp, cai tién v& cdc san phidm méi nhu: 16p 6 t8, sim
Chlorobutyl theo don pha ché va thiéf ké thi ebng méi.

3. Céng tée lao dpng titn lrong

- Kifm tra lai todn bd dinh bi:{:n, dinh mirc lao déng ¢ céic khau, bd phén,
thdng ké phén tich thoi gian lam viéc & cac don vi dé ¢6 ké hoach lao dong hop ly
nhit.

- CAi tién ché db tra lwong cho ngudi lao dong nhim khuyén khich nguri
lao dong hing say cong viéc, ¢d hiul qua cao, thu hat lao dong co chét lugng lam

vige ¢ho cdng ty.




- Tidp e cai tién don gia Igmng 5dn phﬁlm mot s6 cong doan: xdy dung
(uy ché, chinh sich khen thuéng thinh tich theo cac dinh hudng cia Cong ty phu
hop nhim khuyén khich ngudi lao du!ﬁng ting ning suat, chat luong. .

4. Chng tac tai chinh

- Phat huy vai tro ciia phong Tai chinh ké toan trong kiém soat ndi bd, dénh
gia cdc chi phi hoat ddng va gia thann thue té, nhan dién v de xuét nhirng bién
phép phong chbng rii ro, loai bo ldng phi.

- Kiém soat chat ché thu chij cong no, thanh todn khéng dé no vuot dinh
mire: khang dé xay ra bit cir rii ro nfo trong coéng no khach hang, Thue hién bing
cin dbi thu chi, thanh todn dinh ky dé quan 1y chit ché dong tién va cén dbi tai
chinh.

- Theo doi ndm bit chinh xa¢ xu huéng gid. tan dung kha ning vén, mua
thém cac loai nguyén liu chi yéu d:é ting ton kho va kinh doanh nguyén vit liéu
dé ting hi¢u qud sir dyng vbn, tim thém dbi tac dé dam bao canh tranh vé gia, On
dinh chét luong cic loai nguyén vat liéu, 1am viéc véi cac nha cung cip dé dam
hio yéu cdu k¥ thudt cia Cong ty,

- Phén tich tinh toan gia thﬁnl‘i kip théi dé ¢6 co s thuc hién cac phuong an
sin xudt higu qua.

5. Cong tac co {difn, ning lupng

- Ra sodt, xiy dyng Quy ché Logt déng Co dién, xem xét dén mé hinh hoat
déng caa lye luong co dién nham tl e hign tbt cong tdc quan 1y str dung thiét bi,
dinh mirc ché tao sira chira may mﬁci'thiét bi, phu tung.

- Tiép tuc ra soat thay thé cicmay moc thiét bi san xuét khong hiéu qua va
guy hoach ma hod todn b may mog thiét bi phuc vu cho céng tac lip va quan 1y
hé so cho timg may. timg thiét bi.

- Tt chirc chat ¢hé cong tac hiﬁu tri, bao dudng thudng xuyén. Co ké hoach
luu gitr, bao quan cac mady moc thiét l!JI chura ¢6 nhu céu sir dung.

- Thye hién kiém todn ning lrong va trién khai cde chuong trinh tiét kiém
néng lugng:

| “I'rién khai ldp cdc thiét bi do dém tai cac hé tidu thu ning luong, dién, khi
1611 nham danh gid nhin dién cdc co 111?!1 tiét kiém néng luong.

' Theo doi. xdy dung cac dinil mic sir dung ning luong trong san xuat tai

tirng don vi, timg san phéam va trong sinh hoat.



I- Thire hién viéc mua toan bé hei nong tir don vi bén ngodi. dimg su dung
16 hot dot than tai Fla Noi, iiép theo danh pid cu thé vé hi¢u qua dé ap dung tai Chi
nhanh cia Cong ty tai Thai Binh,

6. Céng téc chit luwong

- Tang cudng hé théng kiém! soat chat lugng nguyén vt liéu dau vao va
khau iuyén cao su I3dn thanh pham; car tien co chié bao dam chit Iugng trong qua
trinh san xuét, giam ti da céc hién tirgng “16i” do chu quan ma chuyén sang cong
doan ké tiép vi ddy 12 nguyén nhén chii yéu phat sinh “phé” dang ton tai.

- Khai thac ¢6 hiéu qua cac trang thiét bi da diu tr, ning cao ¥ thitc giit gin
béo quén (rang thiét bi phue vu san x_ilﬁt tot

- Duy tri hé théng quéan 1y chit lvgng, khéng nging cai tién hé théng cho
phi hop v tinh hinh thue €. Chudnl bi t6t cho vige danh gia chimg nhan hé théng
quan 1y chét lugng, chimg nhén sa_mpham phi hop tiéu chudn, ding kiém, thanh
tra chét ]Lmng;, {

. Cong tac khoa hge k¥ lhu:il

Tiép tuc tap trung nghién ciw cai tién lién tuc don pha ché, tang ty 1& su
dung cdc loai nguyén liéu va phu gfd c¢6 chi phi thip hon ma vin dam bao chat
lrgng san phim, xem day 14 mot trong nhiing bién phap trong tim dé ha gia thanh
v ting canh tranh gid ban trong khi gia nguyén vt ligu ting dan,

Thu thap va phin tich cdc sin pham canh tranh (ndi dia va xudt khiu). chii
ddnge dua ra cac bign phap dé ci tin quy trinh cdng nghé.

- Tiép tue hoan thién cdc don pha ché. thiét ké thi cong va cong nghé san
cudt dé tién hanh sin xudt dai tra sdm 0 to Cholorobutyl ¢& vanh tir 16-20 inch,
siam ty 1& phé san xuét xubng con 2%.

- Hop tde nghién ciru voi chuy2n gia Nga thuge Vién nghién ciru cao su
TRI trong céc linh vue thiét ké, pha ¢11-§. cong nghé nhim ning cao chét lugng 16p
& L.

- Phéi hop vdi Trung tdm Polymer Truong Pai hoc Béch khoa Ha Noi thy
hién dé tai “Ung dung silica bién tinh Silan trong 16p 6 tH cong trudmg nhim ning
cao chit lugng™,

- Phéi hop voi Vién k§ thudt quén sy Phong khong-Khong quin nghién ciu
thire hién dur an cip Nha nude “Hoan thién cdng nghé va san xudt thir nghiém 1op
mds hav hom hoi khong sim ding cho may bay 1.397 phuc vy Qudce phong. trén
cu 5o cie két qua nghién ciru duroc dé& (rién khai san xudt 16p xe may khong sam tai
SR,




- Thudmg xuyén cép n11€1t lm.:‘in thién dinh mire tiéu hao vt tr, lac dong...
phit hop véi nhimg thay dadi vé lhmt bi. cong nghé va nguyén vat liéu, Kiém tra,
giam sat vice thye hién dang dinh mire, dam bao tiét kiém vl tr va on dinh chit

lugng san pham.

8. Cong idc diu tw xiy du‘ngl,!:u' ban

- Inung nhdt ké hoach dau w mgay {0 Quy 1 dé hoan (4l cic th tuc ki hop
déng vay von vai nhitng hang muc cfin thiét. Trong nam néu co nhu ciu phat sinh
s& b sung vio cic Quy tiép theo,

- Lam vige véi cac S& ban nganh v& viée ép tién thué dat tai 231 Nguyén
Trai. Thanh Xudn, Ha N§i. Trién Khai xong thu tuc xin cip Gidy ching nhén
quyén sir dung dét tai 233 Khwong Trung, Thanh Xuén va Chi nhanh Cong ty tai
Théi Binh.

- Khai thac hiéu qua vige cho :’hué mit bing cua Cong ty.

- Nghién ciru Dy dn xdy dung nha mdy moi va di ddvi san xudt tir nha may
¢ii v& nha may mdi thue hién theo chi truong ctia Thanh pho, Tép doan Hod chiét

Viét Nam.

3.2. Cac ¥ kién théo Injin tai Dai i
Fai héi khong co y kién g oi

4. Bao cho cita Ban kiém soft.

4.1 Trinh bay bio cio: Ong Phan Thanh Tung - Truong ban kiém sodt trinh
hity Hao cao cua Ban kiém soat tai }}’Ll hdi dong cd déng thudmg nién nam 2013,

Bdo cdo cua Ban kidm sodt tai Bai hoi ddng cé dong thudng nién nam 2013
co ndi dung chu véu sau.

I/ Hoat déng ciia Ban Kiém soat trong nim 2012:

Nam 2012 Ban Kiém sodt di Quy tri nhiém vu kiém sodt thudng xuyén cac
hoat dong san xudt kinh doanh th{:-ng qua hé so, tai lidu, chung tir va tham du cac
cude hop cia Hoi dong quén tri, a:n diéu hanh cong ty. Tai cac cupe hop, Ban
kiém soat da tham gia y kién déng gop viri Hoi dong quén tri, Ban diéu hanh vé
cae chil truong, ké hoach, thyc hi€n|san xuét kinh doanh, tai chinh, cng bb cac
théng tin theo quy dinh, cy thé:

- Kiém sodt qua trinh xdy dung va thuc hign ke hoach san sudt kinh doanh,
ké hoach diu tr xdy dng co ban, ké hoach lao dong tién hrong va thu nhip.
- Kidm suit vide xdy dung '-.-t'& thre hign cie quy ch, quy dinh ndi b cua

Long y.
|



- Kiéim sodt vide xdy dung xa thire hign ké hoach phén phéi lgi nhuén nim
2011 va thue hién Nghi quyét cla Dai héi c6 dong nam 2012,

- Kiém sodt viée cong bd thﬁ_ng tin theo quy dinh cta S& giao dich ching
khoan va cac quy dinh cia Phip ludt

- Kifm so04l bao cao tai chinh cua Cong ty theo quy, xem xét tinh minh
bach ciia qua trinh ludn chuyén chimg o,

- Ban Kiém soat da 16 chic hog 3 lan dé klem diém nhirng no1 dung hoat
dong theo nhiém vy duge giao. Néi dung chil yéu céc cude hop duge tong hop
theo nhom nhiém vy dudl day.

1/ Kiém sodt Bao cfo Tai chinh nim 2012,

* Béo cao quyct todn nam 2012: B4o c4o quyét nam ctua Céng ty da duge
kiém todn béi Cang ty TNHH Kiém toan Nhin Viét (VP AUDIT)
Qua thdm tra béo cdo, thao ludn vii kiém todn vién va xem xét cdc tai lidu

lién quan, Ban Kiém sodt nhan thiy; Phuong phép thuc hién kiém ton, cic chuan
mue ké todn ap dung va ché dd chinh sach tai chinh ké toan Céng ty dp dung thé
nién trong, Bdo céo tai chinh nam 2012 la phu hop. Sé licu chi tiét Bao cao quyét
todn nam do Ban diéu hanh bao céo tai Pai hoi.

* Bio cdo quyél loan cée quj trong nim: Vigc thuc hién bao cdo cac quy

trong ndm diy di, dép ing duge cac noi dung ciling nhu méu biéu theo ché d6 quy
dinh.

V¢ théi gian Hap va goi bdo) cdo tai chinh trong nam ding quy dinh, kip
théi phue vu quan trj ciua Cong ty vd thong tin dén cac cb dong.

* Pénh gid cdng tac quan ly v kiém sodt tai chinh nam 2012:

- Ban Kiém soat nhit tri voi péc sb liéu cling nhu nhén xét ciia Kiém toén
vién dua ra trong Bao cdo Quyét todn ndm 2012,

- 84 sich ké toan, théng ké diy du, ro rang, luu trit dung theo quy dinh cta
ché db ké toan thong ké.

- Thye hi¢n ¢Ong téc kiém k€ tién mdt t6n quy. hang hod, vt tu, tai san,
thanh phim 16n kho dinh k¥ theo du!'ug Quy ché tai chinh ciia Céng ty co tic dung
kip thai phong ngira, ngén chdn hanh vi xdm pham tdi san cua Cong ty.

Tuy nhién trong bio cdo ta chmh ndm 2012 ¢on ¢o mdt sb chi tiéu cin tlf:p

tuc hoan thién trong nfim 2013 nham! tang higu qua quan ly:
Cong no phai thu caa khach hang dén 31/12/2012 1a 57.9 ty: Trong nam

Céng ty d1 c6 nhiéu cé gang diy manh thu héi cong ng nén sb phai thu cd giam,
tuy nhién can tiép tuc duy tri trong ndm 2013. Bén canh do du phong phai thu kho
dai con cao 4,4 ty (nam 201] 1a 3,3 ty) thé hién kha ning rii ro 16n, anh huong
dén S}KD va loi nhudn cta cdng ty trong niim tiép theo.

2/ Kikm sodt cic Nghj quyét, quylt dinh ciia Hi déng quén trj nim
2012,



Ban Kiém sodt thudmg xuyén duge moi tham dy cac cufe hop clia Hi
dbng quan tri. qua d6 Ban Kiém %ﬂai nhan thiy:

- 'Thé thie cude hep, ndi dung, bién ban cudc hop; Cac Quyet nghi, Quyét
dinh va vitn ban cia HBQT phu hcrprvm Luét doanh nghiép, Diéu 1& cia Cong ty.

- Viée thue hién chi tra cd tirc theo Nghi quyét ciia Pai Hoi dong ¢ dong
dimg tién do. cong khai minh bach, dting quy dinh cia Nhé nudc.

- Cac Nght quyét va Quyét dinh cua HBQT da thé hién duge e Géu cua
Bai hoi dong co déng nidm 2012 va han ché dén mirc thip nhit anh hm:mg cua

cugce suy thodi Loan cédu dén Cong tv
pid iri SXCN dat 87,5%; doanh t

cong bé. Tuy nhién chi tiéu Loi nhudn ting 76% so véi Nghi qu}at

Ban Kiém soat nhat tri véi m;ﬁl dung danh gia két gua thue I:nr;n nam 2012
va gidi trinh cdc nguyén nhén khéng hoan thanh cde chi tiéu chi yéu nhu bdo cao

cua Hoi dbng quan tri.

3/ IKiém soat néi dung hoat ding cia Ban diéu hanh;

. Két qua thuce hién cdc chi téu chu yéu vé
dat 83,7% so vai Nghij quyét bHBECD da

- Thyre hién cac nhiém vu saﬂ sudt kinh doanh trong nam 2012 so véi muc

tigu cia Pai hdi dong cb dong cu theg

I- Gi4 trj san xndt CN

i1 Doank thu tiéu ﬂEI_EI |

: Thue hién (%) So vii
Chi tidu PvVT yicante o i
! n m_"_. i hgh; quyét
i ;
Ty dbng 354,39 | 87,5
. 1.088,35 g3l7
63,39 176,0

EHH Lm nhufin trwde thud |

Ban Kicm soal hal i véi nhl'.*rng danh gia trnng Bao cdo cia Téng giam
doc Cong ty vé nhing u:m tal, yéu kém va hudng dé xuft khic phue nhing yéu
kém d6. Tuy nhién Ban diéu hanh chn quyét liét trién khai thuc hién ngay tir ngay
din thang diu nim 2013 dé dam ha:‘?} hoan thanh cdc mue tiéu dat ra.

(ac noi dung khae nhw kiém| soat chi phi ddu vao. cac hop dong mua béan
VAL [ ﬂur,l !:u hang hoa Ban Klem 504l T.huc hién vice kiém tra theo hinh thic
chon mdu ngau nhién. Qua xem xét Ban kiém soat nhan thiy quy trinh thuwe hién
theo quy dinh da duegc ban hanh vd ¢hwa nhén thiy sai pham ndo so véi quy dinh
etia Chng ty ciing nhu quy dinh cia Nha nudc.

Céng tac tiéu thu sin pham Céc quy dinh chinh sach ban hang, thu hai
céng ng khong nhit quan giita cic vlmg mién, dai ly; chua ¢o Phé tong giam doc

chuyén trach céng tac thi trudng, |

Tinh hinh thuc hién cdc dy dn déu w: Cac dy an ddu w thuc hién dung
tién do, ding trinh tw thy tyuc theo quy dinh.

4/ Bénh gia sy phoi hop hogt dfng gitva Ban kiém sost véi HDQT, Ban

Picu hanh: |
|




V@i tinh thin trach nhi¢m, *ﬁy dyng vi h{}p tic trong qua trinh hoat djng,
thure hién nhiém vu cia cdc cd d6hg giao, Ban kiém soat ludn phdi hop, trao déi
vi dong gop v kién thing thin, tring thye véi Hoi d::mg quan trj trong vigc xiy
dung cac Quy ché, ndi dung cude hop, Neghi quyét, Quyét dinh cia Hoi dong
quan tri. Ban Kiém sodt ciing thu[::mg xuyén xem xét, gop v kién vdi Ban diéu
hanh trong cdc hoat dfng san xudt kinh doanh dé phi hop v&i muc tiéu cia Cong
ty, E1Di dun; quan tri va cac chinh sach, ché do quy dinh.

Tuy nhién y kién déng gop cua Ban kiém soéat v&i Ban diéu hanh vé thue
hién quy ché phan phdi tién lumfg, quy ché bin ban hang, dinh mirc tiéu hao
nhién li¢u ...chira duoc Ban diéu hﬁn.h chi dao thuc hién clay di, kip thoi do nhiéu
nguyén nhan chi quan va khach quan khdc nhau nén hiéu qua chua dat nhu mong
mudin,

5/ Y kién etia C6 déng;

Trong nam 2[}12 Ban Klemf z0at chura nhin dugce ¥ kién khiéu na1 16 cao
bing vin ban cta Cb déng vé cac sai pham ctia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh,
Ban kiém sodt trong qua trinh thye thi nhiém vu duge giao.

11/ Ban Kiém sodt nhin xétjva kién nghi:

Nam 2012, H6i dong quan tri va Ban diéu hanh da co nhiéu ¢ ging tim
nhiéu bién phap dé thuc hién nghi quvt:t ctia Dai héi cé dong nam 2012, vivéy da
¢o ban hoan thanh céc chi tiéu kinh t€ chu }réu duoc ghi trong Nghi quyf:t cua Bai
héi dong cb déng.

Ban kiém sodt dé nghi Hoi d’d‘ng quan tri, Ban diéu hanh;

- Xem x€t tiép thu cae y kién dong gop nhim hoan thién cong tic quan ly
cin Céng ty theo cic khuyén nghi, Gé xudt cua Kiém todn Nha nude, Cong ty

Kitm toan doc lip.
- Tiép tuc co cac bién phap quén Iy hop Iy va hi¢u qué trong quén ly san

xudt, quan 1y chét lugng, quan ly dhi phi; Duy tri va lam tot viée thuc hién tiét
kigm cac chi phi nhu: Nang lugng, (chi phi nguyén vét liéu, dung cu dua véo san
xudiL..... chi phi quan 1y nhim ha gia thinh sdn phim.

u,p e sua doi bd sung hodn thién quy ¢hé tiéu thy, thue hién to cong
tac thu hoi cong no... nhim ting hécu qua kinh doanh, 1ang vong quay cuoa vén.

cing nhu hi¢u luc quan ly coa cong ty.
- D& nghi céng ty xem xét lai quy ché mua sam vt tr, nguyén lidu nhim én

dinh va cha doéng hon trong viéc sin xudt kinh doanh déng thoi ning cao chat
lrong san phdm thong qua viée lam (6t viée quan ly chat lugng nguyén vit liéu,
vét tr dau vao,

- Tiép tuc hoan thién bd Binh mirc don gia tién luong vi Quy ché phén
phéi tién luong dé twong ximg vai stre lao dong cla timg vi tri ¢ong viée. ¢d chinh
siich tra uong cao doi voi can b quan ly, k¥ su ¢d chuyén mén gioi, cdng nhén co
lay nghé cuo.



V@i tinh thin trach nhiém, xa,i} dung va hop téc trong qua trinh hoat dong,
thyre hién nhiém vy cua cac cb dong ciao, Ban kiém soat ludn phm hop, trao doi
va dong gop ¥ kién thing thin, trung thyc v Hoi dbng quin trj trong viéc xay
dung cac Quy ché, ndi dung cuoc%hup Neghi quyét, Quyét dinh cua Ho ding
guan tri. Ban Kiém soat cling thudmg xuyén xem xél, gap v kién v Ban diéu
hanh trong cdc hoat dfng san Xuit [«ilnh doanh dé phl hop vai muc tiéu cioa Cong
ty. 1161 d16ng. quan tri va céc chinh baLh ché dd quy dinh.

Tuy nhién ¥ kién doéng gop cua Ban kiém soat véi Ban diéu hanh vé thuc
hién quy ché phan phéi tién lucrng, quy ché ban ban hang, dinh muc ticu hao
nhién ligwn ...chua duge Ban diéu hanh chi dao thure hién day dd, kip thoi do nhiéu
nguyén nhén chii quan va khach quan khac nhau nén hiéu gua chua dat nhu mong
mudn.

5/ ¥ kifn cita Cb @dng: |

Trong ndm 2012, Bdn Kiém ﬁcui. chua nhin duoc v kién khiéu nai, th céo

bing vin ban cla Cb ddng vé cac sai pham ctia Hoi dbng quan tri, Ban diéu hanh,
Ban kiém soat trong qua trinh thue thi nhiém vu duoc giao.

I/ Ban Kiém soat nhin xét I-m kién nghi:

Nam 2012, Hoi dong quan tfi va Ban diéu hanh dd cod nhiéu ¢b gang tim
nhitu bién phap dé thye hién nghi qpvet ciia Dai hoi cd déng nim 2012, vi vy da
co ban hoan thanh cac chi tiéu kinh té chi yéu duoc ghi trong Nghi quvét chia Dai
héi dong co déng.

Ban kiém sodr dé nghi Hoi ::‘z’c';iffg quan tri, Ban dieu hanh:
- Xem x6t tiép thu céc ¥ kién dong gcp nhim hoan thién céng tac quan ly

ciia Cong ty theo cac khuyén nghi,| d& xudt cla Kiém toian Nha nudc, Cong ty

Kiém toan doc lap. I
- Tiép tuc ¢o cédc bién phap quan Iy hop ly va hiéu qué trong quan ly san

xudt, quan Iy chat lwong, quan Iy ch1 phi; Duy tri va lam tét viée thue hién tiét
kiém cac chi phi nhu: Ning lugng, ::h1 phi nguyén vat liéu, dung cu dua vio san
xuét..., chi phi quan ly nhim ha gia thémh san pham.

- m.;n tuc stra doi bd sung hL}dll thién quy <hé tiéu thy, thue hién ton cong
uic thu héi cng ng... nham ting 11bu qua kinh doanh, ting vong quay cua von,

¢fing nhu hiéu lye quan ly cioa cong L;,
- P& nghi cong ty xem xét lai guy ché mua sam vt tr, nguyvén ligu nham 6n

dinh va chi déng hon trong viée sén xudt kinh doanh déng thai ning cao chiit
lrong san phim théng qua viéc Ifmﬂr tt vide quan ly chit lwong nguyén vit liéu,
vat tr diu vao.

- Tiép tuc hoan thién b B'u'!h mie don gia tién luong va Quy ché phén

phdi tién luong dé tuong ximg voi sirc lao ddng cha timg vi tri cong vige. co chinh
sach tra leong cao d6i véi can bo qu&n ly, k¥ su c6 chuyén mon gioi, cong nhén co

tay ﬂEhL Ca0.



- NMéang cao y thire, trich nhle;;n clia cde cén bd quan ly, kién quyét ky luat,

khong sir dung nhimg cén bd quan I véu kém khong hoan thanh nhiém vu.

- 8dm trinh phl_r(mtr an di dnf chu}*en ddi muc dich str dung ddi vai 16 dit

231 Neuyén Trii dé Pai héi cb dﬁngﬂhong qua.

4.2, Cée ¥ kién l'hs'io lufin tai Bai hai

Eai hoi khong co v kién g

4.3

Pai hai di bidu quyét thong qua Bau cdo ctia Ban kiém soat, két qua nhu sau:

P 3

5.1

dge T¢ trinh phén chia lgi nhugn va co tirc nam 2012,

nhu sau: -

1'é trinh vé phiin chia lyi nhufn va ¢é tive niim 2012

Riéu quyét théng qua |

5

8é phleu tan thénh la 10.077, 546 cb phan chiém ty 1& 100% tong s& b phin ¢
quyén biéu qu}-’t':l tai Par hii T.[il thai diém biéu quy(.t
86 phiéu khéng tan thanh la 0 co phan, chiém ty 1& 0% tdng sb ¢ phin c6 quyén
biéu quycl tai Pai hoi tai thii p:lmm biéu quyét
56 phmu khéng c6 y kién 14 0 cd phan chlem ty 1& 0% téng sd ¢ phin co quyén

biéu qu}rél tai Pai hoi tai thoi diém biéu quyét.

Trinh bay bédo cdo: Ba Dao Thi Hoa - TVHDQT, Ké toan trudng Céng ty

‘T¢r trinh vé phén chia lgi nhudn va cb tire nam 2012 ¢6 ndi dung chi yéu

STT | ' Chi tidu__ _ S6 tien _
i Von dlcu 1& cia Cong ty dén 31/12/2012. el 162.000.000.000
iy _- Lo nhuan con lai chua p}ian phbi cdc nam truge | 6.464.308.862 |
3| Loinhugn phat sinh nim 012 63.378.720.694 |
3.1 | Thué TNDN phii ndp (25%) [ 15.844.680.174
3.2 | Chitra HDQT, BKS | - 45.000.000 |
3.3 Loi nhudn con lai | | 47.489.040.520 |
3.4 | Trich cac quy: | i
- Quy khen thudng, phm lori (5%) 2.374.452.029 |
. - Quy dau tw, phat trién (5%) 2.374.452.026
' i - Quy du phong tai ¢hinh (5%) 2.3?4452.()22 |
| - Quy du ul bé Sung von diéu 1& (3%) 1.424.671.21
- _Quy khen thudng ban diéu hanh ) 500.000.000
4 | Lo nhudn con | 1&1 dé than e cho céc o di dcm_g 44.905.322. 08§
5 | Du kién chi cﬁ tire 12,5%) vcm dléu 1é bang tién miit | 20.250.000.000
6 Du kién chi co tic 12,5% von diéu 1& bing ¢b phigu 20.250.000.00
7 | Lyi nhudn con lai chuyﬂnnam saula | 4.405.322.088




Thén diém chia ¢b tirc: Sau khi Dai hoi {Iang ch déng thong qua phwong an chia
eh e nhu trén, dr: nghi Dai hm dbng co dong Ly quyén cho Hoi dung quan trj
lam céc tha tue cin thiét véi adc co quan chire ning dé tién hanh chia cd tic cho
cac ¢b déng theo quy dinh. |

Phuong an XIr 1y 50 ¢6 phu:u le phat sinh: 86 ¢ phlcu phal hanh tra cd tire cho mEt
cb doéng s€ duoc 1am tron xuong toi hang don vi. Phan cd ph:eu 1€ phat sinh (néu
cO) s& duge Cong ty mua lail lam co phlEu quy voi gia bang ménh gia 10.000
déng/cd phicéu va duge thanh toan bang Llién cho co dong

5.2. Cée y kién thio lufn Mai Bai i
Pai hoi khong ¢o ¥ kién gi

5.3. Biéu qu}rét thing gqua

Dai hoi da biéu quyét thong qua To trinh vé phan chia lgi nhuén va ¢b tire nim

2012, két qua nhu sau:

- 86 phleu tan thanh la 10.077. 5§46 co phan chiém ty 18 100% thng sb cb phan g0
quyén biéu quyét tai Dai hoi tai thoi diém biéu quyét,

- 56 phiéu khong tan thanh la 0l e phan chiém ty 1& 0% tong sé ¢b phin co quv&n
biéu quyél tai Pai hoi tai thol Hmm biéu quyEt

- Si phiéu khong coé ¥ kién la 0/cd phan Chlf‘:ln ty 18 0% téng sb ¢b phin co quyén
biéu quyﬁt tai Pai hdi tai thoi HIEH] biéu quyet

6. To trinh vé ké hogeh va cb tire ndim 2013,

6.1 Trinh bay bie cio: Ba Dao i"]u Hoa - TVHPQT. K& toan truéng Cong ty doc|
I'er trinh vé ké lmach lon nhuan v ¢b tire ndim 2012

T trinh vé ké hoach va ¢6 tirc nam 2012 c6 ndi dung chtl yéu nhu sau

Nhitng thang diu nam 2013, nén kinh té Viét Nam tiép tuc chiu anh hudmg |
tiéu cye tir hé qua cua cude khing hodng ng cong, suy giam kinh té todn ciu va |
ap luc ting lam phat. Tinh hinh sdn xuét cla Cong ty con gap nhiéu khé khan do:
Gid cdc loal vt tu nhép khéu va r;cu dia con blen dong khé luomg, thi trudng tiéu |
thy canh tranh quyét liét gilra céc|cong ty san xuét san phim cung loai, san phim |
lup & t6 ¢ 1on tiéu thu gidm xal Trude tinh hinh trén, Hoi dong quan tri, Ban
dicu hanh Cong ty dii hop va dé ra nhiéu bién phép nham tigt gidm chi phi san
Xua, ha gia thanh ndng cao chat liromg, da dang miu mé, ching loai cla san
pham dé tang stc canh tranh clia san phim SRC trén thi trudng trong nuéc va

xudt khiu.
Tir philn tich trén HDQT, Ban didu hianh Céng ty du kién trinh Pai hoi donﬂ )

dong thuong nién Cong ty ch pk;_an Cao su Sao Vang ké hoach tai chinh nhu
SHLL

Gi4 tri san xudt cong nghiép: |375 ty dong

Doanh thu thuin - 1.286 ty dong

Lgi nhudn trude thué . | 65ty déng

Ty 1& chia ¢b tirc ndim 2013 :| 15%/ von diéu 1&/ nim



6.2. Cée ¥ kifn thio lugn tai ﬂmjh{a
Cé dong cd v kién viée dy kién chia co tire nam 2012 1a 25% vbn diéu 18, nim

2013 chi dit ké hoach ¢6 15% thap hon nhiéu so nam 2012 trong khi loi nhu.m
dat ké hoach cao hon nim 2012.

Uﬁng L& Viin Cudng di giai trinh céc can cir chu quan va khach quan cta Céng ty
dé dat ra chi tiéu nhu trén.

6.3. Biéu quyét thong qua

Dai hoi da bidu quyét théng lqua Tor trinh vé ké hoach loi nhudn va cé tic nim
2013, két qua nhu sau:
- 86 phicu tan thanh la 10 077,546 cb phan chiém ty 1€ 100% tong sb cd phan;m
quyén biéu quyét tai Dai hdi tai thai diém biéu quvét.
- 86 phiéu khéng tan thanh la ﬁl ¢ phan chlem tv 1& 0% téng s6 cb phin cé qu:-,gr:n
bitu quyét tai Pai hoi tai th{’:rl diém biéu quv&:l |
- §6 phiéu khong coy kién 14 {3 cb phan cluem ty 1& 0% tbng s6 cb phin co quyén
bicu ql.I}GI tai Pai hoi tai théi diém biéu quyel
7. Biio cio vé thu nhip, thil lao HBQT, BKS, Thu ky Céng ty nim 2012 va Té |
trinh vé thu nhip, thii lao HBQT, BKS, Thw ky Céng ty niim 2013.
7.1 Trinh bay bdo cdo: Ba Bé0|Thi Hoa - TVHDQT., KTT Béo cdo vé thi lao |
HPOT, BKS. Thu ky Céng ty nam 2012 ¢6 ndi dung chu véu sau: |
- Mire thu nhiip cia Chu tich HBQT chuyén trich:
Thu nhip cta chu tich HBQT chuyén trach tinh theo két qua SXKD cia Cong ty
ném 2012, téng so tién thu nhap 06 thang cubdi nam 2012 la: 145.275.066 ‘
ddng. binh quan thu nhap: 24.212.51 ].&] ddng/thang,
- Thit lao thanh vién HDQT, B|<.S. Thur k¥ Céng ty

, ] SP tiénthulaol | Séthang | . |
Bdi tuong S0 ngudn Théanh tién
thang (d/thdang) | huong thu lao
Chu tich ]IDQT T I 3 ]
01 4.500.000 06 27.000.000
lthéng chuyén trach |
' ‘Thanh vién HPQT 04 | | 3.000.000 12  144.000.000 i
= B | e T, Y e e L . i i e e |V Srasr— P
I'muréng BKS 01 | 3.000.000 12 36000, m(} |
Thanh vién BKS | 02 " 2.400.000 12 | 57.600.000
'Thu ky Congty | 0l T 2.400.000 | 12 = 23.@&.{}6@
cmig"" B ' ' - 293.400.000 |

Vice chi tra thh lao cho IIHQI BKS, Thu ky Céng ty duge thue hién theo |
dimg Nghi quyét Pai hoi déng cb dopg thudng nién nam 2012,

7.2 Tér trinh vé thu nhép, tha lao kiia [IPOQT, BKS, Thu ky Céng ty nim 2013



Thi diém chia cd tirc: Sau kHi Pai hoi dong cd dong thing qua phuong an chia
¢d e nhur trén, di nghi Dai hoi dong co dong Gy quyén cho Hoi dong quan fri
lam cdc thi tue can thiét véi cée co quan chirc ning dé tién hanh chia co tirc clio
cac cb dong theo quy dinh,

Phuong an xir Iy s6 ¢ phiéu Ié ph:it sinh: 86 ¢b phiéu phat hanh tra ¢b tire cho mﬁt
ct dong s€ duge lam tron xubng téi hang don vi. Phan cb ph1eu le phat sinh {m,u
cd) s& duge Cong Ly mua lai|lam cd plntu quy voi gia hing ménh gid 10. 0(0
déng/ch phicu va dugc thash todn bing tidn cho ¢b déng

5.2. Cée y kién thio luin tai Pai kb

Pai hoi khéng co ¥ kifngi |

5.3. Biéu quyét théng qua

Dai hoi dé biéu quyét théng qua Té trinh vé phén chia lgi nhuin va c¢d tre nifn
2012, két qué nhur sau: I

56 phicu tén thanh 13 10.077, 546 co ph&n chiém ty 1¢ 100% tong s6 cb phin :m
quyén biéu quyét tai Pai hoi 1@1 thoi diém biéu quyét.

Sé phiéu khong tan thanh la cho phan chlem ty 18 0% tdng sb ¢4 phan co quyén
biéu quvet tai Pai hii tai thod ﬂlem bitu qu}rat

S6 phiéu khong co y kién 1a 0/cd phan chlem ty 1& 0% tdng s6 ¢ phén co quy én
biéu quyét tai Dai hoi tai thoi d1ém biéu quyét.

6. T trinh vi k& hoach va ¢b tirc nim 2013,

6.1 Trinh bay béo cdo: Ba Dao Thl Hoa - TVHDOQT, Ké toan trudng Cong ty doc
U'ér trinh vé ké hoach loi nhuan val cd tire nim 2012.

T& trinh vé ké hoach va e tire nim 2012 c6 ndi dung chu yéu nhu sau
Nhirng thang dfiu ndm 2013, nén kinh té Viét Nam tiép tuc chiu anh hudng

tiéu cue tor hé qua cua cude khung hc’mg no cong, suy giam kinh té todn chu va
ap luc ting lam phét. Tinh hinh sz‘{n xudt ciia Cong ty con gép nhiéu khé khan do:
(314 cac loai vat e nhap khiu va noi dia con bién dn;:-ng kho luong, th trudmg tigu
thu canh tranh quyét ligt gidia cac|cong ty san xudt san pham cung loal, san pham
lop 6 16 co lom tiéu thy gidm xat Trude tinh hinh trén, Hoi deng quan tri, Ban
diu hanh Cong ty di hop va dé ra nhiéu bién phap nhim tiét piam chi phi sin
xufil, ha gia thanh ning cao chit luong, da dang miu ma, ching loai cia san
pham dé ting sirc canh tranh cia sin pham SRC trén thi truémg trong nude va

xudt khau,
't phéin tich trén HDQT, Ban mtm hanh Céng ty dy kién trinh Pai hai dong cd

dtng thuong nién Cong ty cb phﬂr Cao su Sao Vang ké hoach tai chinh nhu

|
SHUS

Gia tri sén xudt cong nghiép: 375 ty dong
Doanh thu thudn : 1.286 ty déng
Lgi nhuan trudc thué : 65 v déng
Ty 1& chia cb tirc nam 2013 1| 15%/ vén diéu 18/ nam




- Mize thu nhip ctia Chi tichfHDQT chuyén trach:

Thu nhép cba Chi tich HDQT chuyén trach tinh theo két qua SXKD cia

: f X
Cong ty nhing téi da khong qué 40.000.000 dong/thang.
- Thir lao cua thanh vién HPOT, BKS, Thu ky Céng ty:

Truong BKS
| Fhanh vién BKS

. _ [ qo tién thi lao 1 | Sé thang | 1
201 tugng, S0 ngudi { Thanh tién
thang (d/thang) hudmg thi lao
Thanh vién HDQT 04 T 4000000 0 12 T192.000.000
' 01 4.000.000 12 48.000.000
02 3.000.000 12 ~72.000.00D
Thu ky Cong t 01 3500000 12 42000, b’ﬁlp_
Ccrng Sl o B 354,000, unp

7.3. Chc ¥ kién théio luin tgi Dai hbi
Pai hoi khong co ¥ kicn gi

7.4

Dai hoi da biéu quyet théng qua Béo cdo vé thu nhép, thit lao HDQT, BKS, Thu

nam 2013, két qua nhur sau:

Bifu quyét thong qua

ky Céng ty nam 2012 va To trinh v& thu nhép, thi lao HBQT, BKS, Thu ky Cnnj 5

8 ph1Eu tan thanh la T1. 077,546 cb phan chiém ty 1¢ 100% tong 56 ¢6 phin|cd

quyén bidu quyét tai Dai hoi lai thoi diem hiéu quyét,

- 56 phiéu khong tan thanh la 0 ¢cd phan chmm ty 1¢é 0% tong sb cé phin ¢o quycn

bitu quyét tai Dai hoi tai thur$ diém biéu quyct

- 8§ phiéu khong ¢o ¥ kién la 0 cd phﬁn chmm ty 1& 0% tong s ¢6 phin co quyén

bicu quyét tai Pai hoi tai thid diém biéu quv;t

8. 'Té trinh vé lya chon céng ty kiém todin doc lap 2013

§.1 Trinh bay bao cdo: Ong Pham Thanh Tung - TBKS trinh bay To trinh vé lua chor

Cong ty lqem todn ddc ldp nam 2[}15

To trinh vé lira chon Céng ty kiém q)dn nam 2013 ¢6 cac ndi dung chil yéu sau:

§.1.1 Yéu ciu dbi véi Cong ty kiém todn djc 1ip (Cong ty)
Theo quy dinh ctia phép lut hign hanh, cac Cong ty phat:

Ihute Danh sach cong 1y kiém tedn du diéu kién hanh nghé nim 2012 do Hoi

kiém toan vién hanh nghé Vigt Nam (VACPA) cong bé.

- La céc cong ty dugce Uy ban Chimg khoan Nha nuéc chap thudn duoc kiém todn
BCTC etia cac to chire phét hinh, tifj chire niém yét va td chire kinh doanh chimg

lchodn nam 2013,

- [.4 Céng ty kiém Loan ¢o uy tin, ¢d thuong hi¢u trén thi trudmg kiém toan,

e et o

L



#.1.2 Ciin cir & xuét lya chon Cong Ly kiém toéin doc lip thye bién kiém todn
ROTC nim 2012 ctia Céng ty Co ph‘m Cao su Sao vang

Ran Kiém soat Cong ty di nlian duoe 3 bd Hb so gigi thiéu ning lyc tham
oia kiém toan Bdo cdo tai chinh ndm QDIE cia Cong ty theo danh sdch dudi day:

I, Cong ty TNHH ki€m todn Quéc 1€ PNT - Chi nhanh Ha Noi: Chao phi
170 trigu dong/Indm (chua VNF}.

2, Cong ty TNHH dich v Ty vAn Thi chinh K& todn vh Kigm tedn Nam
Vigt (AASCN) - Chi nhénh 13 Nm (Chao phi 180 triéu déng/Inam {chua VAT).

3. Cong ty Cong ty Kiém mm? Nhan Viét (VP AUDIT): Chao phi 105 trigu
d&ng;’lnam (chua VATT).

2.1.3 D& xuit cia Ban Kiém soft

-TJm chiéu cdc quy dinh va xerL xét ho so nang luc cua cac Cong ty gl chao
{hiy ring: Cé 3 (ba) don vi déu dép ing yéu ciu déi voi cong ty kiém toan doce lip |

then guy dinh cia phap luat.

- Qua danh gia thuc hién cong tac kiém todan Bdo cdo tai chinh cla Congty |
Cao su Sao Vang trong nam 2012, Qéng ty Nhian Viét dap g céc yéu cau dit ra
véi chét lwong déng tin cdy dam bao ding tién do va ¢6 sy phéi hop ot véi Ban |
Kiém soat cia Cong ty. Pong thoi CLErng ty Nhén Viét c6 ¢6 miic chao gid hop 1y,
phit hop véi khé néng tai chinh clia cong ty.

Vi viy, Ban Kiém sodat Longl ty C6 phdn Cao su Sao ving kinh trinh Pai
hoi déng cd dong xem xét thong qua; vlg,c

- 1.ua chon Cong ty Kiém mfin Nhin Viét la Cong ty kiém toan thue hién
kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2013 cia Céng ty Cé phan Cao su Sao Vang
(ném thir 2); J
- IL|\, quy én cho Hoi dong Quan tri. Téng Gidm ddec Cong ty dam phan, ky
kit hop dong kiém toan Béo céo tai chinh nam 2013 cia Cong ty C6 phén Cao su

Sao vang voi Cong ty Kiém toéan I‘-H:lﬂl‘l Viét dam bao nguyén tac cong vige kiém
toan dat chat lugng 161, gia phi dich TU frong xirng voi chat lwgng dich vy, va theo

ding quy dinh caa phap lual.

8.2. Cacy kién thio lujn tai Pai L
Dai hoi khéng cé v kién gi ‘

8.3. Bifu quyét théng qua.

Pai hoi da biéu quyét théng qua To trinh vé& lua chon Cong ty kiém toan dac Eé,ip
ndm 2013, két qua nhu sau: [
- S5 phzéu tan thanh la 10.719. §6E ¢ phan chiém ty 1€ 100% téng s6 ¢6 phan ¢
quyén hicu quvét tai Pai hoi tai thiyi diém biéu quyét.
S6 phiéu khong tan thanh la Ofco phﬁn clur.,m ty 1é 0% tong sb ¢é phén co quyén

bién quyct tai Pai hn tai thoi [Iu.m biéu quyet
S6 phiéu khong co ¥ kién la D ch phan, chmm ty 18 0% tong 56 ¢b phén cd quyén

hiéu quyét tai Pai hdi tai thoi i.lmm biéu quyét,

Fr

o



9. Tir trinh vé siva déi dicu 1§ Cong ty
8.1 Trinh bay biao cdo: Ong 1.& Vip Cudmg - Chu tich HRQT trinh bay té trinh vé Sira

déi Diéu 1& Cong 1y.
Tir trinh vé stra ddi Piéu 1€ Cong ty £6 ndi dung chi yéu nhu sau:
- ‘Thay ndi dung khoan 1 cua Diéu E béng ndi dung sau:
Vén didu 1€ cta Cong ty 1a 182, ESDPL"J[JG 000 VNB ( Mot tram tam hai ty hai trim nirn
muoi tri¢u d@ng]
Téng von dieu 1&é cua Cong ty dude chia thanh 18.225.000 ¢b phin véi ménk gia 1A
10.000 dong.
- Thay ndi dung khoan 3 Biéu 17 bing ndi dung sau:

Thing bao hop Pai hoi déng ¢b déng dugc giri cho tét ca cac cb déng dong thai cong
bé trén phuc:rng, ti¢n thong tin cta S& giao dich chu'ng khoan, trén trang théng tin d:énl L
{website) cia cong ty. Théng bao hc}p Dai hoi dﬁ:ng rcé déng phai duge gii it nhit tru{nc
murdi lim (15) ngdy trude ngay hop Dai hd ddng cb déng, (tinh tir ngay ma théng hnra
dirge giri hodce chuyén di mot cach‘hup I, duge tra cude phi hode duge bo vao h¢1n
thur). Chuong trinh hop Dai hoi dcmg cd dong, cac tai liéu lién gquan dén cac vin demé
dirge bifu quyét tai Pai hoi duge gfxl cho céc cb dong hodc/va diing trén trang thong Lin
dién ur cua Cong ty. Trong trdng Hcﬁp tai liéu khong duge gui kem thong bao mai hop
Dai hoi déng c dong, thong bao mé&i hop phai néu r5 dia chi trang théng tin dién tir 68
cae b déng e6 thé tiép cén, |
- Thay n§i dung khoan 1 Diéu 24 biing ndi dung sau:

56 lugng thianh vién Héi {‘I;’}ng duan tri la nam (035) ngtrm Nhié¢m ky cua I—I{n dmg
quéan tri la ndm (05) nam; thanh "-"lf:l’t Hoi dﬁng quan tri ¢é thé dugce bau lai v6i s6 nhiém
I khéng han ché. Téng sd thanh vién Hoi ﬁmng quan tri khong diéu hanh hodc thanh
vién Hoi dbng quéan tri doc lap phai chiém ft nhit mot phan ba (1/3) tung s6 thanh vién
[16i dong quan tri. S6 lugng toi lhmﬁ thanh vién Héi dong quan tri khang diéu hanh/dée
lip durgre xde dinh theo phuong thire) }ém tron xubng

2. Cée ¥ kién thio lufin tai Dai 51&1
Pai hdi khong o ¥ kién i

9.3, Biéu quyét théng qua, |

Dai hoi da biéu quyét théng L]Lh’ﬂ Te trinh vé sira dbi Pidu 1& Cong ty, két qua nilnr

S

- S plm.u tan thanh la 10.719.568 ¢b phan chiém ty 1§ 100 % tong sb cd phan co
guyén biéu quyét tai Pai hoi i than diém biéu quyér.

- 86 phiéu khéng tan thanh la 0 cb phan chlcm ty 1& 0% téng s6 cb phin cé quy§a
biéu quyét tai Dai hoi tai thoi u.'hem biéu quyct

- & phiéu khong co ¥y kién 13 {1 b phan chmm ty 1& 0% tong sb ¢b phan cé quyi&n
biéu quyét tai Pai hoi tai thod \diém biéu qu}rct

({l/ Thong qua Bién bin va hé m:glg Dai hi.
1. One Nguvén Thanh Tang - Thu ky dai hoi trinh bay dy thao Bién ban Dai héi. |

|
Bién ban nay di duge thong qua tai Dai hi. két qua nhu sau:

i T

b il



- 86 phu,u tan thanh 14 10. 719.568 cb phan chiém ty 1€ 100% tong s6 cd phan co
quytn biéu quyét tai Pai hoi Fﬂl thoi diém biéu quyét.
SH phILIJ. khong tan thanh 14 D ¢ ph&n thEl‘ﬂ ty 1¢ 0% tdng sd cd phén c6 r.]qu:n
biéu quyct tai Pal hdi tg1 tho diém bicu quyu
- 86 phiéu khong co ¥ kién [a 0 ¢ phan -::h:mn ty 16 0% tong sb ¢ phan co quyen
biéu quyét tai Dai hoi tai tho diém biéu quyét.

2. Ong L& Viin Cudng chu toa Dai hoi phat biéu be mac Dai L

Pai hoi két thie lae 10h45 cling ngay.

THU KY BAI HOI

LA/

AL

CHUTOA PAT HOI
p Iq.'uﬁﬂ'lﬂmﬁ

- e,

Nguvén Thanh Ting 3780 Cudng

e




