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Bido cdo thuong nién nim 2012 Cong ty CP DT PT do thi & KCN SONG DA

SO LUOC VE CONG TY SUDICO

Tén tiéng Viét:

Tén tiéng Anh:

Tén viét tat:

Dia chi:

Dién thoai:

Email:

Gidy phép PKKD:

Von dicu 1¢:

Ma ching khoan:

CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN PO THI VA
KHU CONG NGHIEP SONG DA

Song Da Urban & Industrial Zone Investment and Development

Joint-Stock Company

SUDICO
Ting 15, 16, 17, 18, Toa nha HH3, KPT My Pinh, M& Tri, Tir

Liém, Ha Ngi
04-3768.4505 Fax: 04-3768.4029
info@sudicosd.com Website: http://www.sudicosd.com.vn

0101399461 do S& Ké hoach va Pau tr TP. Ha Ngi cip thay ddi lin
08 ngay 24 thang 8 nam 2012
1.000.000.000.000 VND (Mpt nghin ty dc‘;ng)

SJS - Niém yét tai S& Giao dich Chirng khosn Thanh phé Hd Chi
Minh (HOSE)




Bdo cdo thuong nién nam 2012

Cong ty CP BT PT d@é thi & KCN SONG PA

THONG PIEP

TU CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

Sudico cam két né lwe, diu tw
toan dién moi nguon lwc vit
chat, tinh than dé cung cdp cdc
sin pham céng trinh nha 6, khu
do thi, khu cong nghiép, khu du
lich dam béao chit lwong, dip
ng tot yéu cau si dung, phit
hop véi yéu ciau cai thién nang
cao canh quan kién triic Do thi
va moi trwong song, moi truwong
lam viée cho cpng dong va xa

hoi.




Bdo cdo thuong nién ndm 2012

Cong ty CP BT PT dé thi & KCN SONG PA

Kinh thua Quy vi,

Thay mat Hoi dong quan tri toi giri toi
Quy vi c6 déng va gia dinh 10i chiic stc
khoe, hanh phuc va thanh cong.

Nim 2012 tinh hinh kinh té cé nhimg
dién bién khong thudn lgi. Nhiéu linh vuc
dir d phuc hoi trong nam 2010-2011 nhung
lai suy giam manh vao nim 2012. Kinh té
Viét Nam van gap nhiéu kho khan, thach
thirc. Tap thé CBCNV Céng ty da c6 nhiéu
¢ ghng, khic phuc céc kho khin dé thuc
hi¢n ké hoach sin xuét kinh doanh.

Budc sang ndm 2013, muc ti€u cua
SUDICO la: Tép trung trién khai dau tu,
kinh doanh cac du 4n do Cong ty lam chu
dau tur dam béao hiéu qua cao nhét. Phat huy
cac thé manh sn c6 vé tai chinh, kinh
nghiém quan ly - kinh doanh khai thac céc
du 4n d6 thi ciing nhu tiém ning cac du 4n
clia Cong ty da va dang thyc hién dau tu dé
hop tac, lién danh, lién két véi cac doanh
nghiép trong va ngoai nudc nhim diy
nhanh tién d¢ va gia ting loi nhuén thong
qua cdc san pham doc ddo va khac biét cia
Cong ty. Tap trung ddy manh kinh doanh
cic san pham c6 tinh thanh khoan cao dé
tao loi nhuén trong nam 2013. Tiép tuc theo
dudi dinh huéng chién luge cho hoat dong
ddu tu, san xudt kinh doanh; Phat huy va
dong vién cao d6 moi ngudn luc dé nang
cao ning luc canh tranh. Trén co s& d6 xay
dung ké hoach san xudt kinh doanh niam
2013 va cac nam tiép theo phu hop, dam
bao thuc hién c6 hiéu qua.

Trong nam 2013, Hoi dong quan tri s&
thuc hi¢n nghiém tic va cin trong nhi€ém vu
quan tri nhim mang lai hiéu qua va loi ich
cao nhat cho Céng ty va céc cb dong.

Thay mit cho Hoi ddng quan tri, Ban
diéu hanh va toan thé cén b nhan vién
SUDICO, tbi chan thanh bay t6 1ong biét on
sdu sic téi cac Quy Nha ddu tu, cac Ban -
Nganh hiru quan, céc ddi tac trong va ngoai
nudc, dic biét xin cam on nhimg nd lyc l6n
lao ctia tip thé can by nhan vién SUDICO
dd goép phan quan trong cho sy phét trién
cua SUDICO trong nhirng ndm qua.

SUDICO luén mong mudn nhén duge
su tin tudng, hd trg, cong tac, dong gop y
kién quy bau va tiép tuc tin tudng ciua Quy
vi dé gop strc cho Céng ty dat dugc cac chi
tiéu ké hoach dé ra, nhim ting trudng bén
vitng va dam bao nhitng quyén loi cao nhit
cho chinh ¢b déng, Cong ty va can b nhén
vién SUDICO.

“SUDICO la niém tin va sw ty hao cua cdc
co dong”
Xin trdn trong cam on!
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Bdo cdo thuong nién nam 2012 Cong ty CP PT PT dé thi & KCN SONG PA
LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN

Cbng ty C6 phan Dau tur phit trién do thi va Khu céng nghiép Séng Da sau ddy goi tat
1a “Céng ty” dugc thanh 1ap theo Quyét dinh sé 946/QD-BXD ngay 08 thang 07 nam 2003
ctia B truong Bo xay dung vé viéc chuyén Cong ty Pau tu phat trién D6 thi va Khu cong
nghiép Song Pa 1a doanh nghiép nha nudc thudc Tong cong ty Song Pa thanh Cong ty ¢b
phdn va hoat dong theo Luét Doanh nghiép va duge cip Gidy chung nhan dang ky kinh
doanh Céng ty Cb phan s 0103002731 ngay 08 thang 08 nim 2003.

Trong qué trinh hoat dong Cong ty da co tam (08) 1an thay dbi Gidy chimg nhén diing
ky kinh doanh vé viéc ting von diéu 1¢, thay dbi tru s hoat dong va ngudi dai dién theo
phap luat.

Vén diéu 1é theo Gidy ching nhan ding ky kinh doanh sb 0101399461 thay ddi lan
08 ngdy 24 thang 08 nam 2012 1a 1.000.000.000.000 dong (M6t nghin ty déng chin).

CAC MOC SU KIEN QUAN TRONG CUA SUDICO
Ngay 20 thang 9 ndm 2001:
- Thanh lap Céng ty Dau tu Phat trién D6 thi va Khu cdng nghiép Song Da, thanh
vién ciia Toéng Céng ty S6éng Pa.
Nam 2003:
- Chuyén ddi thanh Céng ty Cd phén
- Thanh ldp: Ban quén ly cac du an D6 thi khu vuc Ha Noi;

Ban quén ly cac du an Quang Ninh;
Ban quan ly cidc du 4n Ha Tay;
- B Xay dung trao ting C& thi dua xuit sic.
Niam 2004:
- Thanh lap: Chi nhanh Mién Nam, Ban quan ly cic du an Hoa Binh;
- B X4y dung trao ting Co thi dua xuit séc;
- UBND TP Ha Noi tuyén duong va gin bién Cong trinh chao mimg 50 nim ngay
Giai phong Thu d6 cho Dy an 62 duong Truong Chinh;
- Thi tudng ting bing khen cho Tdng Giam déc;
Niam 2005:
- B0 Xay dung trao ting Co thi dua xuét séc.
Nim 2006:
- Niém yét ¢6 phiéu thanh cong tai S& Giao dich Chimg khoan TP Hé Chi Minh;
- Chimg nhan dat hé thdng quan 1y chét lugng tiéu chudn ISO 9001:9002;
- B XAy dung trao ting Cd thi dua xuit sic;
- Uy ban Trung uong héi cac nha DN tré Viét Nam trao giai Sao Vang Dit Viét.




Bdo cdo thuong nién nim 2012 Céng ty CP DT PT dé thi & KCN SONG DA

Nim 2007:
- Hoan thanh 2 dot tang vén diéu 18 tir 50 ty ddng 1én 200 ty dong vao thang 1/2007
va tiép tuc tang 1én 400 ty dong vao thang 8/2007
- Thanhlap: Congty TNHH MTV Sudico Tién Xuan
Cong ty CP Dich vu Sudico
Cong ty CP Tu van Sudico
- B§ KH&CN trao giai Cap vang ISO 2007
Niam 2008:
- Thanh 14p Céng ty TNHH MTV Sudico An Khanh

Nim 2009:
- Hoan thanh tang vén didu 18 tir 400 ty ddng 1én 1.000 ty dong vao théng 12 nim
2009;
- Nhan Cup vang “Doanh nhan tiéu biéu Viét Nam” va Ctp vang “Lanh dao Xuét
sac”;
- Nhéan giai thuéng Sao Vang Dét Viét vai thuong hi¢u Top 100 thuong hiéu xuét sic
nhit Viét Nam nam 2009 va giai thudng “Top 20 thuong hiéu chiing khoén uy tin
nam 2009”.
Tir niim 2010 dén nay:
- Céng ty nhan duge nhiéu giai thuéng, danh hidu cao quy, tham gia nhiéu céc hoat
dong xa hoi, tir thién...

Cac don vi true thugc
- Ban quan ly cac dyu an d6 thi khu vue Ha Noi
- Chi nhanh An Khanh - Céng ty CP DTPT D6 thi va KCN Séng Pa
- San giao dich B4t dong san SUDICO
Cac Cong ty con
- Céng ty TNHH MTV SUDICO Tién Xuan
- Cong ty C6 phin SUDICO An Khanh
- Cbng ty C6 phan dich vu SUDICO
- Cbong ty C6 phin Vit liéu Xay dung va Dau tu phat trién SUDICO
- Cbng ty Cb phin SUDICO Hoa Binh
- Congty Cb phin SUDICO Mién Trung
- Congty Cb phin SUDICO Mién Nam
- Congty C6 phan SUDICO Ha Long
TAm nhin
San phim mang tinh doc d4o, khac biét, ddm da ban sic din toc, gin giii v6i moi
truong tu nhién va day du tién ich trong moi khu do thi.
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Bdo cdo thuong nién nam 2012 Céng ty CP PT PT d6 thi & KCN SONG DA
Str ménh

Téi da héa lgi ich cia nha diu tu, cd dong va khach hang dé tao gia tri gia ting
chung cho Cong ty va xa hdi...
Nganh nghé kinh doanh chinh:

v Tu vén, diu tu, 1ap va thuc hién cac du an dau tr xdy dung, kinh doanh nha &, khu

do thi va khu cong nghiép;
Kinh doanh khai thac céc dich vu vé nha &, khu dé thi va khu cong nghiép;
Thi cong xdy lip cac cong trinh dan dung va khu cong nghiép;
Tu van thiét ké k¥ thuat, quy hoach chi tiét khu d6 thi va khu cong nghiép:;
Tu vén thiét ké cong trinh dan dung, cdng nghiép;
San xudt va kinh doanh vét liéu xdy dung, thiét bi ndi tht;
Kinh doanh bét déng san va cac dich vu khac;
Kinh doanh xuét nhap khéu thiét bi may méc;
Khai thac, ché bién khoang san;
Péu tr san xuét va kinh doanh dién thuong pham;
Dau tu tai chinh;
Nhan uy thac dau tu cta céc té chirc va ca nhan.
Dia ban kinh doanh:

Thanh phé Ha Noi, thanh phé H Chi Minh, thanh phé Hoa Binh, thanh phé Da
Nang...
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Bdo cdo thuong nién nam 2012

Céng ty CP DT PT PT & KCN SONG PA

THONG TIN VE BQO MAY QUAN LY, MO HINH QUAN TRI CONG TY

- M0 hinh quan trj Cong ty

CONG TY CP DTPT DO TH] VA KCN SONG DA

SOPO CO CAU TO CHUC TO HQP SUDICO
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Co cdu by may quén ly:

Hoi déng quan tri: 05 ngudi

Ban Kiém soat: 03 nguoi

Ban Tdng giam dbc: 09 nguoi

Phong Ban chirc ning Cong ty: 94 nguoi

I

s o/
//fo/

IEN

4, >
N T —






Bdo cdo thuwong nién nam 2012 Cong ty CP DT PT do thj & KCN SONG DA
GIOI THIEU POI NGU LANH DAO
Thanh vién Hji dong quan tri: (*)
1. Ong Hd Sy Hung - Chi tich HDQT
2. Ong B3 Vian Binh - Uy vién HPQT
3. Ong Vii Hong Su - Uy vién HDQT
4. Ong Nguyén Pht Cudng - Uy vién HDQT
5. Ong Pham Vin Viét - Uy vién HDQT
Thanh vién Ban Téng Giam doc: (**)
. Ong Trin Anh Dirc - Téng Giam déc
. Ong Dang Thé P6 - Phé TGP
. Ong Vii Vin Diing - Phé TGD
. Ong Tréan Dinh Tru - Phé TGD
. Ong Nguyén Tran Tung - Pho TGP
. Ong Bui Khic Vién - Phé TGD
: Ong Luu Ngoc Diing - Pho TGD
. Ong Pham Vin Viét - Phé TGP
9. Ong Ngé Vinh Khuong - Pho TGD
Thanh vién Ban Kiém soat: (*)
1. Ong Nguyén Van Phiic - Truéng BKS
2. Ong Hoang Minh Thuén - TV BKS
3. Ong Nguyén Ngoc Théng - TV BKS
(*): Ngay 30/6/2012 da dién ra Pai hji déong C6 dong thuong nién cia Cong ty. Dai hji da bau 05
thanh vién Hpi dong quan tri va 03 thanh vién Ban kiém sodt nhiém ky 2012 - 2017.
(**): Ngay 2/7/2012 Hpi dong quan tri da quyét dinh b6 nhi¢m Ong Trdn Anh Dikc giit chitc vu
T(fng giam déc, va mién nhiém chitc danh chng giam doc doi véi ong Ngo Vinh Khuong.
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Bdo cdo thuong nién nam 2012

Céong ty CP DT PT do thi & KCN SONG DA

CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Ty1é | Linh vue kinh
TT|  Tén congty Dia chi Véndidutlg | 7 ¢ A
gop von doanh chinh
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
A | Cong ty con
8 MTV Tang 1, CT1 - KDT Diu tu, xdy
1 I 'HH, ) My Dinh - M& Tri- | 350.000.000.000 | 100,00% | dung, quan ly du
SUDICO Tién Xuan .
TL - HN an
Thén An Th Diu tu, x4
Cty CP SUDICO An | |on An Thuong, An R
2 Khénh Khénh, Hoai birc, Ha | 500.000.000.000 | 99,97% | dung, quan ly du
Noi an
Téng 1, CT1 -KPT ,
Cty CP Dich . C Ap dich
3 |SYEFDichwv My Dinh - M& Tri-TL | 15.000.000.000 | 51,00% | ~ & 4P Gichvu
SUDICO HN quan ly do thi
Tang 1, CT1 -KDT .
Cty CP VLXD & 2 San xudt gach
4 My Binh - M& Tri - 30.000.000. 0 '
BTPT SUDICO ¥ bi e Tri 000 | 51,00% nhe
TL - HN
Téng trét cao 6c An 5% a
Cty CP SUDICO ang trét cao Oc ' au tu, xTay ’
5 Mién Nam Khang - KDT An Phu | 100.000.000.000 | 99,90% | dung, quan ly du
-An Khanh-Q.2-HCM &n
T}. 2 T‘ nh‘ A BA A
Cty CP SUDICO a.ng; 5 Aoa aso au tu, Xfly ’
6 T 12 H6 Xuan Huong, 100.000.000.000 | 7,08% | dung, quan ly du
Mién Trung & i :
Pa Néng an
Nha H1, Déi Yé du tur, x4
Cty CPSUDICO Ha | &> borien LAl 1 ey
7 fon " | Ngua, Phuong Bii 32.600.000.000 | 99,69% | dung, quéan ly dy
E Chay, TP Quéng Ninh 4n
Khu dit DV1, KDC D A
Cty CP SUDICO Hoa | o oY 2 ERENBAE
8 Binh Béac Duong Tran 50.000.000.000 | 65,00% | dung, quan ly du
Hung Dao, Hoa Binh an
B | Cong ty lién doanh, lién két
Téng 2, CT1 - KPT : -
Cty CP Tu véi N Tu vn, thiét ké
e van My Dinh-M&Tri- | 15.000.000.000 | 20,87% | Vam thietke
SUDICO TL - N k¥ thudt
Cty CP Chiing khod X 5a nha i 51 piti
g | ¥ o e o | Tang 2, tdanhd HH3 - | 135 000 000,000 | 22,2205 | MO1 8161, thue
Sao Viét KDPT My Dinh - Mé hién giao dich
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Bdo cdo thuong nién nam 2012

Céong ty CP PT PT dé thi & KCN SONG PA

Tri - TL - HN

chung khoan

Téng 13, tda nha HH3

Dau tu, xdy dung

3 [CtyCPSongPa19 |-KDT My Dinh-M& | 50.000.000.000 | 21,59%
Tri - TL - HN
Téng 2, CT1 - KDT
Cty CP Xay dung e g
3 il M Binh - M& Tri - 30.000.000.000 | 26,00% | Diu tu, xdy dung
TL - HN
Phong 16.6, Toa CT1-
CP gach nh Put in Xud
5 Ct)i gach nhe VIIS/IECO‘, uo:x}g 30.000.000.000 | 20,00% San xuat gach
Phiic Son Hoang Minh Giam, nhe
Céu gidy, Ha Noi
Km 33 Pudng 39A Pau tu, xdy
ITC Tha )
6 Eong v ME | méi Liéu X4 - Yén 24.500.000.000 | 30,00% | dyng, qun Iy dyZ["
on '
g My - Hung Yén an Ae/ccq
lc/j"\.. d
Téng 2, s6 11 Phan Pau tu, xdy (=" hi
7 | Cty CPSOCENID | Dinh Phing - P. Bic | 100.000.000.000 | 44,20% | dung, quén I}d *"305'3
Ha - Ha Tinh 4n O
N »E»\,q
Cty CP Ximang Ha | Hoanh B& - Qué Da an xué
g | 7 mang Ha | Hoanh B0 -Quang | o)) 150 000,000 | 6,830 | —o 1% san xuat
Long Ninh X1 mang...
KCN Nam Tha an 1y Kh
Cty CP PT HT HH i Quan ly Khu
9 ... . | Long - Thuy Phuong - | 30.034.850.000 | 2,51% | cong nghiép, khu
cong thuong Ha Noi1 v oea £ ok
Tt Liém - HN ché xuat
Téng 17 - Toa nha
Cong ty CPDT & PT ‘
10 PVIIIg thyw t 249A - Thuy Khué - | 182.507.080.000 | 3,29% | DAu tw tai chinh
o es P
Q.Tay Hb - Ha Noi
Téng 3 - Toa nha .
Cty CP BDS Pién lu Piu tu, xdy d
1 dﬁy o Y CEO - Pham Hing - | 500.000.000.000 | 3,93% " fl“ o arone
u 1
Tir Liém - Ha Noi o oene s
Tang 4, Toa nha Vién
Déu khi Viét Nam, a
Cty CP PV GAS SRR VI e, Néing luong,
12 173 Trung Kinh, Yén | 150.000.000.000 | 5,00% | Kinh doanh san
<L Hoa, Cau Gidy, Ha phim khi @t
Noi
Cty CP DT& PT TT4 - KDT My Dinh Pau tu, x4y dung
132 , " 300.000.000.000 | 9,07% .
Dién Tay Bic - M2 Tri - TL - HN ° | thiy dién
Cong ty Bao hié A Sa-nh2 in ¢4
j4 |Sonstyionitm | Thog 16, Toenbi 300.000.000.000 | 2,93% | Cunecdpcdc
Toan cau Nam A S6 201- 203 dich vu bao hiém,
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Bdo cdo thuwong nién nam 2012

Céng ty CP DT PT d6 thi & KCN SONG PA

Cach Mang Thang 8,
phuong 4, quén 3, Tp.
HCM

tai chinh

Tri- TL - HN

Cong ty CP PT Cao Ché bin v sa
15 | su Tan Bien - 80.000.000.000 | 2,75% xu; c‘;";a -
Campong Thom
Bach Ding - T A i
Cty CP DT Song Pa - | | bech Dang - Trung Dau turxdy dimg
16 Viet Diic Luong - Hoang Mai - | 112.500.000.000 | 4,44% | va san xuat bé
' Ha Noi tong
Toa nha WASECO — Dich va cdo thost
17 | Cty CPWASECO | S5 10 Phé Quang - P. | 132.000.000.000 | 9,09% | c V¥ captiod
2 - Q.Tén Binh- HCM HHoe
Cong ty HUB - ting 4 - 21 Kim Pong
18 72.000.000.000 | 10,00%
CARIBE (HUDSE) | - Q. HBT - HN °
141 L& Duén, Hoa an 1y Quy da
19 | Quy VINARE Invest | 1 L& Dudn. Hoan 1, 00 500,000,000 | 10,000 | Qudn Yy Quy dau
Kiém tu tai chinh
Phong 1701-04, Tang
17, Toa nha Mé Linh g i
20 | Chiing chi quy VFA | Point, 02 Ngd Pirc | 240.437.600.000 | 8,44% %“;’h autrta
K&, Quin 1, Tp. o
HCM, Viét Nam.
Sb 08 Hoang Hoa
Cong ty CP DT & PT | Tham, Phudng Loc Diu tu, x4y dung
21 100.000.000.000 % |, :
Vin Phong Tho, T/p Nha Trang, 13,66% bat dong san
T. Khénh Hoa
Téng 2, Toa nha HH4 :
Cong ty Tai chinh CP Rk b o3
g | e ¥ HREEE KDT My Dinh - M& | 686.000.000.000 | 1,46% | CUn8 cap céc
Séng Da dich vu tai chinh
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Bdo cdo thudong nién nam 2012

Céng ty CP DT PT dé thi & KCN SONG DA

PINH HUONG PHAT TRIEN

Muc tiéu trung han

P4y nhanh cong tac diu tr cic du an, trién
khai kinh doanh theo diing tién d6, dam bao
khai thac dy 4n voi hiéu quéa cao nhat, phu
hop véi dinh huéng phat trién chung cia
Cong ty.

Tich cyc tim kiém co hoi ddu tr céc dy 4n
m&i trong va ngoai nude dé mé rong dau tu
phuc vu muc tiéu phat trién bén ving.

Nim bét tot thi truong, quan ly tot cac
khoan diu tu tai chinh. M& rong hgp tic
dau tr va gép von vao cac doanh nghiép, du
an co tiém néng, hi¢u qua trong cac linh vuc
Tai chinh, Cong nghiép, Bit dong san...
Nghién ciu, d& xuit va xiy dung cic
phuong 4n huy dong vén téi wu dé phuc vu
cac dv an dang trién khai ctia Cong ty.

Hoan tit cong tac ddi méi doanh nghiép dé
tao diéu kién 6n dinh hoat dong san xuit
kinh doanh cho Cong ty me, cac Cong ty
con va Cong ty lién két.

Muc tiéu dai han

Tiép tuc nghién ctru déu tur kinh doanh bt
dong san, ddu tu phat trién d6 thi va khu
cdng nghiép, tai chinh — ngan hang va céc
dich vu cao cdp khac linh hoat va hiéu qua;
da dang hoa san phfim nhim dam béo su
phat trién én dinh vé doanh thu, lgi nhuén
trong diéu kién thiéu 6n dinh cua thi truong.

Kién toan bd may quan ly, tuyén dung va
dao tao ddi ngli can b c6 ning lyc, trinh do
dap {mg yéu cdu san xuit kinh doanh cua
Cong ty.

Néng cao tiém luc tai chinh, ning luc san
xuit kinh doanh va kha nang canh tranh, mé
rong quy mo va pham vi hoat dong ciing
nhu ddy nhanh téc do phat trién cia
SUDICO ximg tim doanh nghip kinh
doanh bit dong san, dau tu phat trién do thi
va khu céng nghiép hang diu cua Viét
Nam.

Pinh huéng chién lrge

Tép trung xay dung Cong ty phat trién toan
dién trén co s& linh vuc kinh doanh chia yéu
la dau tr kinh doanh bat dong san, dam bao
ting trudng 4n dinh lgi nhuén va cb tac
hang nim, khong ngirng phat trién va khing
dinh thuong hié¢u “SUDICO”.

Piu tu, mé rong va phat trién thi truong
trong nudc, timg budc dau tw va hop tic
ddu tu phat trién cic nganh nghé va san
phém méi: Pau tu tai chinh, san xudt va
kinh doanh vt tur thiét bi; kinh doanh khu
du lich va khach san...

Phat huy cao dd moi ngudn lyc dé nang cao
ndng luc canh tranh va khong ngung nang
cao doi séng vat chét, tinh than cho nguoi
lao dong. Xay dung van hoa doanh nghiép
mang ban sic riéng ctia “SUDICO”

r -A ‘I r.e A * -~ A “ ~ A > A
Cac muc tiéu doi véoi moi truwong, xa hoi va cong dong cua Cong ty.

Tao ra cic san pham mang tinh ddc déo, khac bict, ddm da ban sdc dan tdc, gan giii véi

moi truong tu nhién va ddy du tién ich trong mdi khu do thi.

Ludn san sang tham gia cac hoat dyng xa hgi, tir thién ...
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Cac rui ro:

Thi trudong nha, dat tai cdc thanh phé 16n c6 nhiéu bién dong phiic tap, quy nha, dat cé
han trong khi ¢6 nhiéu doanh nghiép tham gia vao viéc phat trién nha & va ciac khu dé
thi méi, dac biét 1a su tham gia cua cdc Nha dau tu nuGe ngoai ¢6 thuong hiéu, cé
nang luc tai chinh va kinh nghiém quan 1y, nén da tao ra stc ép canh tranh rat 16n déi
véi cdc doanh nghiép.

Co ché chinh sich trong linh vuc ddu tu ngay cang chat ché, viéc chuyén sang 4p dung
hinh thirc giao cht du tu thong qua ddu gid quyén SDD; ddu thiu lua chon chii du 4n
s€ gay kho khan cho cha diu tu trong viéc tim ki€m du 4n méi do doi hoi phai c6 nang
luc tai chinh rdt manh, lam chi phi dau tu tang cao, hiéu qua dau tu ngay cang thép.
Chinh sach ctia Nha nuéc trong linh vuc kinh doanh Bét dong san ngay cang that chat,
viéc tinh todn gid tri quyén sir dung dat st véi gid tri thi trudng lam gia ting chi phi
déu vao cua céc du an.

Quy dinh ciia Nha nuéc vé hé trg ddt nong nghiép va nhiing thay déi trong chinh sach
boi thuong GPMB 1am tang chi phi béi thudng va tang gi4 thanh san phidm ciia du 4n.
Nha nu6c chi truong ddy manh céng tdc phat trién cic du 4n nha & xi hoi cho doi

tugng khach hang thu nhép thép; vi vay viéc tim ki€ém quy dat dé phat trién du 4n méi rat
khé khan ciing nhu cé nhitng han ché nhét dinh trong cong tic kinh doanh ban nha.

13-
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TONG QUAN TINH HINH HOAT PONG NAM 2012
A. DANH GIA KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2012.

Trong ndm 2012, tinh hinh kinh té trong nudc tiép tuc gip kho khan boi chinh sach
tai khoa, chinh séach tién té. Lam phat van duy tri & murc cao trong 10 thang dau nim, thi
truong von tiép tuc bi thit chat, dic biét voi hoat dong cho vay dé dau tu bat dong san; thi
truong Bét dong san tiép tuc dong bang, dic biét ddi véi phan khiic cdn h$ va nha & cao
cap.

Ciing trong ndm 2012, t§ chirc b méay quan tri va diéu hanh ctia Cong ty chi thyc sy
dugc cung cé, kién toan va di vao hoat dong tir sau dai hoi cd dong thuong nién 2012
(30/06/2012) truée bdi canh hang loat nhimg tén dong dé lai truéc d6 do bién dong vé to

chirc, nhan sur.

CAC CHI TIEU HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 2012

Don vj: triu dong

N\ >

Thuye hi¢n 2012
Ké CONG TY ME CONG TY CON, LIEN KET
TEN CHI TIEU hoach
2012 Téng s6 Ké Thye Ty Ké Thue :
hoach hi¢n 1¢% | hoach | hi¢n e

HOAT PONG PAU
s 891.910 | 253.863 | 719.671 | 195255 | 27,1% | 172.239 |  58.608 | 34,0%
Piu tw cic du dn 875.547 | 253.863 | 703.308 | 195255 | 27,8% | 172.239 |  58.608 | 34,0%
Xay lap 576.689 | 153.687 | 508.992 | 142.193 | 27,9% | 67.696 11494 | 17,0%
Thiét bi 22.168 1.918 11.150 600 | 54% | 11.018 1318 | 12,0%
Chi phi khic 276.690 98.258 |  183.166 52462 | 28,6% | 93.524 | 45796 | 49,0%
DPiu tr Tai chinh 16.363 16.363
TONG GT SXKD 1.245.505 | 458.613 | 1.018.123 | 307.742 | 30,2% | 227.383 | 150.871 | 66,4%
KD Nha va ha tdng | 1.073.044 | 303.549 | 988.123 | 276.142 | 27.9% | 84.921 27407 | 32,3%
Thu nhép TC va BT 5.000 8.886 5.000 8.176 710
KD xay lap 77.648 71.552 77.648 | 71.552
Dich vu khéc 58.013 63.531 25.000 23.424 | 93,7% | 33.013 |  40.107
Tu vin xay dung 28.082 9.482 28.082 9.482
KD vat tu, thiét bi 3.719 99 3.719 99
Kinh doanh khic 1.514 1.514

-14 -
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; ; Ké .
KE HOACH TAI . . Ke Thue Ty
CHINH hogch | Tongso |\ veh | hig 1%
oac ien
2012 ' v e
Doanh thu 883.483 58.864 768.000 45.053 | 5,8%
Loi nhuén 212.926 | (303.476) 206.000 | (302.470)
TIEN LUONG
Thu nhap bq thang
8.966 7.552 10.194 10.132 | 99.4%
1 CBCNV (1000 d)

B. MUC TIEU, NHIEM VU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013

I. NHAN DINH THI TRUONG:
1. Thudn lgi:

Céc dy 4n do Cong ty lam Chu ddu tu duge danh gia van c6 tiém nang vé vi tri va ¢c6
hiéu qua cao trong tuong lai gin nhu: Dy 4an Khu DPTM Nam An Khanh va Nam An
khanh mé rong, Dy 4n Khu d6 thi méi Tién Xuén, Khu nha & Van La - Van Khé...

B0 may quan tri sau khi dugc Pai hoi ¢ dong bau lai 1a nhitng lanh dao c6 nhidu kinh
nghiém, nhiéu nhiét huyét va c6 uy tin véi cdc T chire tin dung, véi chinh quyén
Trung wong va dia phuong trong viéc giai quyét cac kho khin ton tai cling nhu trién
khai cac cong viéc mdi.

D6i ngil cdn bo quan ly, diéu hanh va chuyén vién nghiép vu sau thoi ky mét dn dinh

vé mit t chire dugc sép xép lai da that sy yén tam, gin bo véi Cong ty.

2. Kho khan:

Tinh hinh thi truong nha dét chua c6 du hiéu khoi sdc trong nam 2013, niém tin cia
cac nha dau tu déi vai thi truong Bét dong san chra duge khoi phuc.

Tinh hinh kinh té trong nudc tiép tuc bi anh huéng béi chinh séch tai chinh-tin dung,
lam phat chua dugc kiém soat, nguén von cho Bit dong san chua dugce wu tién, cac
chinh sach vé thao g& kho khian cho thi truong Bat dong san chua dugc dinh hinh... vin
1a nhirng kho khin trong viéc huy dong vdn cho ddu tr kinh doanh BAt dong san.

Viéc tra ng vén vay cac T4 chire tin dung van tiép tuc 1a sirc ép 16n trong nam 2013,
Viéc giai quyét nhitng kho khin ton tai do nhitng nam truée dé lai doi hoi phai c6 thoi

gian va nguon lyc.
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- Pdi ngil can bo lam nhiém vy Marketing, ban hang con it kinh nghi¢m, chua thét su

thich nghi véi co ché thi truong.

II. MUC TIEU PHAN PAU:

1. Tiép tuc trién khai cong téc tai ciu tric doanh nghiép, dac biét tai cAu tric tai chinh
cong ty dé thich nghi véi diéu kién kho khin cua nén kinh té noi chung, thi truong Bit
dong san noi riéng nhim nang cao hiéu quéa quan tri toan hé théng SUDICO.

2. Uu tién moi ngudn lyc dé ddy nhanh tién do ddu tu cic d 4n trong diém c6 kha ning
tao doanh thu nhu: Dy 4n Khu @6 thi méi Nam An khanh, Khu nha & Vin la-Vin khé,
du 4n Khu sinh thai Song Da Ngoc vimg d4p tng nhu cau tra ng gbc va lai tién vay.

3. Tiép tuc 6n dinh co cdu td chirc Cong ty Me va cac Cong ty thanh vién dé nang cao
hiéu qua diéu hanh.

4. Xay dung chién luge kinh doanh phu hgp vdéi dién bién cua thi truong; diy manh
cong tac marketing, da dang hoa phuong thirc ban hang, gia ting doanh s6 kinh doanh
dé cai thién va timg budc lanh manh héa chi tiéu Tai chinh cia Cong ty me.

5. Nghién ciru, khai thac loi thé cua thi truong dé day manh viéc xuc tién tim kiém co
hoi dau tu cac dir an moi

III. CAC CHi TIEU CHU YEU:
K& hoach 2013 (tri¢u dong)
Thuc hién Chia ra % s0
TEN CHI TIEU 2013 (Tr. = Céongty | Véithye
dong) £ Sudico con, lién hi¢n
)
két 2012
HOAT DONG PAU TU 253.863 | 497.441 | 445202 52239 | 195,9%
PAU TU CAC DU AN 253.863 | 478.081 428.139 49.942 | 188,3%
Xay lap 153.687 | 278.548 272.319 6.229 | 181,2%
Thiét bi 1.918 2.317 1.424 893 | 120,8%
Chi phi khic 98.258 | 197.217 154.396 42.821 | 200,7%
DAU TU TAI CHINH 4.563 4.563
PAU TU KHAC 14.796 12.500 2.296
TONG GIA TRI SXKD 458.613 | 1.631.961 | 1.516.341 115.620 | 3558%
Gi4 tri kinh doanh nha va ha tdng 303.549 | 1.510.155 | 1.488.341 21.814 | 497,5%
Thu nhap TC va BT 8.886 3.688 3.000 688 |  41,5%
Gid tri kinh doanh xay 1ip 71.552 45.552 45.552 63,7%
Gid tri KD dich vu khéc 63.531 50.428 25.000 25.428 79,4%
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Gia tri tu van xay dung 9.482 7.174 7.174 75,7%
Gia tri kinh doanh vat tu, thiét bi 99 5.100 5.100 | 5151,5%
Kinh doanh khdc 1.514 9.863 9.863 | 651,5%
KE HOACH TAI CHINH

Doanh thu 58.864 | 1.132.000 | 1.110.000

Loinhuin |  -303.476 70.000 80.000
TIEN LUONG
Thu nhap binh quan thang/CBCNV 7.552 7.583 10.317

IV.CAC MUC TIEU, NHIEM VU CU THE.
1. Duw dn khu dé thi méi Nam An Khdnh va phin mé rong:

-

Muc tiéu:

+

Piu tu xdy dung dong bo ha tang giao thong (dudng, he) cac tuyén chinh doan din
vao dy an Nha & cac khu vuc I, II va du 4n nha & 165 cin. Tiép tuc diu tr xdy dung
hoan chinh mét s6 doan tuyén dudng giao thong cac khu vye thude giai doan 1.

Piu tr xdy dung hoan chinh hé thong dén chiéu sang, cdy xanh canh quan, hd diéu
hoa... mot s6 khu vuc xung quanh cac du an Nha & khu vyc I, II, dur an nha & 165
can.

Dau tu x4y dung hoan chinh viéc déu nédi dudong 6ng cap nude sach cho di 4n.

Péu tu xdy dung hoan chinh mét sé mau nha thap ting thudc du 4n Nha & khu vuc I
dé phuc vu kinh doanh.

Hoan thanh céng tac chap thuin va didu chinh du 4n ddu tvr Nam An Khdnh phan
mé rong; trién khai cim mbc gioi du an. Tiép tuc trién khai cong tac bdi thuong
GPMB.

Nhiém vu cu thé:

Céng tdc Tw van Thiét ké:

—+

Co ban hoan thanh toan bj cong tic thiét ké BVTC cac hang muc HTKT gdm
dudng giao thong; cdp thoat nudce; cip dién chiéu sang, cdy xanh cich quan, hd diéu
hoa...thudc giai doan I, giai doan I, Khu 33 ha, thiét ké ddu ni nit giao thong ra
duong Lé Trong Tan...

Hoan thanh phé duyét thiét ké BVTC, dy toan phan than va hoan thién céc cong
trinh kién tric thude dy 4n nha & Khu vuc I, khu vue I1, du an 165 can.

Hoan thanh phé duyét dy 4n dau tr va ké hoach ddu thau dy an khu nha & thip tAng
Khu vuc 3, Khu vuc 4.

Hoan thanh viéc lya chon phuong thirc dau tu, thiét ké BVTC hang myc ha tang
vién thong.

=17 -
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+ Xuc tién trién khai thu tuc xin chép thuan diu tu du an chung cu Nha & xa hoi
(CT®).

- Céng tdc thi cong:

+ Hoan thanh thi cong viéc ddu ndi hé théng cap nude qua dai 160 Thang long.

+ Trién khai thi cong, hoan thién dén 16p base mot phan duong giao thong doan xung
quanh cdc dy an Nha & khu vuc I, khu vire IT va dy én nha & 165 cén.

+ Hoan thanh thi céng va hoan thién mdt sé miu nha thdp tang tai khu vuc I bao gbm
ca san vuon canh quan xung quanh dé phuc vu kinh doanh.

+ Co ban hoan thanh viée thi cong cic tuyén dudng giao thong, hé théng thoat nude
mua, thoat nudc thai va ha té‘mg khéc thudc cac tuyén 2,4, 5, 6 khu vuc 33 ha phuc
vu cdng tac kinh doanh.

+ Trién khai thi cng hd diéu hoa sb 2, duong dao ven hd, trong ciy xanh canh quan
quanh ho va doc duong giao thong cic tuyen giao thong chinh.

+ Hoan thanh 100% thi cong coc dai tra, mong; T chirc thi cong phﬁn than mot s
cong trinh con lai thudc du an nha ¢ Khu vire I va du én 165 cén.

- Céng tdc béi thuong GPMB:

+ Hoan thanh phé duyét phuong an, tién hanh chi tra tién bdi thudng, di chuyén Khu
gia dinh, Tru s& Vién Hoa, Tram y t& xd An khanh.

+ Téap trung cac ngudn lue phuc vu cong tac di chuyén mo trong pham vi du 4n.

Du én Nam An khdnh phan mo rong:
- Hoan thanh cong tac chép thuan va diéu chinh dy 4n dau tu;
- Hoan thanh viéc cdm va ban giao mbc gidi thyc hién dy an.
- Trién khai cong tac bdi thuong GPMB phén dién tich con lai thudc Xa An Khanh.
2. Dy dn khu nha ¢ Vin la— Vin khé:
Muc tiéu:
+ Hoan thanh viéc bdi thuong GPMB céac khu con lai;
+ Hoan thanh viéc Phé duyét diéu chinh quy hoach 1/500;
+ Hoan thanh viéc dau tu xdy dung cac hang muc ha ting k¥ thuat (trir duwong day
110Kv) thudc dy an;
+ Hoan thanh viéc ddu tu xay dung phin méng mot sb cong trinh thudc dv 4n nha &
thap tang.
+ Hoan thanh cong tic chudn bj dau tu cac du an chung cu cao ting.
Nhigm vu cu thé:
+ Hoan thanh trinh va Phé duyét diéu chinh qui hoach 1/500.
+ Ha ting k¥ thuét:
- Phé duyét thiét ké BVTC, du toan, lva chon nha thau thi cong hang muc Cép
nudec.

- 18 -
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- Hoan the:mh thi cong hé théng dudng giao théng, thoat nude mua, Cap nude, cip
dién chiéu sang .

+ Khu nha & Lién ké va biét thu: Phé duyét thiét ké, du toan va lya chon nha thau thi
cong phan than.

+ Toa nha chung cu cao ting CT2C, 3B, 3A: Nghién ciru lap, trinh phé duyét dy an
v0i co cau dién tich can hg phu hgp véi nhu cau dong dao khach hang,.

Dy dn Khu Dé thi Tién Xudn:

+ Phéi hop véi cac s&, ban, nganh ciia Ha Ni trién khai lp quy hoach phéan khu; thiét
ké dieu chinh quy hoach chi tiét 1/500 phu hgp véi quy hoach chung.

+ Nghién ctru d& xuét Iya chon phuong an dau tu truéc dbi véi dién tich dét da hoan
thanh giai phoéng mat bang.

Dy dn Khu dé thi My Dinh — Mé Tri:

+ Hoan thanh viéc dau tu xdy dung, tu b cac hang muc con lai (dién chiéu sang, via
h¢ cdy xanh) d¢€ ban giao cho co quan quan ly chuyén nganh cua dia phuong.

Duw an Toa nha HH3:

+ Hoan thanh viéc diu tu xay lip hé théng PCCC bd sung dé nghiém thu dua vao st
dung.

Dy an Khu du lich sinh thai Song Da - Ngoc Vieng:

Tiép tuc dau tu xdy dung cac hang muc con lai dé trién khai kinh doanh giai doan I;

Duw an khdch san Song Da — Ha long:

Ky hop dong Tu van 1ap, trinh phé duyét qui hoach 1/500, 1ap du 4n diu tu. Hoan thién

phuong én kinh doanh céc toa biét thur.
8. Dw dn bigt thy 12 ha tai Pa Ning:

Trién khai 1ap, trinh phé duyét quy hoach diéu chinh 1/500 dy éan; lap du 4n dau tu;
phan ky ddu tu theo timg giai doan.

Nghién ctru thj trrong khu vue, xtc tién tim kiém khach hang dé quyét dinh phuong
an kinh doanh phu hop.

9. Dw dn Khu dé thi Bic chéau giang-Green Pearl:

Ti€p nhén ho so, trién khai céc cong viéc dé hoan thi¢n tha tuc chap thuin dau tu.

10. Cdc Dy dn do cdc Cong ty thanh vién lam chi dau tu:

Du 4n khu d4n cu Thinh Lang - Hoa Binh; Dy 4n phidn mé rong phia Déng Nam KDC

Tran Hung Pao — Hoa binh; dy an khu din cu Vinh Thanh; khu dén cu Long T4n Nhon

Trach - Pong Nai: Nghién ciru thi trudong, xay dung phuong 4n phan ky dau tu hop ly.
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V. GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2013.
1. Xdy dung chién lugc kinh doanh, phuwong thicc ban hang phit hop vi thi trudng:

DAy manh céng tac truyén thong, quang ba hinh anh Cong ty, hinh anh dy 4n dé khoi
phuc niém tin d6i véi khach hang.

Thudng xuyén ndm bét tin hiéu thi truong dé xdy dung va hoan thién chién lugc kinh
doanh san phdm hop Iy bing viéc ting cudng luc lugng can bd lam cong tac
marketing, nghién ctru danh gia thi truong;

Minh bach héa thong tin trong kinh doanh ban hang dé thu hat khach hang tiém nang
ky hop ddng véi nhimg diéu khoan thanh todn pht hop véi kha ning thanh toan cia
ngudi mua dé dam bao cong tic thu von.

Ky hop dbng hop tac véi Ngan hang dé hd trg wu dii ngudi mua trong viée vay von.
Xay dung ké hoach huy dpng dii véon bé sung ddp iing nhu cau von diu tu:

Tiép tuc lam viéc vai cac Té chirc tai chinh, tin dung dé ky hop dong vay v6n phit hop
v6i ké hoach dong tién phét sinh trong niam ké hoach.

Piy manh cong tac thu hdi von ddi véi cac khach hang da ky hop dong.

Tiép tuc thu hdi vén ddi véi cac déi tac dimg hop tac dau tu.

Thoai vén diu tu tai cac Cong ty c6 phan von gép nhung hoat dong khong hiéu qua.
Déi véi cong tdc quan tri, quan Iy dw dn dau tu:

Néng cao chét lugng cong tac 1ap, thAm dinh trinh phé duyét dy an dau tu, lap, tham
dinh hd so thiét ké du toan, cong tac lya chon nha thau, ky két hop dong kinh té.

Dam bao tuan thu chat ché nhirng qui dinh vé cong tac nghiém thu khéi lugng cong tac
x4y lap, tranh that thoat lang phi trong dau tu xdy dung céc dur 4n.

Xay dung co ché tiét kiém t6i da chi phi thudng xuyén dbi véi hoat dong cia Vin
phong cong ty ciling nhu tai cac Ban quan ly.

Thuong xuyén gidm sat vi¢c van hanh, quan ly toa nha Van phong cdng ty dam bao
khong xay ra chay, no...

Déi véi cong tdc 16 chirc by mdy, nhan sue:

Tang cuong ky ludt, ky cuong trong diéu hanh; tién hanh phan cAp triét dé theo hudng
tur chu, tu chiu trach nhiém.

Tiép tuc hoan thién cac qui dinh, qui ché noi bd 1am co s& giam sat va danh gia két qua
hoan thanh nhiém vu chuyén mén ciia cac tap thé va ca nhan.

Tiép tuc nghién ciru tai cAu tric mot s cong ty thanh vién theo tién do va ké hoach dé
ra.

Déi véi cong tic doi ngogi:

Tiép tuc tranh tha sy gitp d& cia chinh quyén céc dia phuong noi trién khai dy an.

Kip thoi xtr Iy nhitng kién nghi cua khach hang, cia Nha thau ciing nhu nhimg cu dén
khu do thj dé xay dung méi quan hé nhiéu chiéu bén vimng, tin cdy va hd trg 13n nhau.
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C. TO CHUC VA NHAN SU

Danh sidch Ban diéu hanh:

1. Ong Trin Anh Dirc - Tong Giam dbc - Thac s¥ Quan tri kinh doanh - sinh nam 1975

2. Ong Ping Thé P6 - Phé Tong giam doc - CN Quan ly do thi - sinh nam 1953

3. Ong Vii Viin Diing - Pho Téng gidm déc - CN Quan 1y kinh doanh - sinh nm 1962

4. Ong Tran Pinh Tru - Pho Tdng giam ddc - Thac sy xay dung - sinh nam 1976

5. Ong Nguyén Trin Tung - Phé Téng gidam déc - Thac sy k¥ thuét - sinh ndm 1974

6. Ong Bui Khic Vién -Phé Téng giam déc - CN Quan tri doanh nghiép - sinh nim 1964

7. Ong Luru Ngoc Diing - Pho Tdng giam dbc - K§ su xdy dung - sinh ndm 1957

8. Ong Pham Viin Viét - Ph6 Tdng giam déc - Thac sy Quan tri KD - sinh nam 1971

9. Ong Ngé Vinh Khwong - Phé Téng giam déc - Thac sy Quan tri KD - sinh nim 1974

= Nhirng thay di trong ban diéu hanh: Ngay 2/7/2012 Hoi dong quan trj da quyét
dinh b6 nhiém Ong Trfin Anh Drtre giir chire vu Tong gidm doc, va mién nhiém chirc
danh Téng gidm doc doi voi 6ng Ngd Vinh Khuong.

= S0 lwgng can bd, nhén vién tai thoi diém 31/12/2012 nhw sau:

- Cong ty SUDICO me: 247 nguoi

- Khdi co quan Céng ty: 118 ngudi

- Toan T6 hgp SUDICO: 825 ngudi
Tém tit chinh sdch va thay ddi trong chinh sich ddi véi ngudi lao dong

*  Nhiam muc tiéu phat trién bén vitng va lau dai, Cong ty da xay dung chinh sach
déi véi ngudi lao dong theo dinh hudng sau:

- Thuyc hién day du quyén loi va nghia vu déi vé6i ngudi lao dong theo dung voi ché do
chinh sach quy dinh ctia Nha nudce. Ky hop dong lao dong doi véi moi thanh vién
trong Céng ty, t& chic ky thoa ude lao dong tap thé giira lanh dao Céng ty va Cong
doan Cong ty d€ dam bao quyén lgi cho nguoi lao dong.

- bam bao cong viéc déy du cho ngudi lao dong, ¢ chinh sach thu hiit ngudn can bo,
chg nhan k¥ thuét cé tay ngh€ cao vao lam viéc, c6 chinh sach khen thudng kip thc‘fi
doi véi ca nhan va tap thé co cong lao dong gop 0}30 Céng ty, 6 bién phap ky luat doi
voi nhitng ¢ nhén ¢6 hanh dong dnh hudng xau dén quyén lgi va uy tin cia Cong ty.

- Congty cﬁ’ng da thuc hién ché d6 Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té va cac ché do bao
trg khéc doi v6i nguoi lao dong. Bén canh do, hapg ndm don vi ciling luén xay dg‘mg
ke }‘wach, thue hién‘dao tao va ,déo tao lai tay nghé, trinh d¢ cho nguoi lao dong ‘béng
nhiéu hinh thirc, nham phét trién dji ngii can by cdng nhén vién, dap ing yéu cau da
dang cua Cong ty.
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D. TINH HINH PAU TU VA THUC HIEN CAC DU AN

I. PAUTU VAO CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET:

STT DANH MUC PAU TU TAI CHINH V(:; :;)i"g)lé E julif/g
CONG TY CON

1 | Cong ty Cb phan Sudico An Khanh 300 99,97

2 | Coéng ty TNHH MTV Sudico Tién Xuén 350 100,00

3 | Céng ty Cb phin Dich vu SUDICO 15 51,00

4 | Céngty CP Vit liéu xay dung va dau tu Sudico 30 51,00

5 | Cong ty CP Sudico Mién Trung 100 99,9 106

6 | Congty CP Sudico Mién Nam 100 99,9 )r:?;g

7 | Cong ty CP Sudico Ha Long 326 99,69 b

8 | Cong ty CP SUDICO Hoa Binh 50 65 ?ETEP,
CONG TY LIEN KET

1 | Céngty CP DT PT db thi va KCN Séng Da Mién Trung 100 44,20

2 | Céng ty CP Tu van Sudico 15 20,87

3 | Cong ty CP Chirng khoan Sao Viét 135 22,22

4 | Cong ty CP Gach nhe Phiic Son 30 20,00

5 | Céngty CP Séng Pa 19 50 21,59

6 | Congty CP Bét dong san va thuong mai Thing Long 24,5 30,00

7 | Cong ty CP Xay dung Sudico 30 26,00

8 | Congty CP Van Phong 100 15,66
GOP VON VAO CAC CONG TY

1 | Cong ty CP Xi mang Ha Long 982 6,83

2 | Congty CP DT Song Da - Viét Dc 112,5 4,44

3 | Cong ty Waseco 132 10,00

4 | Cong ty CP Vinare Invest 100 10,00

5 | Céngty CP PT HT HHCT TP HN 30,03 2,51

6 | Congty CP DTPT PVI Invest 182,51 3,29

7 | Cong ty CP BDS Dién luc Dau khi 500 3,93
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8 |[Congty CP DT va PT Gas d6 thi 150 5,00
9 |Céngty CP PTPT Dién Tay Béc 300 9,07
10 | Cong ty CP Béo hiém Toan Cau 300 2,93
11 | Congty CP HUB Caribe Viét Nam 360 2,00
12 | Cong ty Tai chinh CP Song ba 686 1,46
PAU TU DAI HAN KHAC

1 | Ching chi quy VFA 20,3 8,44
2 | Dy an Castus - Cam Ranh 25
3 | Du 4n SUDICO - SPM - Péng Nai 168

II. TINH HINH PAU TU CAC DU AN CUA SUDICO:

1. Dwan khu do thi moi Nam An Khanh:

1.1 Dur én Ha tang k¥ thudt:

1.1.1  Cong tdc diéu chinh qui hoach, dir an déau te:
Hoan thanh coéng b6 cong khai quy hoach chi tiét diéu chinh ty 1& 1/500 du 4n Nam An
Khéanh va phan mé rong khu B.
Hoan thanh céng tac diéu chinh du 4n ddu tv HTKT khu do thi méi Nam An Khanh;
Hoan thanh xin y kién théa thuin ciia B6 X4y dung vé TKCS vé dy 4n HTKT diéu
chinh.
Chuyén d6i mé hinh quan ly du an tir hinh thic Hop ddng @iy quyén cho Céng ty
SUDICO An khénh vé hinh thtre thanh 1dp Chi nhanh - BQL du an.
1.1.2  Céng tdc boi thiong gidi phdng mdt bang:
Déi véi tru s& Vién héa va khu gia dinh B tu 1énh Hoa hoc:
+ Tiép tuc lam viéc v6i Bo tu Iénh Hoéa hoe va Céng ty PTPT Nha & Pau tu
B§ qudc phong vé viée thda thudn tong mét bang tuyén dudng trong duir an;
+ Phéi hop véi Bo tu 1énh héa hoc, Cong ty Kinh doanh phat trién nha do thi
B quoce phong 1dp ho so thu hoi dat va giao dat theo quy dinh;
Péi v6i Tram y té xa An Khanh:
+ Hoan thanh ké khai kiém dém phuc vu céng tac lap phuong én bdi thuomg;
+ Trinh UBND thanh phd Ha Noi viéc xdc dinh chu dau tu dy an.
Cong tac di chuyén m chi:
+ Hoan thanh viéc trinh, Phé duyét co ché hd trg cong tac di chuyén;
+ Trién khai hd trg xa An Khanh kinh phi xiy bé hung tang tai Nghia trang
Canh Canh va mua sam xe phuc vu tang I€.
1.1.3  Coéng tac tu van thiét ké, lua chon Nha thau:
Hoan thanh phé duyét diéu chinh thiét ké BVTC, du toan chi tiét tuyén duong A12;
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Hoan thanh phé duyét nhiém vu thiét ké diéu chinh céc tuyén duong giao thong ndi bd
thudc giai doan I;
Hoan thanh phé duyé¢t thiét ké BVTC, du toan Puong giao thong, thoat nude mua, thoat
nude thai cac khu vue I, I, III, IV — giai doan II;

1.1.4  Cong tac thi cong:
Co ban hoan thanh thi cong cac hang muc duong giao thong (dén 16p Base khu vuc 1
khu vuc 2), thoat nudc mua, thoat nude thai cac khu vye I II - giai doan II;
Hoan thanh thi cong hé théng dudng giao thong, thoat nude mua, thoat nude thai cac
tuyén 1, tuyén 3 thugc khu 33 ha.

1.2 Cdc Du an Khu Nha o:

3.

1.2.1  Du én Khunha ¢ thdp tang giai doan I (165 cdn):
Hoan thanh xin ¥ kién ctia B xay dyng v& TKCS; Hoan thanh phé duyét dy dn dau tu;
phé duyét ké hoach dau thau dy an.
Hoan thanh phé duyét thiét ké BVTC, dy toan hang muc coc thir va thi nghi¢ém nén tinh
dyu toan ph'fm coc g‘ai trd, méng TT15; TT20-:-TT22; TT27; TT27A; TT27B. Lya chon
Tu van thiét ké phan than, hoan thién.
Hoan thanh thi cong ép coc dai tra, thi cong dat 90% khi lugng thiét ké mong céc 16
TT15; TT20-:-TT22; TT27; TT27A; TT27B.

1.2.2  Du dn nha 6 théap tang Khu vuc 1 - GDII:
Khu vuc nha miu (Bao gém cac 16: TT34, TT35; TT143-:-TT148): Hoan thanh thi
cong coc dai tra, méng nha mau.
Khu vie con lai (TT36-:-TT4<‘1; TT132-:-TT142; TT149-:-TT153; TT161): Hoan thanh
xin ¥ kién ctia B Xay dung vé TKCS dy an; Hoan thanh phé duyét du an dau tu; Hoan
thanh phé duyét thiét ké BVTC, du todn coc, mong.

1.2.3  Cdc du dn nha ¢ thap tang Khuvuc 2, 3, 4:
Trinh S& Quy hoach KT phé duyét quy hoach tong mit bing va phuong 4n thiét ké so
bo.

Du dn Khu dé thi méi Nam An Khdnh mo rong :
Béo c4do S& Tai nguyén mdi truong thanh phd Ha Noi vé viée cém va ban giao mdc gidi
theo quyét dinh giao déat chinh thic so 2750/QD-UBND tinh Ha Tay (cli) ngay
23/07/2008 dé trién khai cong tac bodi thuong GPMB khu virc thude xa An Khanh.
T4 chirc chi tra tién bdi thuong GPMB dot 4 dbi v6i xd An Thuong.

Du dn Khu nha ¢ Vin La - Vin Khé:

3.]. Durdn ha tang k thudt:

Céng tdac qui hoach, tu van thiét ké:
Béo cho UBND thanh phé Ha Ngi v& viéc xem xét chap thuén chu truong cho phép 1ap
db 4n didu chinh quy hoach chi tiét 1/500.
Lam viéc v&i cac S& ban nganh TP Ha Noi vé phuong 4n di chuyén duong dién 110kv.
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- Trinh S& Quy hoach kién trac Ha Noi vé khép néi db an phan khu S4.

*  (Cong tdc thi cong:

- Trién khai thi cdng cai tao dudng dién 6kv, 35kv; hé théng dudng giao thong.

3.2. Du dn nha o Lién ké, biét th:

- Hoan thanh phé duyét TKBVTC va du toan hang muc coc, mong, than tho;

- Hoan thanh thi cong coc dai tra Khu nha ¢ Lién ké, Biét thy: TT2, BT1, BT3

4.  Duw dn KDT méi My Dinh — Mé Tri:

* Dy dn ha tang kp thudt: Béo céo Thanh phé dé duge huéng din vé cong tac chuén bj

hd so ban giao cac hang muc ha ting k¥ thuat.

* Dy dn Toa nha HH3: Trién khai dau tu h¢ théng PCCC dé du diéu kién nghiém thu

dua vao sir dung.

5.  Dwdn KDPT Tién Xuin:

- Tiép tuc cap nhat tinh hinh trién khai 1ap quy }}oach phan khu khu dd thi vé tinh Hoa
Lac, phoi hgp v6i Vién Quy hoach Ha Noi dé 1ong ghép quy hoach du 4n vao quy
hoach phéan khu khu d thj vé tinh Hoa Lac.

6. Dwan 12, 04 ha tgi Da Ning: Lam viéc véi UBND Thanh phd Pa néng xin phé duyét

diéu chinh mot sb chi tiéu quy hoach sir dung dét cia dy 4n.

Trong khé khan chung, hoat dong cuia cac Cong ty con, Cong ty lién két cia SUDICO
ctng thudn 1¢i trong viéc trién khai ké hoach SXKD nam 2012 tai Pon vi; viéc kho khin
trong viée tiép can nguon vbn vay méi da anh huéng dén hoat dong cua Don vi trong viéc
tim kiém co hoi, xic tién diu tu cac du 4n m&i; dién hinh nhu dy 4n Gach nhe tai Luong
Son - Hoa Binh cia Céng ty CP Vit liéu xdy dung & DTPT SUDICO di phai tam gidn tién
do dau tu.

Céc nguyén nhan chinh néu trén da anh hudng dén viéc thuc hién céc chi tiéu ké
hoach SXKD ndm 2012 trong d6 dac biét quan trong 1a chi tiéu lgi nhuén cia cic Cong ty
con, Cong ty lién két.

III. TINH HINH TAI CHINH

1.  Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu 2011 2012 % ting giim
Téng gié trj tai san 5.196.464.137.476 | 5.513.231.738.261
Doanh thu thudn 142.822.286.966 50.681.346.640

Loi nhudn tir hoat dong kinh (69.487.282.171) | (286.602.210.378)
doanh

Loi nhuén khac (12.421.312.989) (310.725.782)
Loi nhuédn truée thué (92.824.018.073) | (303.476.745.003)
L¢i nhuén sau thué (88.129.344.451) | (304.541.218.990)
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2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Cic chi tiéu 2011 2012 Ghi chi

1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Heé sb thanh toan ngin han:

TSLD/No ngén han 1,66 2,08
+ Heé sb thanh toan nhanh:
TSLD - Hang ton kho 0.19 0.22
No ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ Heé sé No/Téng tai san 0,640 0,717
+ Hé s6 No/Vén chii s& hiru 1,818 2,590
3. Chi tiéu vé ndng luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gia von hang ban 0,033 0,049
Hang ton kho binh quin
+ Doanh thu thuin/Tong tai san 0,0275 0,0092
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuén 0,617 -6,009
+ Hé sé Loi nhuén sau thué/Vén chii sé hiru -0,048 -0,1995
+ Heé sb Loi nhuén sau thué/Tong tai san -0,0167 -0,055
+ Hé s& Loi nhuan tir hoat dong kinh -0,4865 -5,655

doanh/Doanh thu thuan

(s6 liéu trén Bdo cdo tai chinh hop nhét nim 2012 da kiém todn)

3. Tinh hinh tai san:

Tai san ting so véi dau ky do nhitng nguyén nhan chinh nhu sau:
- Cong ty ghi nhan thém gia tri hang ton kho;
- Tang tién va cac khoan tuong duong tién.

b.  Tinh hinh no phai tra: Tai thoi diém cudi nim No¢ ngdn han gidm va N¢ dai han ting
so voi sO ddu nim do Coéng ty da thuc hién co cdu lai cac khoan vay dén han trong
nam.

IV. CO CAU CO PONG, THAY POI VON DAU TU CUA CHU SO HUU

1. Cé phin:

+  Tbng s6 ¢b phan dang niém yét: 100.000.000 cd phiéu.

Trong d6 c¢6 958.060 ¢b phiéu quy.
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+ S0 lugng cb phiéu dang luu hanh: 99.041.940 ¢ phiéu.

+  Loai ¢ phiéu dang Iuu hanh: ¢b phiéu phd thong.

2. Co ciu cé dong: tinh dén théi diém chét danh sdach cé dong ngay 8/6/2012

Phan loai theo hinh thirc sé hiru

Loai hinh Téng s6 c6 phin S6 lwong cb dong Ty 1€
T6 chikc trong nude 48.940.844 62 48,94%
T6 chitc nueée ngodi 17.990.702 48 17,99%
Téng s CP ciia céc té chirc 66.931.546 110 66,93%
Cd nhan trong nieéc 30.722.199 3229 30,72%
Ca nhdn nuoc ngoai 2.346.255 964 2,35%
Téng s6 CP cua cac c4 nhan 33.068.454 4193 33,07%
Téng cfng 100.000.000 4.413 100%
Phin loai theo s6 lwgng sé hiru
S6 hrong/ty 18 s& hitu Tong s6 ¢d phan | S6 lwgng cb dong Ty 1é
Trén 500.000 ¢ phén (5%) 83.568.574 26 83,57%
Duéi 500.000 ¢b phan (5%) 16.431.426 4.277 16,43%

3. Tinh hinh thay doi von dau tw ciia chii sé hitu: khéng cé thay doi trong ndm 2012

4.  Giao dich cé phiéu quy:

S6 luong cb phiéu quy hién tai: hién tai, Cong ty c6 958.060 cb phiéu quy va trong
nim Céng ty khong thuc hién bat ky giao dich c¢b phiéu quy nao.

5.  Cdc chung khodn khdc:

Cong ty khong phat hanh bét ky loai chig khoan nao khéc.

<
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BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

I.
1

2.

X

PANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
Cﬁngtdcdﬁuﬂm

Két qua thyc hién gid tri dau tr xdy dung cic du an trong nam 2012 dat két qua thép,
cu thé: Cong ty Me dat 195,26 ty/703,31 ty (27,8%); toan Té hgp dat 253,86ty/875,55
ty (28,99%), trong do 81% khéi luong dugc thue hién vao 6 thang cudi nam (sau khi
4n dinh t6 chirc). Nguyén nhan chu yéu dugc xac dinh 1a do: (i) Thiéu hut ngudn vén
do tin dung dau tu bat dong san van tiép tuc bi thit chit; (ii) vuéng méc vé thi tuc
chép thuan tiép tuc trién khai du 4an Nam An khanh nén gi4 tri dau tu ha ting k¥ thuét
chi dat 33,2% (52 ty/156 ty), trong d6 md&i chi tip trung vao cdc hang myc dudng giao
thong, thoat nuéc mua, nude thai thude khu vuc 1, khu vue 2 - giai doan II (33,74
ty/58,33 ty) va 2 tuyén duong ndi khu thudc khu vic 33 ha (4,5 ty/7,6 ty); tuong ty,
trong nam cac hang muc thugc phin ha tang du 4n Vin la — Vin khé ciing khong thé
trién khai ddng loat, khéi Iugng chi dat gan 6% (3,1 ty/54,4 ty), trong d6 tép trung &
hang muc cai tao dudong dién ha thé. Vi Khu do thi Tién xuén, gia tri dau tu dat 3,7
£y/21,9 ty chit yéu la nhitng chi phi bao vé méc gi6i, nghién ciru khép ndi qui hoach.
Céc du an nha & tai Nam An khanh chi thyc su bt dau trong 6 thang cudi nim, dy an
165 can dat 48,8% (63,9 ty/129 ty); du 4n nha & khu vuc 1 dat 37,2% (41ty/111ty),
trong d6 Nha mau dat 37,5% (36,8ty /97,9ty). Dy 4n nha & Bi¢t thy, lién ké khu nha &
Vin la-van khé dat 13% (9,49 t§/77,3 ty) do vuéng miéc vé qui hoach, vé von...

Viée diu tur tai chinh vao Cong ty ¢é phin Tu vén SUDICO (4,56 ty) ciing chua trién
khai do chua b tri dugc von.

Céng tdc gidi phong mdt bing:

Cong tac dén bu GPMT tuy dugc thdo g& mot phin thi tuc (d6i véi di chuyén nghia
trang An khéanh) song van tiép tuc gap kho khan tai cic phén con lai. Viéc dén bu
GPMB du 4n Nam An khanh mé rong chi dat 21,7% (9,7 ty/45 ty).

Cong tdc kinh doanh — qudn ly dich vu do thj:

Viéc trién khai huy dong vén theo hinh thirc Hop dong hop tac dau tu/godp von tai du
an Nam An khanh c6 téng gia trj 1.200 ty ddng va dy 4n Vin la — Vin khé giip nhiéu
kho khian do gia bét dong san va niém tin ctia Nha du tu chwa duge hoi phuc.

Coéng tac kinh doanh dich vy khu d6 thi tiép tuc gip kho khan vé théa thuian mirc phi
doéng gop; gia cho thué cac kiosk c6 xu hudng giam theo thi truong;

Cong tdc tai chinh:

D hoan thanh viée ky két, giai ngan hop dong tin dung trj gia 1.030 ty ddng véi Ngan
hang Hang Hai va Ngan hang Viét A trong bdi canh thij truong von hét strc kho khin
chirng minh uy tin, thuong hi¢u SUDICO trén thuong truong.
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- Cong tac thu hdi vén hop tac ddu tr da gop tai Du an khu nha & SPM phuong Truong
Luu, quén 9, Thanh phé H6 Chi Minh (168 ty); du 4an Cam Ranh Castus Khanh Hoa
(24 ty) khong dat muc tiéu dé ra do cac dbi tac khong co kha ning thu xép.

- Trong diéu kién kinh doanh gap kho khin, hoat dong dau tur lai bi sic ép 16m vé chi
phi tai chinh, trich 1ip du phong céc du 4n chua c6 diéu kién phat trién ... dd chua thé
cai thién cac chi tiéu tai chinh ctia Cong ty trong nam 2012. Két thuc nim, loi nhudn
cong ty me ghi nhan mirc -302,470 ty, trong khi toan tb hop 15 -303,476 ty.

- Trién khai ky hgp ddng hop tic ddu tu/ gép vn voi dién tich 5,3ha dit thdp ting tai
Du an Nam An Khéanh;

- Kinh doanh chuyén nhuong 9 cin ho tai tda nha CT1 (tru s cii cia Cong ty);

- Ky hop ddng cho thué dai han mét phén dién tich toa nha van phong HH3.

5. Céng tdc tdi ciu triic Doanh nghi¢p va té chirc By mdy:

- Tiép tuc sip xép lai hé thong Ngudi dai dién phan vén cia Cong ty SUDICO tai mdt
s& don vi ¢6 von gop ciia SUDICO.

- Tiép tuc dinh bién tinh gian bién ché trong toan T hop va hoan thién chirc ning
nhi¢m vy cua cac Phong ban, Vin phong HDQT b may Céng ty. Thu nhép binh quin
dat 10.132 triéu dong/ngudi-thang tai cong ty me va 7,552 triéu ddi véi toan té hop.

- Nghién ctru phuong an tién t6i thanh 1ap Ban Kiém soat ndi bd.

6. Hoat djng ciia cdc cong ty con, cong ty lién két:

Trong khé khin chung ctia nén kinh té, hoat dong ctia cac cong ty thanh vién cling hét

stc kho khin tai cac du 4n Séng Da - Ngoc vimg (2,3 ty/18 ty); du 4n 12 ha Pa néng (0,2

ty/5 ty), du an khich san Song Da — Ha Long (0,3 ty/7 ty). Viéc xtic tién co hoi dau tu céc

dy 4n méi cling khong thuén loi; du 4n Gach nhe phai tam gian tién do dau tu.

II. NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, QUAN LY VA KE HOACH

PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

- Cong ty da x4y dung dugc céc quy trinh quan 1y chét lugng, quan ly diéu hanh khoa hoc

va hiéu qui. Déi ngii cdn bo nhan vién ctia Cong ty da timg budc trudng thanh va khong

ngung I6n manh.

- Qua 12 nam truong thanh va phat tri€n, Cong ty SUDICO da tao dugc vi thé trén thi

truong, dugc cdc doi tic va céc co quan quan ly ddnh gid la nha ddu tu c6 niang luc, uy tin;

céc san phdm nha &, khu do thi ciia SUDICO dugc khach hang ua chuéng va dat niém tin.

- Cong ty da tich liiy dugc nguén luc tai chinh di manh d€ tdi dau tu, hop tic kinh doanh

v6i cdc d6i tdc chién luge va phat trién cdc du 4n mdi véi quy mo ngay cang 16n.

- Hién nay Cong ty dang lam Chu dau tu rat nhiéu du 4n, trong dé c6 nhitng du 4n 16n va

c6 tiém nang, hita hen mang lai hiéu qua déu tu cao nhu: d 4n Khu do6 thi méi Nam An

Khénh va phdn mo& réng, du 4n Khu d6 thi méi Tién Xuén, du 4n Khu nha & Van La - Vin

Kheé... day 1a mot loi thé 16n clia Cong ty, tao diéu kién cho Céng ty phat trién bén vimg

trong 5-10 nam t6i.
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- Xay dung chién lugc phét trién clia T8 hgp SUDICO theo mo hinh Téng Cong ty, dé
lam co s& cho viéc xay dung Téng Cong ty phat trién thanh mét TCT manh, da dang héa
nganh nghé, linh vuc kinh doanh, 14y hiéu qua kinh t&€ lam dong luc dé phat tri€n TCT bén
ving.

- PAu tu phat trién md rong thi trudng tai céc thanh phé 16n va cac dia phuong da thiét 1ap
duge quan hé; tang cudng md rong cdc hinh thitc hop tic lién doanh, lién két véi cac don vi
c6 tiém luc tai chinh.

- Nang cao nang luc canh tranh ctia Cong ty trong viéc xtc tién tim ki€m céc duy 4n, ddy
manh cong tc tiép thi, ban hang va khong nging nang cao chit lugng thuc hién dich vu tai
cdc khu do thi méi nhiam x4y dung va phét trién thuong hiéu Song Da - D6 thi.

- Tuyén chon va hop tic véi cic d6i tic tu van c6 kinh nghiém dé€ ddu tu du 4n c6 hiéu

qua.

- Hoan t4t cong tic d6i méi doanh nghiép tao diéu kién phat trién hoat dong SXKD cho

Cong ty me va cdc Cong ty con, Cong ty lién két.

- Kién toan bo mdy quan 1y, tuyén dung va dao tao doi ngii CBCNV c¢6 néang luc, trinh do

dép ting yéu cAu SXKD clia Céng ty trong giai doan méi va xu huéng héi nhap qudc te.

- Khong ngimg nang cao thu nhap cho CBCNV trong Céng ty, dim bao viéc lam va dam

bao céc chinh sdch dai ngd cho nguoi lao dong.

III. GIAI TRINH CUA BAN GIAM BOC POI VOI Y KIEN CUA KIEM TOAN

1. Luuy ciia Cong ty Kiém todn — Céng ty TNHH Ernst & Young - vé co' s¢ hogt dpng
lién tuc cia Cong ty va cdc Cong ty con:

“...Céc thong tin trén va cdc thong tin khac nhu dugce trinh bay tai thuyét minh 2.3
cho thdy su tdn tai ciia yéu t6 khong chéc chiin trong yéu c6 thé gdy ra su nghi ngdr ding ké
vé kha ning tiép tuc hoat dong lién tuc cua cong ty. Tuy nhién, Hoi d6ng Quan tri va Ban
Giém déc ciia Cong ty da co ké hoach tai chinh dé Cong ty ¢6 kha nang xir ly va thanh toan
cac khoan ng dén han tra va tiép tuc hoat dong trong nam tai chinh tiép theo ma khong gip
trd ngai nao.”

2.  Gidai trinh cia SUDICO:

V& kha ning thanh toan cac khodn ng dén han tra va tiép tuc hoat dong trong nim tai
chinh tiép theo ma khong gip trd ngai nao.

- Hién tai Cong ty SUDICO dang c6 lugng tai san rat 16n 1a cac bat dong san da du diéu
kién kinh doanh tai cac dy an:

+ Du 4n khu d6 thi méi Nam An Khanh va phin mé rong (tong dién tich 233ha,

trong do dién tich dét thuong phém la 107ha);

+ Du an khu nha & Vin La - Van Khé (12ha);

+ Du an Khach san Song Da - Ha Long;

+ Du an Khu dan cu Long T4n - Nhon Trach - Pong Nai (65ha);
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+ Céc dyu an dang trong qué trinh dau tu: du an khu d6 thi méi Tién Xuan (1.115ha),
du 4n Hoa Hai - Pa Ning (12ha), du 4n Khu du lich sinh thai S6ng Pa Ngoc Vimg

(3%ha). .v..v.

Céac dy an nay déu thuc hién dau tu tir nim 2003, 2004 nén c6 chi phi gia thanh thép.
SUDICO c¢6 thé hoan toan chii dong kinh doanh véi cac mirc gia khac nhau ma van lubn
dam bao lgi nhuin cho Céng ty do cac tai san nay déu c6 gia tri 16n mang tinh thanh khoan
t6t. Cu thé, chi tinh riéng tai du an khu d6 thi méi Nam An Khanh: Cong ty con 58 ha dét
thuong phdm, néu tam tinh gia thi truong hién tai khoang 21,5trd/m2 thi gia tri tai san cua
SUDICO tai du 4n Nam An Khénh vao khoang 12.470 ty Ddng.

Nhu vdy, véi ngudn tai san hién c6 cia SUDICO s& dam bdo thanh todn cac khoan ng
va bu dip du cac khoan 15 liiy ké trong nim 2012 ddng thoi dam béo lgi nhuan duong cho

céc nam tiép theo.

- Pé dam bao hoan thanh ké hoach doanh thu va lgi nhun cling nhu dong tién dé tra ng
trong nim 2013, SUDICO di c6 phuong 4n kinh doanh mét phan dién tich dat kinh
doanh thudc dy 4n Khu db thi méi Nam An Khanh (Hoi dong quan tri cong ty ciing
da c6 nghi quyét vé viéc trién khai kinh doanh tir 7ha dén 8ha dit thuong phim trong
nam 2013 véi gié tri khoang 1.500 ty Déng). Dong thoi Cong ty s& tién hanh thu hdi
220 ty Dong cong ng dbi véi phan dién tich dét da chuyén nhugng cho céc nha diu tu
thir phat da phat sinh trong cac nam trudc.

Thuec té hién tai chi trong miy ngay cudi thang 3/2013, SUDICO da bt diu thuc hién

trién khai kinh doanh dot 1 tai du &n KDTM Nam An Khanh va da c6 khoan loi

nhuan dy kién tir 10 ty Ddng — 20 ty Dong.

Bén canh d6 Céng ty ciing dang tién hanh thoai vén tai mot sé du 4n hiéu qué thap

dé dam bao dong tién trong cic nam tiép theo (trong thang 3/2013 da thoai vén va thu

hoi dugc 25 ty Ddng gop von tai dir 4n Cactus Cam Ranh - Khanh Hoa).

- Bén canh c4c nha dau tu c4 nhin, SUDICO ciing dd va dang dam phan véi mot sé dbi
tac chién luoc c6 tiém luc tai chinh manh va sin sang hop tac gép vbn hodc nhan
chuyén nhuong dy 4n. Trong thoi gian téi, SUDICO s& diy nhanh qua trinh dam phan
nay dé hop tac hodc chuyén nhugng mot phan cic Du an cho cac déi tac trén.

V6i nhitng ké hoach va céc giai phap cu thé da thyc hién trong nam 2012 va tiép tuc
thuc hién trong ndm 2013, SUDICO hoan toan dam bao kha nang thanh todn ciling nhu ¢6
loi nhuan trong nim 2013 va céc nam tiép theo, di bu dip cho cac khoan 15 lily ké tai thoi
diém 31/12/2012.
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PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONGTY

I. DANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT PONG CUA

SUDICO

Két qua thuce hién mdt sé chi tiéu SXKD chi yéu trong nim 2012:

Trong bdi canh nén kinh té thé givi tiép tuc khing hoang, sy dién bién phirc tap cia
nén kinh té trong nuéc, chi phi vén, 14i suit vay tiép tuc & mirc cao; Hoi ddng Quan trj sau
khi dugc biu di quyét liét chi dao, sat canh voi Ban Diéu hanh trong viée trién khai Ké
hoach san xudt kinh doanh nam 2012, xin dugc béo céo vé két qua mot sb chi tiéu SXKD
cha yéu trong nim 2012, nhu sau:

1. Vé SUDICO (Cong ty mg):

- Tbng gia trj dau tu: ~ 195.255 trigu ddng (thuc hién)/719.671 triéu
dong (k€ hoach) tuong duong 27,1%/ké hoach nam.

o Té_ng gia tri dau tu du an: ~ 195.255 trigu dbng (thuc hién)/703.308 triéu
dong (ké hoach) tuong duong 27,8%/ké hoach nam.

- Té}lg gia tri SXKD: ’ 307.742 trig¢u di‘)ng (thyc hi¢n)/1.018.123 tri¢u
dong (k€ hoach) tuong duong 30,2%/ké hoach nam.

. Téng doanh thu: ’ 45.053 triéu ddng (thuc hién)/768.000 triéu dong
(ké hoach) tuong duong 6%/ké hoach nam.

= Téng Loi nhudn trude thué: (-302.470 tridu ddng thuc hién)/(206.000 triéu
dong k¢ hoach).

2. Vé Cong ty con, Cong ty lién két:

- Tbng gia tri dau tu: 58.608 triéu ddng (thuc hién)/172.239 triéu dong
(ké hoach) tuong duong 34,0%/ké hoach nam.

- Téng gia tri dau tu dy 4n: 58.608 tridu dong (thyuc hién)/172.239 tri¢u dong
(ké hoach) twong dwong 34,0%/ké hoach nam.

- Tong gia trj SXKD: 150.871 triéu dong (thwc hién)/227.383 tri¢u

dong (ké hoach) twong duong 66,4%/ké hoach nim.
3. Nguyén nhén khong dat chi tiéu SXKD ké hoach:

H6i ddng Quan trj da lam viée, nghe gii trinh vé thyc hién két qua SXKD ndm 2012
cia Ban Diéu hanh (Tong Giam dbc, cac Pho Tong Giam doc SUDICO); qua d6 phén tich,
xdc dinh cac nguyén nhin chinh anh hudng dén viée khong dat chi tiéu SXKD nam 2012,
cu the:

»  Cong tic dau tu:
- Nguyén nhan chi yéu dugc xac dinh la do:
(i) Thiéu hut ngudn vén diu tu: do tin dung dau tu bat dong san van tiép tuc bi thit

chat;

-39 -



Bio cdo thuong nién niam 2012 Cong ty CP BT PT d5 thi & KCN SONG PA
(ii) Vuoéng mic vé thu tuc che”'lp thuin tiép tuc trién khai du 4n Nam An Khanh.

(iii) C4c dy 4n nha & tai Nam An Khanh chi thuc su bat dau trong 6 thing cubi nam.

(iiii) Viéc dau tu tai chinh vao Céng ty Cb phin Tu van SUDICO (4,56 ty) ciing chwa
trién khai do chua bd tri duge vén.

*  Cong tic giai phong mit bing:

Cong tac dén bu GPMB tuy dugc thao g& mét phin tha tuc (ddi véi di chuyén Nghia
trang An Khanh) song van tiép tuc gip khé khin tai cac phan con lai lién quan dén thu tuc
v6i Chinh quyén, phan tmg tiéu cuc cla ngudi dan thue khu vue giai phong mat b?mg,
cong tac can ddi, b tri ngudn von thuc hién.

*  Cong tac kinh doanh — quan ly dich vu do thi:

- Viéc trién khai huy dong vén theo hinh thirc Hop ddng hop tac dau tu/gop vén tai du
&n Nam An Khanh c6 tong gia trj 1.200 ty dong va dv 4n Vin La — Vian Khé gip nhiéu kho
khin do gia bt dong san va niém tin cia Nha diu tu chua duge hdi phuc. Két thiic nam
2012, Téng doanh thu toan T hgp dat 6,7% (58,864 ty/883,483 ty); trong do, Cong ty me
déng gop 77% (45,053 ty) thong qua kink doanh bdn nha (tang 2 CT1): 16,257 ty; doanh
thu dich vu ma chii yéu la cho thué kios, cho thué vin phong: 19,549 ty,; va doanh thu tir ldi
tién giti, tién cho vay, thu cé tirc...: 8,893 1.

- Cong téc kinh doanh dich vu khu d6 thj tiép tuc gip khé khin vé théa thuin mirc phi
dong gop; gid cho thué cac kiosk ¢6 xu huéng giam theo thi truong; kho khan trong cong
tac ban giao cho TH dan cur va Chinh quyén dia phuong.

*  Cong tac tai chinh:

- D4 hoan thanh viéc ky két, giai ngan hop dong tin dung trj gia 1.030 ty dong voi
Ngén hang TMCP Hang Hai Viét Nam va Ngan hang TMCP Viét A; tuy nhién, ngudn vén
nay méi chi ddp img mot phan vén lién quan hoat dong diu tu nim 2012 va thanh toan
cdng no nghia vu tai chinh phat sinh trudc day ciia SUDICO.

- Cong tac thu hoi von hop téc diu tu da gop tai Dy an khu nha & SPM - Phudng
Trudng Luu, Quén 9, T.p H6 Chi Minh (168 ty); du 4n Cam Ranh Castus Khénh Hoa (24
ty) khong dat muc tiéu dé ra do cac dbi tac khong co6 kha ning thu xép.

- Trong diéu kién kinh doanh gip kho khin, hoat déng diu tu lai bi sirc ép 16n vé chi
phi 14i vay trong khi mot s6 du an chua c6 diéu kién phat trién (dy 4n Hoa Hai Da Niéng...),
chi phi cho hoat dong ctia SUDICO vén phai duy tri (mic du da tiét giam tdi da); viée trich
1ap dy phong theo quy dinh vé6i du 4n Hoa Hai Da Ning di anh hudng truc tiép 1én chi tiéu
lgi nhuédn caa SUDICO.
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=  Cong tac quan ly lao dong, tién luong:

- Dam bdo viéc 1am va thu nhap én dinh cho cén bo cong nhan vién. Quan 1y chat ché,
nang cao hiéu qua lam viéc trong mdi cidn bd céng nhan vién.

- Xay dung va ban hanh quy ché€ trd luong cho bo mdy diéu hanh Cong ty va céc don vi
twong xing véi két qua cong viée, gép phan khuyén khich ngudi lao dong lam viéc ¢6
hiéu qu4, gén bé lau dai véi Cong ty.

- Thuc hién t6t ch€ do bao hiém cho ngudi lao dong, thanh todn bao hiém kip thoi. T6
chitc khdam sitc khoe dinh ky cho cdn bo CNV.

=  Cong tac doan thé quan chiing va an sinh xa hgi:

- Tap thé CBCNV SUDICO di tich cuc hudng tng, tham gia quyén gép ung hd ngudi
ngho va cdc chuong trinh an sinh xa hoi nhu: Quy “Gng ho nguoi ngheo”, ing ho
déng bao bi bdo lut...

- Tham gia tich cuc c4c hoat dong phong trao doan thé nham khuyén khich tinh than lam
viéc cia CBCNV.

=  Hoat d)ng ciia cic cong ty con, cong ty lién két:

Trong kho khin chung, hoat dong ctia cac Cong ty con, Cong ty lién két ciing hét sirc
khé khin trong viée trién khai ké hoach SXKD nim 2012 tai Don vi; viéc kho khan trong
viéc tiép can ngudn vbén vay méi di anh hudng dén hoat dong ctia Pon vi trong viéc tim
kiém co hoi, xuc tién diu tu cdc dy 4n mai; du 4n Gach nhe da phai tam gidn tién do dau
tu.

Céc nguyén nhan chinh néu trén da anh hudng dén viéc thuc hién céc chi tiéu ké
hoach SXKD nim 2012 trong d6 dic biét quan trong la chi tiéu lgi nhuén cia Cong ty me,
Cong ty con, Cong ty lién két.

Két qua lgi nhugn dén hét nam 2012:

- Tbng lgi nhudn truge thué cia TO hgp SUDICO: (-303.476 triéu dong thuc

hién/212.926 triéu dong ké hoach).

Trong do:

Téng lgi nhuén trude thué ciia Cong ty me: (-302.470  trigu  ddng  thuc
hién/206.000 triéu dong ké hoach).

II. DANH GIA CUA HQOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN TONG
GIAM POC
Ban Téng giam déc Cong ty di hoat dong va diéu hanh theo quy dinh ctia phéap luat

va Diéu 1é Cong ty dudi sy gidm st chit ché cua Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat. Mt

khéc Ban Tdng giam ddc ciing da c6 nhimng c6 ging nd lyc dé hoan thién bo may t6 chirc,
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co cau lai cac danh muc ddu tu tai chinh, 1am viéc véi cac td chirc tin dung dé co céu lai
cac khoan no cua Cong ty...
III. CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Trén co s& nhin dinh nhimg kho khin trong nim 2013 anh huéng dén hoat dong
SXKD ciia SUDICO nhu nén kinh té thé gigi chua c6 ddu hiéu khéi sic, nén kinh té Viét
Nam tiép tuc duge Chinh pha diéu hanh béi chinh sach tai chinh - tién té than trong, chi
phi vén vay tiép tuc & mirc cao, ngudn tién cung cho trién khai cac du an B4t dong san
chua rd rang, ning luc thanh toan truc tiép khong qua vén vay clia Nha diu tu, ngudi mua
nha thap...dong thoi trén co s¢ xac dinh nhimg yéu td ndi tai tao nang lyc cua SUDICO
trong twong quan so sanh véi cac doanh nghiép BDS khéc nhu c¢6 duge sy dong thudn, tin
tudng cia Dai hoi dong cb dong, su ddéng thuan cing quan diém tip trung phat trién
SUDICO cua cac Thanh vién Hoi ddng Quan tri, nhiing nhan t vé nang luc doi ngi can bd
diéu hanh vé kinh nghiém, vé tri thirc, vé cai tim hudng téi tAm nhin vi céi chung 1a s di
1én, sy phat trién ctia SUDICO, Hoi déng Quan tri xac dinh dinh hudng ké hoach hoat dong
trong nim 2013, cu thé:
1. Vé céng tdc t6 chire, xay dung thé ché:
- Tiép tuc chi dao thyuc hién cong tac tinh gian bd may T hgp SUDICO;
- Tiép tuc cbng tac ra soat, chinh sira, ban hanh méi quy dinh, quy trinh, quy ché tac
nghiép nhdm dam bao tinh chinh danh, tinh tudn thu, tinh phan quyén chi dong trong cong
viéc v6i timg chirc danh quan ly trong Bo mdy diéu hanh trén nguyén tic quyén di kém
trach nhiém, nghia vu rd rang; déng thoi nghién ciru, xay dung co ché vé dong luc vat chét,
tinh thin dé nguoi lao dong yén tdm cdng tac, phat huy ning luc, s& truong dong gop cong
strc cho su phat trién di 1én cia T6 hop SUDICO néi chung, SUDICO néi riéng.
- Hoan thién co ché béo cdo nhim dam bao thong tin thong sudt gitra khau Quan trj va
khau Diéu hanh.
2. Véquan diém kinh doanh:
- Téap trung moi nguén luc vé von cha s& hiru, vén vay cho viéc thuc hién cac du 4n c6
thé mang lai doanh thu ngay sau khi két thic giai doan dau tur - kién quyét khong dau tu
dan trai, dong von vao nhirng dyu an chua du diéu kién kinh doanh sau giai doan dau tu vén.
- Quan h¢, giir uy tin véi cdc Ngan hiang, Pinh ché tai chinh dang, s& quan hé; chi dong
lam viée, dé xudt cac phuong an vé gia tang han muc vay vén dé dau tu du 4n trong nam

2013, ddng thoi thuc hién phuong an huy dong vén gian tiép cho trién khai ban san phidm
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du 4n thong qua nghiép vu Ngin hang, Dinh ché tai chinh ky Théa thuén hop tac voi

SUDICO trong viéc cép tin dung cho ngudi mua.

- Xem xét, tinh toan, thuc hién chuyén nhugng du an do SUDICO lam chu dau tu néu
thdy can thiét nhim giam 4p luc cong no, chi phi 1ai vay.
3. Vé chidgo trién khai Nghj quyét ciia Dai hji dong co dong:

Can ctr Nghi quyét ciia Pai hoi dong cd dong thudng nién ndm 2013, cén cir tinh hinh
thye té dién bién méi trudng kinh t€ vi mo trong nudce, thuc trang To hop SUDICO - Hoi
ddng Quaén tri s tién hanh trién khai Nghj quyét Dai héi, thuc hién cac chi dao cia Hoi
ddng Quan tri véi Ban Diéu hanh, Nguoi dai dién phan von SUDICO tai cac doanh nghiép,
céc don vi trong T6 hgp SUDICO - cu thé héa bang cac Nghi quyét, cac Quyét dinh chi tiét
vé tirng mang cong tac goém:

- Péu tu du 4n, d4u tu tai chinh;

- Giai phéng mit bang;

- Kinh doanh - quan ly dich vu d6 thi;

- Tai chinh - ké toan;

- Hoat dong ctia Cong ty con, Cong ty lién két;

- Hoat dong cua Ngudi dai dién vén ciia SUDICO tai cdc Cong ty.
4. Muc tiéu:

Tt nim 2013, hoan thanh cac ndi dung Nghi quyét Dai hoi; dat, vugt muyc tiéu Ké
hoach SXKD do Dai hoi dong cb dong thong qua. Hoi déng Quén tri xdc dinh day 1a ap
luc vé sur tin tudng cia Dai hdi dong thoi 13 trach nhiém, nghia vu cta tirng Thanh vién Hoi
ddng Quan tri, Téng Gidm dbc, cac Pho Tng Giam déc SUDICO ciing nhu toan thé cc
can bd quan 1y trong T hgp SUDICO noi riéng; cic don vi trong Té hop SUDICO, néi
chung.
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QUAN TRI CONG TY
I.  HOI DONG QUAN TRI

1. Thanh vién va co ciu ciia Hoi dong quan tri (*):

STT Ho va tén Chirc danh Ty I¢ sé hiru/ Ghi chu
duge iy quyén

1 H6 Sy Hing Chu tich HDQT 16,60%

2 P& Vin Binh Phé chu tich HPQT 15,80%

3 Vii Hong Su Thanh vién HDQT 0,525%

- Nguyén Phu Cuong Thanh vién HDQT 0,06%

5 Pham Vin Viét Thanh vién HDQT 10 %

Ghi chii:

Ngay 30/6/2012 Pai héi dong cé dong thuong nién 2012 cia Cong ty da bau 05 Thanh vién

Hoi dong quan tri nhiém kp 2012-2017.

Khéng c6 thanh vién Hpi dong quan tri nao ciia SUDICO tham gia Hji dong quan tri qud 05

Céng ty trong ciing mét thoi diém.

2. Cic tiéu ban thujc Hoi dong quan tri:

Cong ty hién dang duy tri Van phong Hoi dong quan tri - bd phan gitp viée cho Hoi

dong quén tri.
3. Hoat djng ciia Hoi ddng quan tri:
- Hbi ddng quan trj hop dinh ky (it nhit mdi quy 1 1in) va t& chirc mot sé budi hop dot
xuét khic theo yéu cdu cua cong tic SXKD dé kiém diém thuc hién céc nhiém vu cia ky
trude, thong qua chi truong va chi dao sit sao viée thuc hién cac muc tiéu san xudt kinh
doanh ctia Cong ty, dua ra huéng giai quyét cac vin dé phat sinh, thong qua céc chuong
trinh hoat dong, ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh...kip thoi cho cong tac chi dao hoat
dong san xuat kinh doanh. Trong nim HDQT da t6 chirc 22 cudc hop va ban hanh 74 Nghi
quyét phuc vu cho cong tac diéu hanh San xuét kinh doanh ciia Cong ty;

- Céc nghi quyét cia Hoi dong quan tri dugce xy dung trén nguyén tic tap thé dam bao
tinh khach quan va tap trung tri tué clia cic thanh vién Hoi ddng quan trj (cac Nghi
quyét déu duge 5/5 thanh vién HDQT théng qua);

- Hoi dong quan tri da thuc hién cdc chire ning, nhiém vu quy dinh tai Diéu 1é cua
Cong ty va quy ché hoat dong cia HDQT;

- Thuc hién tét viéc stra doi bd sung, hoan thién quy ché, quy dinh cii da ban hanh theo
dung quy dinh cta phap luit dé phi hop véi tinh hinh thuc té cua don vi;
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Trong nam 2012, HPQT da ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh phi hop véi cac
quy dinh ciia Nha nudc va Diéu 1é Cong ty dé chi dao va giam sat kip thoi hoat dong quan
ly diéu hanh cta Ban Téng Giam dbc lién quan dén tit ca cac linh vuc hoat dong san Xuét
kinh doanh cua Cong ty.

- Nam 2012, Hoi dong quan trj da tap trung chi dao kién toan lai b may Ban Téng
Giam dbc, nhén sy tai cac cong ty con, nhim ting cudng cong tac quan ly, giam sat
d6i véi cac mat hoat dong cia Cong ty, Cong ty con, Cong ty lién két. Bén canh cac
cudc hop dot xudt, dinh ky it nhit hang quy da 5 chirc hop dénh gié két qua hoat dong
SXKD ctia Cong ty trong ky va dinh hudng trong ky tiép theo.

- Hoi dong quan tri thuong xuyén cir thanh vién cung du hop v6i bd may diéu hanh dé
kip thoi chi dao va thdo g& nhitng vudng mic trong hoat dong SXKD ctia Cong ty
SUDICO va cac don vi thanh vién.

- Déi véi cac Cong ty ¢d phin Cong ty SUDICO tham gia gop vbn, Hoi ddng quan tri
cir nguoi ¢6 kinh nghiém va c¢6 chuyén moén phi hgp tham gia Hoi ddng quan tri, Ban
Kiém so4t tai cac Cong ty nay. Pong thoi thuong xuyén theo doi, nim bit va c¢6 ¥
kién chi dao kip thoi dé gop phdn nang cao hiéu qua hoat dong cua cac Cong ty.

Il. BAN KIEM SOAT

1. Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém soat (*):

1. Ong Nguyén Vin Phiic - Truéng BKS

2. Ong Hoang Minh Thuin - TV BKS

3. Ong Nguyén Ngoc Thing - TV BKS
(*): Ngay 30/6/2012 da dién ra Pai hji dong C6 dong thwong nién cia Cong ty. Dai hgi da bau 05
thanh vién Hpi dong qudn tri va 03 thanh vién Ban kiém sodt nhiém ky 2012 - 2017.

2. Hoat djng ciia Ban kiém soat:

Niam 2012, Ban kiém soét da tién hanh trién khai hoat dong theo dung chirc ning,
nhiém vy dugc quy dinh tai luit doanh nghiép, diéu 1& Cong ty, quy ché t6 chirc va hoat
dong cua ban. Ban kiém soat da 1ap ké hoach, xdy dung chuong trinh cong tac va phan
cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién; trién khai kiém tra, gidm sét thuong xuyén moi
hoat dong cua cong ty; dinh ky tién hanh kiém tra truc tiép, cu thé:

- Trén co s& thong tin, tai liéu vé cong tac quéan ly, diéu hanh hoat dong kinh clia cong
ty do Hoi ddng quan tri (HDQT), Tdng gidm ddc, cac phong chirc ning cia cong ty
cung cép, cdc thanh vién Ban kiém soat da thyc hién cic cong viéc nhur kiém tra, ra
soét lai cdc quy ché, quy dinh quéan Iy ndi bd di ban hanh; Kiém tra cdc to trinh cia
Tong giam ddc, Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT.

- Tham dy diy du cac cudc hop cia HDQT, c6 y kién chét vin HDQT, Tong giam dbc
céc van dé ma ban kiém soat quan tam.

- Hang quy thyc hién thdm dinh béo cdo danh gid cong tac quan ly caa HDQT, béo cao
tinh hinh thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh ctia Téng giam ddc; bao cdo tai
chinh, bdo cao quan tri cua Cong ty.
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III.

Thédm dinh bdo cdo danh gia cong tic quan ly cia HDQT, diéu hanh ctia Tdng giam
dbc, bao céo tinh hinh kinh doanh va bdo céo tai chinh ca nam 2012 cia Cong ty; bao
c4o kiém toan cua Cong ty kiém toan Ernst& Young Viét Nam.

Trong nam 2012, Ban kiém soat da té chirc hop hang quy dé kiém diém tinh hinh hoat
dong cuia ban va trién khai cac cong viéc theo chire nang, nhi¢ém vy va ké hoach da dé
ra, thong qua cac vin dé da kiém tra, xem xét dé thong nhét nhan xét cac van dé da
kiém tra.

THU LAO VA CAC KHOAN CHI PHI CUA HQI PONG QUAN TRI, BAN
KIEM SOAT NAM 2012 VA DU TOAN NAM 2013

1. Quyét todn thit lao Hpi dong quan tri va Ban kiém sodt nam 2012
a.  Duy toan nam 2012: 720.000.000 ddng.

b.  Téng chi tra nam 2012: 360.000.000 dong.

Trong do:

Thu lao Hoi déng quan tri: 252.000.000 ddng (Hai trim nim muoi hai triéu dong
chan./.).
Thi lao Ban kiém soat: 108.000.000 dong (Mt trim linh tam triéu ddng chin./.).

2. Duw todn thit lao Hpi dong qudn tri va Ban kiém sodt niam 2013 :

Khi ty 1¢ hoan thanh ké hoach san xudt kinh doanh cia Cong ty > 100% ké hoach
(mét sb chi tiéu cha yéu: Gia tri san xuét kinh doanh, doanh thu, lgi nhuén), muac thu
lao ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém sodt nhu sau:

TT Chirc danh S6 S6 Mirc thi | Téng s tién thu
lwgng | thang | lao/thang lao nam 2013
(dong) (ddng)
1 | Chatich HDQT 1 12 10.000.000 120.000.000
2 | Thanh vién HDQT 4 12 8.000.000 384.000.000
3 | Truéng ban kiém soat 1 12 8.000.000 96.000.000
4 | Thanh vién Ban kiém soat 2 12 5.000.000 120.000.000
Téng cong 720.000.000

Khi ty 18 hoan thanh ké hoach san xuit kinh doanh cia Céng ty <100% ké hoach, mtrc
thi lao ciia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat dugc chi tra tuong Ung vai ty 1€ hoan
thanh ké hoach.

Céc chi phi khac phuc vu cho hoat dong cia HPQT; Ban kiém soat; luong cia cén bd
trong cac tiéu ban gitip viée dugce tinh vao chi phi quan 1y doanh nghiép.

Ngoai ra cac thanh vién HDQT, Ban kiém soat va cac can bo trong cac tiéu ban giup
viéc con duge hudng cac ché do khac theo quy dinh ctia Cong ty.
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BAO CAO TAI CHINH 2012
B4o cdo tai chinh hop nhit nim 2012 da kiém toan, y kién kiém toén va phién ban
online B4o c4o thudng nién nam 2012 cua SUDICO da dugc ding tai trén website:
www.sudicosd.com
Trén diy la toan vin Bio cio thwong nién nim 2012 cia Cong ty Co phin Piu
tw phat trién dé thi va Khu cong nghi¢p Song Da.
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