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I. Thông tin chung 
 

 

Thông tin khái quát 

Quá trình hình thành và phát triển 

Thông tin về mô hình quản trị và cơ cấu tổ chức 

Định hướng phát triển 

Các rủi ro 
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1. Thông tin khái quát 

 Tên giao dịch : Công ty Cổ phần Vận Tải và Thuê Tàu Biển Việt Nam 

 Tên giao dịch quốc tế : Viet Nam Transport and Chartering Joint Stock Company 

 

 Logo doanh nghiệp :  

 

 Giấy CNĐKKD : Giấy Chứng nhận đăng ký kinh doanh số 4103008926 

do Sở Kế hoạch và đầu tư TP.HCM cấp lần đầu ngày 31 

tháng 12 năm 2007, cấp lại lần thứ 6 ngày 17 tháng 07 

năm 2012 với mã doanh nghiệp là 0300447809 

 Vốn điều lệ : 589.993.370.000 VNĐ (Năm trăm tám mươi chín tỷ, 

chín trăm chín mươi ba triệu, ba trăm bảy mươi ngàn 

đồng) 

 Vốn chủ sở hữu : 529.227.333.694 VNĐ (Năm trăm hai mươi chín tỷ, 

hai trăm hai mươi bảy triệu, ba trăm ba mươi ba nghìn, 

sáu trăm chín mươi bốn đồng) 

 Địa chỉ : 428 Nguyễn Tất Thành, Phường 18, Quận 4, TP.HCM 

 Số điện thoại : (08) 3940 4271 

 Số fax : (08) 3940 4711 

 Website : www.vitranschart.com.vn 

 Email : vtc-hcm@vitranschart.com.vn 

 Mã cổ phiếu : VST  

 

http://www.vitranschart.com.vn/
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Thông điệp của Chủ tịch HĐQT 

Kính thưa Quý Cổ đông,  

Năm 2012 đánh dấu chặng đường 37 năm hình 

thành và phát triển của Vitranschart JSC. Trên 

chặng đường ấy, Công ty luôn nỗ lực không ngừng 

để mang lại giá trị cho khách hàng, đối tác và cổ 

đông của Công ty.  

 

Năm 2012 là năm Công ty đã hoạt động trong điều 

kiện vô cùng khó khăn. Sự kéo dài của cuộc khủng 

hoảng tài chính toàn cầu đã ảnh hưởng đến mọi 

lĩnh vực của kinh tế. Năm nay đã chứng kiến mức 

tăng trưởng GDP thấp nhất trong 13 năm trở lại đây 

của nền kinh tế Việt Nam. Trong tình hình khó khăn 

ấy, vận tải biển là ngành chịu ảnh hưởng nặng nề 

nhất. Về ngành vận tải biển, một số khó khăn vẫn 

còn tồn tại như: tình trạng cung vượt cầu trên thị 

trường vận tải biển vẫn chưa được cải thiện; sản 

lượng công nghiệp liên tục giảm ở hầu hết các nước 

phát triển, đang phát triển và các nền kinh tế mới 

nổi đã làm cho hàng hóa khan hiếm. Sự mất cân 

đối này đã làm cho chỉ số BDI giảm mạnh. BDI bình 

quân 2012 chỉ ở mức 920,4 điểm, giảm hơn 40% và 

BHSI là 516,4 điểm, giảm 28% so với 2011. Đến 

cuối năm 2012, chỉ số BDI và BHSI đóng cửa ở mức 

669 điểm và 447 điểm. 

 

Sự ảnh hưởng của cuộc khủng hoảng đã đẩy 

nhiều Công ty vận tải biển trong và ngoài 

nước đến việc bán tháo tàu và tuyên bố phá 

sản. Tuy nhiên, Vitranschart JSC đã cố gắng 

duy trì hoạt động, ổn định sản xuất, đây là 

nỗ lực rất lớn của Ban lãnh đạo và toàn thể 

cán bộ công nhân viên, sỹ quan thuyền viên 

của Công ty. 

 

Trong năm 2013, những rủi ro tiềm ẩn của 

nền kinh tế nói chung và ngành tàu biển nói 

riêng vẫn đang còn đó. Nhưng với những yếu 

tố vững vàng từ nội lực như: nền tảng uy tín, 

chất lượng phục vụ; đội ngũ cán bộ công 

nhân viên, sỹ quan thuyền viên kinh nghiệm, 

năng động sáng tạo; hệ thống kinh doanh 

tiên tiến. Tôi tin rằng những khó khăn trước 

mắt sẽ là thử thách để khẳng định bản lĩnh 

của Công ty.  

 

Sau cùng, tôi xin gửi lời cảm ơn chân thành 

đến sự nỗ lực vượt lên khó khăn của hơn 

1.100 cán bộ công nhân viên, sỹ quan thuyền 

viên của Công ty. Tôi xin gửi lời tri ân đến 

niềm tin của Quý Cổ đông, Quý vị đối tác đã 

dành cho Công ty trong thời gian qua. Đây sẽ 

là động lực để Công ty tiếp tục vượt lên sóng 

gió và chinh phục những đỉnh cao mới.  

 

Kính chúc Quý vị sức khỏe, hạnh phúc và 

thành công!  

C

Chủ tịch HĐQT 

 

 

Huỳnh Hồng Vũ 
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Những thành tích Công ty đã đạt được 

 

Huân chương Lao động Hạng ba, Quyết định số 1423/2007/QĐ-CTN 

ngày 21/11/2007 của Chủ tịch nước vì đã có thành tích xuất sắc trong 

công tác từ năm 2002 đến năm 2006, góp phần vào sự nghiệp xây dựng 

chủ nghĩa xã hội và bảo vệ Tổ quốc. 

 

Huân chương Bảo vệ Tổ quốc hạng ba, Quyết định số 

97/QĐ-CTN ngày 22/01/2008 của Chủ tịch nước vì đã có 

thành tích xuất sắc trong huấn luyện, sẵn sàng chiến đấu, 

xây dựng lực lượng quân đội nhân dân, củng cố quốc phòng 

từ năm 2002 đến năm 2006, góp phần vào sự nghiệp xây 

dựng Chủ nghĩa xã hội và bảo vệ Tổ quốc. 

 

Quyết định số 822/QĐ-CTN ngày 30/05/2011, Chủ tịch Nước CHXHCN 

VN đã “Tặng thưởng Huân chương Lao động hạng nhì” cho Công ty Cổ 

phần Vận tải và thuê tàu biển Việt Nam, đã có thành tích xuất sắc trong 

công tác từ năm 2006 đến năm 2010, góp phần vào sự nghiệp xây 

dựng Chủ nghĩa xã hội và bảo vệ Tổ quốc.   

 

Quyết định số 3062/QĐ-BGTVT ngày 30/12/2011, Bộ 

trưởng Bộ GTVT đã “Tặng Cờ Thi đua xuất sắc năm 

2011” của Bộ Giao thông Vận tải cho Công ty Cổ phần 

Vận tải và thuê tàu biển Việt Nam, đã có thành tích 

xuất sắc trong phong trào thi đua Ngành Giao thông 

vận tải năm 2011. 
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Các hoạt động nổi bật trong năm 2012 
  

Hoạt động chào mừng kỉ niệm 67 năm Cách mạng Tháng Tám 

và Quốc khánh 2-9 

Công tác khuyến học tại tỉnh Bình Định 

Hoạt động kỷ niệm 65 năm Ngày thương binh liệt sỹ 

 

Hội nghị người lao động 2012 

Kỷ niệm 82 năm Ngày thành lập Đảng Cộng sản Việt Nam 

(3.2.1930 - 3.2.2012) 

 

Gặp mặt, thăm hỏi và tặng quà cho gia đình SQTV 
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2. Quá trình hình thành và phát triển 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ỔN ĐỊNH VÀ PHÁT TRIỂN 

2011 – nay 

Công ty tập trung mọi nguồn lực để ổn định và 

vượt qua những khó khăn về tài chính và những 

trở ngại trong kinh doanh. TĂNG VỐN ĐIỀU LỆ 

2010 

Công ty tăng vốn điều lệ lên 589.993.370.000 

đồng để phục vụ cho hoạt động mở rộng sản 

xuất kinh doanh. 

NIÊM YẾT VÀ GIAO DỊCH LẦN ĐẦU TIÊN 

2009 

Ngày 20/02/2009, Sở Giao dịch Chứng khoán Thành 

phố Hồ Chí Minh cấp giấy chứng nhận niêm yết số 

14/QĐ-SGDHCM cho phép Công ty được niêm yết 40 

triệu cổ phiếu trên sàn giao dịch chứng khoán Thành 

phố Hồ Chí Minh và mã cổ phiếu VST chính thức 

được giao dịch vào ngày 26/02/2009. 

CỔ PHẦN HÓA 

2007 

Công ty tổ chức Đại hội đồng cổ đông thành lập 

và tên chính thức là Công ty Cổ phần Vận Tải và 

Thuê Tàu Biển Việt Nam - Tên viết tắt là 

Vitranschart JSC. 
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THÀNH LẬP 

1975 

Theo quyết định số 16 VP/QĐ/TC, Tổng cục Giao 

thông vận tải quyết định thành lập Công ty Vận 

tải biển Miền Nam Việt Nam. 

QUỐC HỮU HÓA 

1976 

Theo quyết định số 4683/QĐ-TC của Bộ 

trưởng Bộ Giao thông vận tải xác định Công 

ty Vận tải biển Miền Nam Việt Nam 

(SOVOSCO) là Xí nghiệp vận tải thuộc Cục 

đường biển Việt Nam. 

HỢP NHẤT 

1984 

Công ty Vận tải và thuê tàu biển “Transchart” và 

“Công ty Vận tải biển Sovosco” được hợp nhất 

thành Công ty Vận tải và Thuê tàu biển Việt Nam 

(Vitranschart) trực thuộc Tổng cục Đường biển 

Việt Nam theo Quyết định số 706/TCCB của Bộ 

trưởng Giao thông vận tải 

TÁI THÀNH LẬP 

1993 

Bộ Giao thông vận tải đã ban hành về việc 

thành lập lại doanh nghiệp Nhà nước Công ty 

Vận tải và Thuê tàu biển Việt Nam trực thuộc 

Cục Hàng hải Việt Nam theo Quyết định số 

377/QĐ-TCCB-LĐ có tên giao dịch quốc tế là: 

Vietnam Sea Transport and Chartering 

Company (VITRANSCHART) 
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3. Ngành nghề và địa bàn kinh doanh 

 

 

 

Kinh doanh vận tải biển 

Đây là lĩnh vực hoạt động cốt lõi của Công ty, 

chuyên khai thác vận tải biển. Tính đến 2012, hệ 

thống đội tàu vận tải của Công ty đã phủ rộng 

khắp thế giới. Các mặt hàng Công ty hay chuyên 

chở bao gồm hàng rời và bao kiện, hàng nông sản, 

bột giấy, thiết bị, lúa mì, gạo, đường, than đá, 

quặng, sắt, thép và các nguyên liệu, thành phẩm, 

sản phẩm khác. 

 

Đại lý tàu biển 

Cùng với các mạng lưới chi nhánh trên toàn 

quốc, Công ty cung cấp dịch vụ đại lý tàu biển 

có hiệu quả tới khách hàng tại tất cả các cảng ở 

Việt Nam.  

 

 

 

Kinh doanh kho bãi 

Hiện Công ty đang khai thác hơn 30.000m2 kho bãi 

tại khu công nghiệp Nhơn Bình, Bình Định. Đáp 

ứng phần nào nhu cầu của khách hàng xuất nhập 

khẩu qua cảng Quy Nhơn. 
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Sửa chữa và bảo dưỡng tàu (SSR LTD) 

Công ty cung cấp dịch vụ sửa chữa, bảo dưỡng 

và cung cấp các thiết bị máy móc cho hệ thống 

tàu biển gồm: máy chính, động cơ diesel và máy 

phụ như máy nén không khí, thiết bị tời neo, 

trục quay, thiết bị làm hàng, trục chân vịt, các 

loại máy bơm, hàn mặt boong, đáy, mạn, gỏ rỉ 

và sơn tàu, v.v... 

 

 

Cung ứng dịch vụ và Xuất nhập khẩu 
(PDIMEX JSC) 

 Nhập khẩu nguyên vật liệu: thạch cao, xỉ cát, 
v.v... phục vụ sản xuất xi măng cung cấp cho các 
Nhà máy xi măng khu vực phía Bắc và phía Nam 
từ nhiều nguồn khác nhau như Thái lan, Đài 
Loan, Nhật Bản, v.v... 

 Cung cấp đá Pozzolan cho các Nhà máy xi măng. 
 Vận chuyển clinker cho các Nhà máy xi măng 

tuyến Hải Phòng - Hồ Chí Minh. 
 Cung ứng các dịch vụ hàng hải phục vụ cho các 

đội tàu trong và ngoài nước gồm: 
+ Cung ứng vật tư cho tàu. 
+ Sửa chữa và bảo dưỡng phao bể cứu sinh. 
+ Gỏ rĩ sơn và vệ sinh công nghiệp tàu. 

Môi giới và cung ứng xuất khẩu thuyền 
viên (SCC) 

Tuyển dụng, đào tạo và cung cấp thuyền viên 
có trình độ và kinh nghiệm cho đội tàu Công ty, 
các chủ tàu trên toàn thế giới. Ngoài ra, Công ty 
còn làm đại lý, môi giới thuyền viên cho các tàu 
trong và ngoài nước. 

Hơn 1.050 thuyền viên có kinh nghiệm của Công 
ty đã và đang làm việc cho đội tàu của chính 
Công ty, các Công ty khác trong và ngoài nước 
như: Nhật Bản, Hy Lạp, Nga, Đài Loan và Hồng 
Kông. 
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4. Thông tin về mô hình quản trị và cơ cấu tổ chức 

Mô hình quản trị 

 

Mô hình quản trị Công ty hiện đang áp dụng là mô hình mẹ con với Tổng Công ty Hàng 

hải Việt Nam là Công ty mẹ với tỷ lệ sở hữu là 60% vốn cổ phần. Công Ty Cổ Phần Cung 

Ứng DVHH và XNK Phương Đông (PDIMEX JSC) và Công Ty Cổ Phần TNHH MTV 

Sửa Chữa Tàu Biển Phương Nam (SSR) là Công ty con với tỷ lệ sở hữu lần lượt là 

56,67% và 100%. 

 

 

  

Tổng Công Ty  

Hàng Hải Việt Nam 

Công Ty Cổ Phần 
Vận Tải và Thuê Tàu Biển  

Việt Nam 

Công Ty Cổ Phần 
Cung Ứng DVHH và 
XNK Phương Đông 

(PDIMEX JSC) 

Tỷ lệ sở hữu 
60% 

Công Ty Cổ Phần 
TNHH MTV Sửa Chữa 

Tàu Biển Phương Nam 

(SSR) 

Tỷ lệ sở hữu 
56,67% 

Tỷ lệ sở hữu 
100% 
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Cơ cấu tổ chức 

 

  

Các chi nhánh 

– văn phòng 

đại diện trực 

thuộc 

Các phòng ban 

tham mưu giúp 

việc Tổng Giám 

Đốc 

 

Đơn vị trực 

thuộc 

1-Văn phòng đại 
diện Hà Nội 

2-Chi nhánh Hải 
Phòng 

3-Chi nhánh Đà 
Nẵng 

4-Chi nhánh Quy 
Nhơn 

5-Chi nhánh Bà 
Rịa Vũng Tàu 

 

 

Công ty con 

 

Đội tàu kinh doanh vận 

tải biển 

Tên tàu 

1-Viễn Đông 3 

2-Viễn đông 5 

3-VTC Light 

4-VTC Sky 

5-VTC Globe 

6-VTC Sun 

7-VTC Dragon 

8-VTC Planet 

9-VTC Ocean 

10-VTC Phoenix  

11-VTC Ace 

12-VTC Tiger 

13-VTC Glory 

6.523    

  6.508 

21.964 

24.260 

23.726 

23.581 

22.661 

22.176 

23.492 

22.763 

24.157 

28.666 

23.620 

1-Tổ chức Lao 
động 

2-Tài chính Kế 
toán 

3-Đầu tư Phát 
triển 

4-Khai thác 
Thương vụ 

5-Kỹ thuật 

6-Vật tư 

7-Pháp chế-ATHH 

8-Quản lý Chất 
lượng   

9-Hành chính Tổng 
hợp 

10-Công nghệ 
thông tin 

11-Trạm Y tế hàng 
hải 

12-Thư ký Công ty 

 

 

1-Trung tâm Đào 

tạo, môi giới và 

xuất khẩu thuyền 

viên phía Nam 

(SCC)  

1-Công ty CP Cung 

ứng dịch vụ hàng 

hải và XNK 

Phương Đông 

(PDIMEX JSC) 

2-Công ty TNHH 

MTV Sửa chữa 

tàu biển Phương 

Nam (SSR) 

Trọng tải 

(DWT) 

 

TỔNG GIÁM ĐỐC 

 

 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

 

 

BAN KIỂM SOÁT 

 

 

PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC 

 
 

PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC 

 

 

PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC 

 

 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 
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Danh sách thành viên Ban lãnh đạo 

 

  
Hội đồng quản trị 

 Huỳnh Hồng Vũ Chủ tịch 

 Trương Đình Sơn Phó Chủ Tịch 

 Phạm Thị Cẩm Hà Thành viên 

 Huỳnh Nam Anh Thành viên 

 Tô Thị Thu Vân Thành viên 

 Nguyễn Minh Cường Thành viên 

Ban Giám đốc 

 Trương Đình Sơn Tổng Giám đốc 

 Huỳnh Nam Anh Phó Tổng Giám đốc 

 Phạm Thị Cẩm Hà Phó Tổng Giám đốc 

 Dương Đình Ninh Phó Tổng Giám đốc 

Ban Kiểm soát 

 Vũ Minh Phượng Trưởng ban 

 Nguyễn Thị Băng Tâm Thành viên 

 Lê Thị Hồng Ánh Thành viên 
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Các công ty con, công ty liên kết  

 

 
 
 

Công Ty Cổ Phần 
Cung Ứng DVHH và XNK Phương Đông 

(PDIMEX JSC) 

Vốn điều lệ  18.000.000.000 đồng 

Tỷ lệ góp vốn  56,67% 

Trụ sở chính 
 438 Nguyễn Tất Thành, Phường 18, Quận 4, TP.Hồ Chí 

Minh, Việt Nam 

Lĩnh vực hoạt động 

- Buôn bán máy móc, thiết bị và phụ tùng máy khác 
trong: Thương mại, hàng hải và các dịch vụ khác. 

- Buôn bán sơn. 
- Vận tải hàng hóa ven biển, Vận tải hàng hóa viễn 

dương. 
- Sửa chữa và bảo dưỡng phương tiện vận tải; sửa chữa 

và bảo dưỡng định kỳ tàu thuyền. 
- Đại lý và cung ứng tàu biển. 
- Vận tải đường thủy nội địa bằng phương tiện cơ giới. 
- Họat động dịch vụ hỗ trợ khác có liên quan đến vận tải: 

Dịch vụ giao nhận hàng hóa. 
- Bốc xếp hàng hóa cảng biển. 
- Buôn bán xăng dầu và các sản phẩm liên quan. 
- Buôn bán nguyên vật liệu xây dựng thiết bị lắp đặt 

khác. 
- Buôn bán xi măng, clinker, thạch cao. 
- Xây dựng nhà ở các loại. 
- Kinh doanh bất động sản. 

 

Hoạt động kinh doanh 

chính 

- Nhập khẩu nguyên vật liệu: thạch cao, xỉ cát, v.v... phục 
vụ sản xuất xi măng cung cấp cho các Nhà máy xi măng 
khu vực phía Bắc và phía Nam từ nhiều nguồn khác. 
nhau như Thái Lan, Đài Loan, Nhật Bản, v.v... 

- Cung cấp đá Pozzolan cho các Nhà máy xi măng. 
- Vận chuyển clinker cho các Nhà máy xi măng tuyến Hải 

Phòng - Hồ Chí Minh. 
- Cung ứng các dịch vụ hàng hải phục vụ cho các đội tàu 

trong và ngoài nước gồm: 
 Cung ứng vật tư cho tàu 
 Sửa chữa và bảo dưỡng phao bè cứu sinh 
 Gỏ rĩ sơn và vệ sinh công nghiệp tàu 
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Công Ty Cổ Phần 
TNHH MTV Sửa Chữa Tàu Biển Phương Nam 

(SSR) 

Vốn điều lệ  5.500.000.000 đồng 

Tỷ lệ góp vốn  100% 

Trụ sở chính 
428 Nguyễn Tất Thành, Phường 18, Quận 4, TP.Hồ Chí 

Minh, Việt Nam 

Ngành nghề hoạt động 

- Sửa chữa và bảo dưỡng phương tiện vận tải (trừ ô tô, 
mô tô, xe máy và xe có động cơ khác) 

- Vệ sinh nhà cửa và các công trình khác 
- Gia công cơ khí; xử lý và tráng phủ kim loại 
- Sửa chữa các sản phẩm kim loại đúc sẵn 
- Sửa chữa máy móc, thiết bị 
- Sản xuất thùng, bể chứa và dụng cụ chứa đựng bằng 

kim loại 
- Sửa chữa thiết bị điện 
- Sản xuất các cấu kiện kim loại 
- Bán buôn chuyên doanh khác chưa được phân vào đâu 
- Bán buôn nông, lâm sản nguyên liệu (trừ gỗ, tre, nứa); 

và động vật sống 
- Sửa chữa thiết bị khác 
- Lắp đặt hệ thống điện 
- Cho thuê xe có động cơ 
- Bốc xếp hàng hóa 
- Vận tải hàng hóa đường thuỷ nội địa 
- Lắp đặt hệ thống cấp, thoát nước, lò sưởi và điều hoà 

không khí 
- Đại lý, môi giới, đấu giá 
- Bán buôn kim loại và quặng kim loại 
- Bán buôn vật liệu, thiết bị lắp đặt khác trong xây dựng 
- Vận tải hành khách đường bộ trong nội thành, ngoại 

thành (trừ vận tải bằng xe buýt); 
- Vận tải hàng hóa bằng đường bộ 
- Bán buôn gạo 

Hoạt động kinh doanh 

chính 
- Sửa chữa và bảo dưỡng phương tiện vận tải (trừ ô tô, 

mô tô, xe máy và xe có động cơ khác) 
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Công ty nắm trên 50% vốn cổ phần  

 

 

 Tổng Công ty Hàng hải Việt Nam 

Là Công ty sở hữu 60% vốn cổ phần của CTCP Vận Tải và Thuê Tàu Biển Việt Nam 

Số lượng cổ 
phần nắm giữ 

35.400.000 cổ phần 

Trụ sở chính Tầng 17, tòa nhà Ocean Park, số 1 Đào Duy Anh, Phương Mai, Hà Nội 

Ngành nghề 
hoạt động 

- Kinh doanh vận tải đường biển, đường thủy, đường bộ, đa phương thức; Khai 
thác cảng biển, cảng sông; Kinh doanh kho. Bãi. Dịch vụ logistic; Đại lý môi 
giới cung ứng dịch vụ hàng hải; cung ứng tàu biển; 

- Dịch vụ lai dắt tàu biển, tàu sông, đưa đón thuyền viên và các dịch vụ hỗ trợ 
hoạt động đường thủy. Sửa chữa tàu biển; 

- Xuất khẩu phương tiện, thiết bị, nguyên, nhiên, vật liệu chuyên ngành hàng 
hải; Xuất khẩu lao động và cung ứng lao động hàng hải cho các tổ chức trong 
nước; đào tạo giáo dục định hướng và nghề nghiệp cho người đi làm việc ở 
nước ngoài; mua bán hàng hóa phục vụ người lao động đi làm việc ở nước 
ngoài bằng ngoại tệ hợp pháp; 

- Sản xuất, mua bán, cho thuê phương tiện và thiết bị vận tải, bốc xếp chuyên 
ngành; Xây dựng, lắp đặt trang thiết bị và hoàn thiện các công trình chuyên 
ngành; Kinh doanh kho ngoại quan, thông tin chuyên ngành; gia công chế 
biến hàng xuất khẩu; 

- Tổ chức dịch vụ đại lý vận tải, bốc xếp hàng hóa siêu trường, siêu trọng, hàng 
hóa thông thường, thiết bị máy móc, container bằng các phương tiện đường 
thủy, đường bộ trong và ngoài nước; thay mặt chủ hàng hoàn thành thủ tục 
hải quan; 

- Giao nhận, vận chuyển hàng hóa xuất nhập khẩu từ các cửa khẩu về kho 
hàng; Cung ứng vật tư, nhiên liệu, thực phẩm, nước ngọt; 

- Các loại hoạt động hỗ trợ vận tải: đường sắt, đường bộ, đường thủy, đường 
không, đường ống. Phá dỡ phương tiện vận tải, bốc xếp cũ; 

- Vận tải hành khách bằng ôtô; Kinh doanh xuất nhập khẩu vật liệu xây dựng; 
Đại lý giao nhận, bán buôn, bán lẻ hàng hóa, xăng dầu chất đốt; 

- Tổ chức nạo vét lòng sông, lòng hồ; san lấp mặt bằng cơ sở hạ tầng; 
- Kinh doanh khách sạn nhà hàng; dịch vụ du lịch, du lịch lữ hành nội địa và 

quốc tế; dịch vụ vui chơi giải trí; cho thuê nhà phục vụ các mục đích kinh 
doanh (kiốt, trung tâm thương mại ); kinh doanh cửa hàng miễn thuế, mua 
bán rượu, thuốc lá; Kinh doanh bất động sản và hạ tầng giao thông; Dịch vụ 
đại lý bán vé máy bay. 

 

Hoạt động kinh 
doanh chính 

- Kinh doanh vận tải đường biển, đường thủy, đường bộ, đa phương thức; 
- Khai thác cảng biển, cảng sông; Kinh doanh kho. Bãi. Dịch vụ logistic; 
- Đại lý môi giới cung ứng dịch vụ hàng hải; cung ứng tàu biển; 
-   Dịch vụ lai dắt tàu biển, tàu sông, đưa đón thuyền viên và các dịch vụ hỗ trợ 

hoạt động thủy. 
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5. Định hướng phát triển 

 

  

Bên cạnh các tuyến truyền thống, tiếp tục tập trung khai thác các tuyến tới Bắc Mỹ
(Canada), Úc và Bắc Âu là những thị trường mới được triển khai trong những năm qua, tối
ưu hóa việc khai thác, kết hợp nhiều phương thức khai thác, tìm kiếm hợp đồng COA
(Contract of Affreightment), Voyage Charter, Time Charter.

Kiểm soát chặt chẽ chi phí, sử dụng tiết kiệm nhiên liệu, phụ tùng vật tư, v.v...Tăng vốn
điều lệ tạo nguồn đầu tư, trẻ hóa và nâng cao chất lượng đội tàu. Lựa chọn thuyền viên có
chất lượng cũng như khuyến khích thuyền viên nâng cao tinh thần trách nhiệm, vận hành
an toàn, giữ gìn và bảo quản tàu tốt để nâng cao tính cạnh tranh của đội tàu Công ty trên
thị trường.

Thực hiện triệt để tái cơ cấu Công ty theo kế hoạch tái cơ cấu của Vinalines. Trong đó, tập
trung ổn định và phát triển vận tải biển - ngành nghề kinh doanh chính của Công ty. Trước
mắt, từ 2013-2015 Công ty không đầu tư tàu (kể cả đóng mới và mua tàu đã qua sử
dụng), thực hiện bán một số tàu cũ, kinh doanh không hiệu quả để tập trung mọi nguồn
lực nhằm ổn định và duy trì sản xuất, đối phó với những khó khăn kéo dài do suy thoái
kinh tế gây ra trong thời gian từ 2008 đến nay.

Bên cạnh đó, Công ty nghiên cứu thuê tàu theo hình thức Bare boat để tăng năng lực sản 
xuất , tăng cạnh tranh, nâng cao uy tín Công ty trên thị trường, cải thiện kết quả SXKD, duy 
trì lực lượng SQTV có tay nghề cao. Khi thị trường phục hồi, dự báo sau 2015, Công ty triển 
khai đóng mới tàu supramax 56.200 Dwt và đầu tư thêm 03 tàu đã qua sử dụng trọng tải từ 
28.000 đến 34.000 Dwt để đến năm 2018, đội tàu Công ty có 13 tàu với tổng trọng tải 
355.000 Dwt.

Nâng cao Quản lý chất lượng đội tàu và trên bờ thông qua Hệ thống Quản lý an toàn (SMS)
cua ISMcode, Hệ thống An ninh tàu biển ISPS code, hoàn thiện và nâng cao Hệ thống ERP,
xây dựng hệ thống MLC-2006 và ISO 9000-2008, áp dụng phần mềm quản lý tàu Maritime
software (Fleet management solution) cho đội tàu Vitranschart và các bộ phận liên quan để
tất cả CBCNV và SQTV đều am hiểu và áp dụng hiệu quả nhằm đảm bảo an toàn cho
người, hàng hóa, tài sản và tăng tính cạnh tranh, nâng cao vị thế của Vitranschart trên thị
trường vận tải biển trong và ngoài nước..
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Các mục tiêu đối với môi trường, xã hội và cộng đồng của Công ty 

 

Đối với môi trường 

Công ty luôn chú trọng công tác bảo vệ môi trường, xử lý những chất thải nhằm mục đích 

giữ cho môi trường luôn trong sạch, nâng cao chất lượng môi trường làm việc của công nhân 

viên Công ty. Công ty luôn không ngừng tìm tòi những sáng kiến, phương pháp nhằm tiết 

kiệm tối đa nguyên liệu, nhiên liệu trong quá trình hoạt động. Ngoài ra, Công ty còn tổ chức 

nhiều hoạt động hưởng ứng những chiến dịch bảo về môi trường, chấp hành nghiêm túc 

những quy định nhằm nâng cao ý thức của mọi thành viên trong tổ chức. 

Đối với xã hội 

Với gần 40 năm hình thành và phát triển, Ban lãnh đạo công đặc biệt quan tâm đến trách 

nhiệm đối với cộng đồng và xã hội. Bên cạnh công tác kinh doanh, Công ty còn thể hiện 

trách nhiệm đối với cộng đồng thông qua các hoạt động gây quỹ, ủng hộ, xây dựng các quỹ 

vì người nghèo, v.c... Các hoạt động của Công ty trong năm nay gồm:  

 Đảm bảo thu nhập và việc làm ổn định cho cán bộ công nhân viên; 

 Tổ chức vận động trong cán bộ công nhân viên, SQTV đóng góp ủng hộ Quỹ vì người 

nghèo năm 2012 với số tiền ủng hộ hơn 164.000.000 đồng; 

 Công đoàn Công ty đã đóng góp ủng hộ Quỹ vì 

người nghèo của Liên đoàn Lao động Thành phố 

Hồ Chí Minh số tiền 30.000.000 đồng; 

 Tổ chức đi thăm, tặng quà cho Trung tâm nuôi 

dưỡng người già neo đơn tại Bình Dương, Trung 

tâm nuôi dưỡng trẻ em mồ côi tại Thủ Đức, TP. 

Hồ Chí Minh nhân dịp Tết Nguyên đán 2012; 

 Thực hiện xây 02 căn nhà tình nghĩa (trị giá 

50.000.000 đồng/căn) nguồn kinh phí trích từ 

Quỹ vì người nghèo của Công ty và vận động 

trong cán bộ công nhân viên, SQTV của Công 

đoàn Trung tâm SCC để tặng cho các gia đình diện chính sách tại huyện Chợ Lách, 

tỉnh Bến Tre. Công đoàn Công ty cổ phần Cung ứng dịch vụ hàng hải và xuất nhập 

khẩu Phương Đông đã vận động cán bộ công nhân viên của đơn vị hưởng ứng, đóng 

góp xây 02 căn nhà tình thương, trị giá 40.000.000 đồng để tặng cho các gia đình 

gặp hoàn cảnh khó khăn tại huyện Chợ Lách, tỉnh Bến Tre. 

 Nhân kỷ niệm ngày Thương binh liệt sỹ 

27/07, tổ chức cho cán bộ công nhân viên, đi viếng 

tại Nghĩa trang liệt sỹ Thành phố, thăm Bà mẹ Việt 

Nam anh hùng tại huyện Chợ Lách, tỉnh Bến Tre;  

 Tổ chức cho cán bộ công đoàn và các đoàn 

viên đạt thành tích trong hoạt động công đoàn tham 

gia chuyến đi về nguồn viếng liệt sỹ tại nghĩa trang 

liệt sỹ Trường Sơn, Thành cổ Quảng Trị.  
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Tầm nhìn 

Trở thành một trong những công ty vận tải biển 

hàng đầu khu vực Đông Nam Á đặc biệt trong lĩnh 

vực vận chuyển hàng khô rời, là đối tác tin cậy của 

khách hàng trên khắp thế giới qua việc cung cấp 

chất lượng dịch vụ ngày càng tốt hơn với giá cạnh 

tranh, liên tục đổi mới và tạo ra sự khác biệt trong 

các sản phẩm dịch vụ. 

 

Sứ mệnh, tôn chỉ hoạt động 

Vitranschart là doanh nghiệp chuyên vận chuyển 

hàng hoá khắp thế giới bằng đường biển. Với 

mong muốn đóng góp nhiều hơn vào chuỗi 

logistics toàn cầu, Chúng tôi còn tham gia hoạt 

động ở các lĩnh vực về dịch vụ hàng hải khác với 

chất lượng tốt và giá cả cạnh tranh. 

Chúng tôi luôn tin rằng trách nhiệm hàng đầu của 

mình là không chỉ đáp ứng nhu cầu mà còn đem 

đến sự hài lòng tuyệt đối cho khách hàng khi sử 

dụng dịch vụ của Công ty. Vì thế chúng tôi luôn 

nỗ lực tái cấu trúc và hiện đại hóa, trẻ hoá đội 

tàu, xây dựng một hệ thống chất lượng cung cấp 

dịch vụ vận tải đạt hiệu quả cao và bảo vệ môi 

trường, hạn chế tối đa các rủi ro, đảm bảo quyền 

lợi cho các khách hàng. Chúng tôi luôn tìm mọi 

cách để nâng cao chất lượng dịch vụ, đa dạng 

hoá các loại hình kinh doanh, củng cố và phát 

triển thị trường ... 

 

Giá trị cốt lõi của doanh nghiệp 

• Uy tín về thương hiệu, chất lượng phục vụ và năng lực cạnh 

tranh; 

• Luôn đáp ứng mọi yêu cầu của khách hàng với phương châm 

hai bên cùng có lợi; 

• Đội ngũ CBCNV-SQTV giỏi chuyên môn, giàu kinh nghiệm, 

chuyên nghiệp, năng động, sáng tạo, có tinh thần trách 

nhiệm và đạo đức nghề nghiệp; 

• Tuân thủ luật pháp; 

• Kinh doanh bền vững, ứng dụng công nghệ tiên tiến; 

• An toàn cho con người, phương tiện và hàng hóa, bảo vệ môi 

trường; 

• Văn hóa doanh nghiệp đoàn kết, gắn bó, hợp tác, chia sẻ; 

• Trách nhiệm với cộng đồng, xã hội... 
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6. Các rủi ro 

Rủi ro về kinh tế 

Ngành vận tải biển là ngành có sự phát 
triển luôn đi cùng với những diễn biến của 
nền kinh tế. Trong năm 2012, GDP nước 
ta có tăng trưởng ở mức thấp nhất trong 
13 năm trở lại đây. Theo công bố Báo cáo 
triển vọng kinh tế toàn cầu 2013 (GEF) 
của Ngân hàng Thế giới (WB), Việt Nam 
sẽ có tốc độ tăng trưởng chậm lại ở mức 
5,2% trong năm 2013, 5,5% ở năm 2014 
do các biện pháp bình ổn. Tuy nhiên cũng 

theo WB, bốn năm sau khi bùng nổ khủng 
hoảng tài chính toàn cầu, nền kinh tế thế 
giới vẫn còn rất mong manh và tăng 
trưởng kinh tế ở các nước thu nhập cao 
còn rất yếu ớt, vẫn còn đó tiềm ẩn của 
những cuộc suy thoái khác. Điều này có 
khả năng sẽ gây ảnh hưởng đến hoạt 
động sản xuất kinh doanh của các doanh 
nghiệp trong ngành nói chung và Công ty 
nói riêng. 

Nguồn: Tổng cục thống kê  

 

Rủi ro về pháp luật 

Là Công ty cổ phần, nên hoạt động của Công ty Cổ phần Vận 

tải và Thuê tàu biển Việt Nam chịu ảnh hưởng của các văn bản 

pháp luật về chứng khoán và thị trường chứng khoán. Luật và 

các văn bản luật trong lĩnh vực này đang trong quá trình hoàn 

thiện, sự thay đổi về mặt chính sách luôn có thể xảy ra và khi 

xảy ra sẽ ảnh hưởng nhất định đến hoạt động quản trị, kinh 

doanh của doanh nghiệp. Ngoài ra, hoạt động kinh doanh của 

Vitranschart liên quan trực tiếp đến vấn đề môi trường trên 

biển. Vitranschart luôn tuân thủ các công ước Quốc tế về an 

toàn môi trường, bảo vệ sinh mạng trên biển. Do đó những 

thay đổi về quy định an toàn của Nhà nước và Quốc tế cũng 

ảnh hưởng đến hoạt động kinh doanh dịch vụ của Công ty. Tuy 

nhiên, điều này cũng là cách phòng ngừa các thiệt hại nặng nề 

có thể xảy ra cho hoạt động vận tải trên biển.  

6,79% 6,89% 7,08%
7,34%

7,79%

8,44% 8,23% 8,46%

6,31%

5,32%

6,78%

5,89%

5,03%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Tốc độ tăng trưởng GDP của Việt Nam



 CÔNG TY CỔ PHẦN VẬN TẢI VÀ THUÊ TÀU BIỂN VIỆT NAM 
 

 

22 Báo cáo thường niên năm 2012 | VITRANSCHART JSC 

 

  

T
h

ô
n

g
 t

in
 c

h
u

n
g

 

  T
ìn

h
 h

ìn
h

 h
o

ạ
t 

đ
ộ

n
g

 

  B
á
o

 c
á
o

 B
a
n

 G
iá

m
 đ

ố
c
 

  Đ
á
n

h
 g

iá
 H

ộ
i 

đ
ồ

n
g

 q
u

ả
n

 t
rị

 

  

B
á
o

 c
á
o

 t
à
i 
c
h

ín
h

 
 

  

Q
u

ả
n

 t
rị

 c
ô

n
g

 t
y
 

Rủi ro trong kinh doanh 

Tác động của biến động giá dầu trên thế giới 

Hiện nay, tình hình vận tải biển thế giới nói chung và vận tải biển Việt Nam nói riêng đang 

gặp nhiều khó khăn, không chỉ chịu áp lực về giá cước mà còn vì sự biến động không ngừng 

của thị trường nhiên liệu. Do đặc thù hoạt động trong lĩnh vực vận chuyển, nên kết quả sản 

xuất kinh doanh của Vitranschart bị ảnh hưởng trực tiếp và rất lớn từ giá xăng dầu. Thực tế, 

phần lớn lượng xăng dầu tiêu thụ của Vitranschart hiện nay là mua trực tiếp từ nước ngoài 

nên những biến động của giá dầu thế giới tác động rất lớn đến hiệu quả hoạt động sản xuất 

kinh doanh của Công ty.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nguồn: www.nasdaq.com  

 

Tác động từ các quy định về vận tải biển trên thế giới 

Khi hoạt động vận tải biển thì Vitranschart phải tuân thủ các công ước quốc tế, các quy định 

của Tổ chức Hàng hải thế giới (IMO) như Solas, SCTW, Marpol, và Bộ luật an ninh cảng biển 

và tàu biển quốc tế (ISPS), của Tổ chức lao động thế giới (ILO) như MLC-2006.  

Trong các qui định về an ninh, an toàn hàng hải có nhiều thay đổi với yêu cầu ngày càng 
ngặt nghèo hơn, đòi hỏi các chủ tàu và các nhà kinh doanh hàng hải phải tăng cường đầu tư 
trang thiết bị, đào tạo và đào tạo lại sĩ quan, thuyền viên đã làm cho chi phí hoạt động sản 
xuất kinh doanh tăng đáng kể vì phải trang bị thêm các thiết bị an ninh, an toàn để đáp ứng 
yêu cầu trên. Chính vì vậy làm tăng thêm các chi phí đầu vào của Công ty và ảnh hưởng 

phần lớn hiệu quả sản xuất kinh doanh 
vận tải biển. Tuy nhiên, một khi đầu tư 
thêm trang thiết bị và thực hiện các quy 
định mới thì đội tàu Vitranschart được an 
toàn hơn, giảm các rủi ro, tai nạn về 
người, tàu, hàng hóa làm tăng hiệu quả 
khai thác, kinh doanh. 
  

http://www.nasdaq.com/


 CÔNG TY CỔ PHẦN VẬN TẢI VÀ THUÊ TÀU BIỂN VIỆT NAM 
 

 

23 Báo cáo thường niên năm 2012 | VITRANSCHART JSC 

 

  

T
h

ô
n

g
 t

in
 c

h
u

n
g

 

  T
ìn

h
 h

ìn
h

 h
o

ạ
t 

đ
ộ

n
g

 

  B
á
o

 c
á
o

 B
a
n

 G
iá

m
 đ

ố
c
 

  Đ
á
n

h
 g

iá
 H

ộ
i 

đ
ồ

n
g

 q
u

ả
n

 t
rị

 

  

B
á
o

 c
á
o

 t
à
i 
c
h

ín
h

 
 

  

Q
u

ả
n

 t
rị

 c
ô

n
g

 t
y
 

 

Tác động từ thị trường vận tải thế giới 

 

Chỉ số BDI

 
Nguồn: www.bloomberg.com 

 

Chỉ số giá BDI (Baltic Dry Index) là chỉ số giá cước vận chuyển hàng khô bằng đường biển, 

chỉ số này phản ánh mức độ cung cầu vận chuyển hàng hoá trên thị trường. Từ những biến 

động này ta xác định được xu hướng phát triển của ngành vận tải biển quốc tế. Trong thời 

gian qua, do ảnh hưởng của cuộc khủng hoảng kinh tế thế giới 2008, sản xuất ngừng trệ 

dẫn sản lượng công nghiệp liên tục giảm ở cả những nước phát triển, đang phát triển và các 

nền kinh tế mới nổi đã làm cho hàng hóa khan hiếm, kéo theo sự tụt dốc của nhu cầu vận 

chuyển. Trong khi đó lượng tàu đóng mới liên tục xuất xưởng từ những hợp đồng đặt đóng 

trước đó càng làm cho tình trạng mất cân đối giữa cung và cầu trong vận tải biển trở nên 

trầm trọng và chưa có dấu hiệu cải thiện. Năm 2012, thương mại toàn cầu chỉ tăng 3,2% so 

với 2011, nhu cầu vận chuyển tăng 7% trong khi đội tàu đã tăng trưởng với mức gần 10% 

mỗi năm và đạt 1.534 triệu Dwt vào tháng 01/2012, trong đó đội tàu hàng khô rời tăng 

trưởng mạnh nhất với 17% mỗi năm và đạt mức tăng 60% trong vòng 4 năm qua làm cho 

tổng trọng tải đội tàu này chiếm 40,6% tổng trọng tải đội tàu thế giới. Sự mất cân đối này 

đã làm cho chỉ số BDI giảm mạnh. BDI bình quân 2012 chỉ ở mức 920,4 điểm, giảm hơn 

40% và BHSI là 516,4 điểm, giảm 28% so với 2011. Đến cuối năm 2012, chỉ số BDI và BHSI 

đóng cửa ở mức 669 điểm và 447 điểm. Theo đó, giá cước vận chuyển của Công ty liên tục 

giảm và gây ảnh hưởng lớn đến doanh thu và kết quả kinh doanh khi mà hơn 95% các hợp 

đồng của Vitranschart là vận chuyển hàng hóa đi các tuyến quốc tế như Tây Phi, Trung Mỹ, 

Nam Mỹ, Đông Nam Á, v.v... 

Bên cạnh các rủi ro trong kinh doanh trên, việc gia nhập WTO cũng sẽ làm xu thế giá dịch 

vụ hàng hải giảm do các Công ty vận tải nước ngoài có kinh nghiệm và phương tiện tốt hơn 

các doanh nghiệp trong nước tạo nên tính cạnh tranh cao. Như vậy, theo xu hướng này, 

doanh thu và lợi nhuận của Vitranschart cũng như các doanh nghiệp khác trong ngành sẽ có 

khả năng bị ảnh hưởng tùy theo mức độ điều chỉnh về giá thành dịch vụ cũng như việc đầu 

tư để nâng cao chất lượng dịch vụ sau này. 

http://www.bloomberg.com/
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Rủi ro ảnh hưởng tỷ giá 

Trong hoạt động dịch vụ vận tải, hầu hết doanh thu của Vitranschart là bằng ngoại tệ. Bên 

cạnh đó, trong các khoản chi phí của Công ty như chi phí nhiên liệu cho các nhà cung cấp và 

chi phí trả cho các nhà môi giới nước ngoài Vitranschart cũng thực hiện thanh toán bằng 

ngoại tệ. Vì vậy sự biến động của tỷ giá hối đoái cũng ảnh hưởng nhất định đến doanh thu 

và lợi nhuận của Công ty. 

Rủi ro khác 

Các rủi ro khác như thiên tai, địch họa,.v.v... là những rủi ro bất khả kháng. Nếu xảy ra sẽ 

gây thiệt hại cho tài sản, con người và tình hình hoạt động chung của Công ty. 
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II. Tình hình hoạt động 
trong năm 

Tổng quan hoạt động sản xuất kinh doanh 

Tổ chức và nhân sự 

Tình hình đầu tư, thực hiện các dự án 
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1. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh 

Tổng quan  

Năm 2012 khởi đầu với những khó khăn về mọi mặt, tuy nhiên nền kinh tế đất nước có 

những bước chuyển mình khả quan. Lạm phát đã giảm từ đỉnh điểm 23% hồi tháng 08/2011 

xuống còn 7,5% trong tháng 12/2012. Tỷ giá không chính thức dao động trong biên độ ±1 

% so với tỷ giá chính thức hầu như suốt cả năm. Nguồn cung USD tăng trên thị trường giúp 

cho Ngân hàng Nhà nước Việt Nam tăng cường dự trữ ngoại hối. Tiền đồng giảm giá, giảm 

chỉ tiêu tăng trưởng tín dụng, duy trì lãi suất thực dương và cắt giảm một số dự án đầu tư 

công lãng phí là những ví dụ minh chứng cho quyết tâm của Chính phủ trong việc đối phó 

với những bất ổn kinh tế vĩ mô.  

Tuy nhiên, nền kinh tế trong nước và thế giới năm 2012 vẫn còn tồn tại rất nhiều khó khăn, 

đã làm cho ngành vận tải biển cũng đang chịu tác động rất tiêu cực. Để tồn tại và phát triển, 

các doanh nghiệp đã phải có những thay đổi quan trọng trong kế hoạch phát triển, đồng 

thời nỗ lực hết mình để đảm bảo duy trì hoạt động sản xuất kinh doanh. Một số doanh 

nghiệp lớn đã điều chỉnh kế hoạch kinh doanh cho phù hợp, hoặc phải thu hẹp hoạt động 

sản xuất hay thậm chí chấp nhận giảm lợi nhuận để duy trì hoạt động và công ăn việc làm 

cho người lao động. Đối với những doanh nghiệp có quy mô vừa và nhỏ, một số đã chọn giải 

pháp tạm ngừng hay thậm chí chấm dứt hoạt động.  

Với những diễn biến còn phức tạp, tình trạng cung vượt quá cầu trên thị trường vận tải biển 

vẫn chưa được cải thiện. Sản lượng công nghiệp liên tục giảm ở cả những nước phát triển, 

đang phát triển và các nền kinh tế mới nổi đã làm cho hàng hóa khan hiếm. Sự mất cân đối 

này đã làm cho chỉ số BDI giảm mạnh.  

Theo nhận định của Fitch Ratings (một trong ba cơ quan xếp hạng tín dụng hàng đầu trên 

thế giới), ít nhất cho đến năm 2014, khi tỷ lệ tàu thải trên phá dỡ tăng, đơn đặt hàng đóng 

tàu giảm và cải thiện cầu vận tải thì thị trường mới gần hơn điểm cân bằng cung - cầu. Do 

đó, thời tại thời điểm này, thành tích đạt được không còn nằm ở con số lợi nhuận mà sự tồn 

tại đã là thành công lớn đối với doanh nghiệp trong ngành nói chung và Công ty nói riêng.  
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Về kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 

 Đơn vị: Triệu đồng 

Kết quả hoạt động SXKD 2012 2011 

 Doanh thu thuần về bán hàng và cung cấp DV  1.513.164,30 1.856.817,84 

 Lợi nhuận gộp về bán hàng và cung cấp DV  103.520,41 240.211,85 

 Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh  -127.278,78 -243.253,21 

 Lợi nhuận khác  2.701,29 248.378,17 

 Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế  -124.577,50 5.124,97 

 Lợi nhuận sau thuế thu nhập doanh nghiệp  -124.699,29 2.440,88 

 Lợi nhuận sau thuế của cổ đông thiểu số 272,49 1.353,50 

 Lợi nhuận sau thuế (hợp nhất) -124.971,77 1.087,39 

 Lãi cơ bản trên cổ phiếu (Đồng) -2.113,57 41,37 

 

Tình hình ảm đạm của nền kinh tế và sự mất cân đối trong cung cầu đã làm kết quả kinh 

doanh của Công ty tiếp tục sụt giảm so với năm trước. Trong năm nay, Công ty đạt 

1.513.164,30 triệu đồng doanh thu thuần, giảm gần 19% so với năm 2011. Bên cạnh doanh 

thu từ hoạt động sản xuất kinh doanh giảm mạnh, Công ty lại không thu được khoản lợi 

nhuận bất thường từ việc bán tàu. Tình trạng thu không đủ bù chi đã làm lợi nhuận sau thuế 

của Công ty âm 124.699,29 triệu đồng. 
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Về những thay đổi chính trong hoạt động kinh doanh của Công ty. So với 2011, vùng tuyến 

khai thác của đội tàu có một số thay đổi như sau: 

 Trong khu vực Đông Nam Á: 36% (giảm 18,65 chuyến) 

 Đông Nam Á/Tây Phi: 15% (tăng 4,73 chuyến) 

 Nam Mỹ/Tây Phi: 14% (tăng 7,48 chuyến) 

 Nam Mỹ/Đông Nam Á: 12% (giảm 2,3 chuyến) 

 Nam Á/Đông Nam Á: 5% (tăng 1,9 chuyến) 

 Các tuyến khác: 19% (giảm 25,21 chuyến) 

Về tài sản 

Đơn vị: Triệu đồng 

TÀI SẢN 2012 2011 

Tài sản ngắn hạn 301.645,24 462.491,11 

Tiền và các khoản tương đương tiền 44.281,02 176.583,84 

Các khoản phải thu 111.021,53 120.542,90 

Hàng tồn kho 87.071,57 102.783,48 

Tài sản ngắn hạn khác 59.271,11 62.580,90 

Tài sản dài hạn 2.717.610,20 2.793.149,06 

Tài sản cố định 2.666.867,08 2.741.689,51 

Tài sản dài hạn khác 50.319,82 50.975,10 

Tổng tài sản 3.019.255,44 3.255.640,17 

 

Đến hết năm 2012, tổng giá trị tài sản của 

Công ty là 3.019.255,44 triệu đồng, giảm 

7,3% so với năm 2011. Giá trị tài sản ngắn 

hạn của Công ty giảm mạnh (34,8%) chủ 

yếu đến từ việc sụt giảm trong giá trị tiền và 

khoản tương đương tiền, giảm đến 74,9% so 

với năm ngoái. Tình trạng thiếu nguồn lực tài 

chính đã buộc Công ty giảm mạnh lượng tiền 

gửi ngân hàng từ mức 118,3 tỷ đồng trong 

năm 2011, xuống chỉ còn 11,9 tỷ đồng trong 

năm 2012 để giảm số dư nợ vay. Các chỉ tiêu 

còn lại đều giảm nhẹ so với năm trước. 
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Về nguồn vốn 

Đơn vị: Triệu đồng 

Nguồn vốn 2012 2011 

Nợ phải trả        2.481.601,60           2.593.552,44    

  Nợ ngắn hạn            792.264,93               907.509,24    

  Nợ dài hạn        1.689.336,67           1.686.043,19    

Vốn chủ sở hữu            529.227,33               652.690,34    

Tổng nguồn vốn        3.019.255,44           3.255.640,17    

 

Giá trị tổng nợ phải trả và vốn chủ sở hữu của Công ty đều giảm so với năm trước. Nguồn 

vốn chủ sở hữu của Công ty giảm 18,9% so với năm 2011, vì hoạt động kinh doanh không 

thuận lợi đã làm giảm giá trị nguồn vốn chủ sở hữu. Tổng nợ của Công ty cũng giảm 4,3% 

so với năm trước, chủ yếu đến từ việc Công ty đã giảm mạnh lượng vay nợ ngắn hạn và việc 

thanh toán các khoản nợ bằng tiền gửi ngân hàng của Công ty. Bên cạnh tình trạng sản xuất 

kinh doanh yếu đến từ lực cầu yếu, Công ty còn gặp phải vấn đề từ số dư nợ lớn, làm hạn 

chế khả năng tiếp cận với nhà cung cấp tốt. 
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81,5%

18,5%

2011

78,9%

21,1%

2012

Kinh doanh vận tải biển

Kinh doanh khác

Tình hình thực hiện so với kế hoạch 

Đơn vị: Triệu đồng 

Chỉ tiêu 
Kế hoạch 

2012 
(đầu năm) 

Kế hoạch 
2012 

(điều chỉnh) 

Thực hiện 
2012 

% Thực hiện 
KH 2012(đn) 

% Thực hiện 
KH 2012(đc) 

Doanh thu 
thuần 

1.579.196,29 1.491.673,99 1.513.164,30 96% 101% 

Lợi nhuận từ 
HĐKD 

-89.979,72 -126.007,79 -127.278,78 - - 

Lợi nhuận 
khác 

97.000,00 1.007,79 2.701,29 3% 268% 

Lợi nhuận 
trước thuế 

7.020,28 -125.000,00 -124.577,50 - - 

Lợi nhuận 
sau thuế 

5.265,21   -124.971,77 - - 

Mặc dù đã có sự cố gắng trong việc hoàn thành các chỉ tiêu được đề ra trong năm, nhưng 

tình hình chung của ngành nói riêng và nền kinh tế nói chung đã khiến Công ty gặp rất 

nhiều khó khăn. So với kế hoạch được đề ra đầu năm, Công ty đã không hoàn thành, sự nỗ 

lực của Công ty được thể hiện qua việc thực hiện tốt các chỉ tiêu đã được điều chỉnh trong 

năm 2012. Trong đó, doanh thu thuần bằng 101% và lợi nhuận khác bằng 268% so với kế 

hoạch điều chỉnh.   

Về cơ cấu doanh thu  

(Đơn vị: tỷ đồng) 

Lĩnh vực kinh doanh 

2011 2012 

% Thay đổi 
Giá trị 

Tỉ trọng 
(%) 

Giá trị 
Tỉ trọng 

(%) 
Kinh doanh vận tải đường 
biển 

1.544,69 81,5% 1.222,51 78,9% -20,86% 

Kinh doanh các dịch vụ 
khác 

351,11 18,5% 327,19 21,1% -6,81% 

 

Doanh thu vận tải biển thực hiện 1.222,51 tỷ đồng, không đạt yêu cầu kế hoạch hơn 7% 
và giảm 21% so với 2011. Trong đó, doanh thu đội tàu thực hiện 1.155,9 tỷ đồng (chiếm 
94,6% doanh thu vận tải), không đạt yêu cầu kế hoạch gần 9% và giảm 22% so với 2011, 
tương ứng giảm 321,2 tỷ đồng. 
 

 

 

 

 

 

 

CƠ CẤU DOANH THU 
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Ngoài nguyên nhân năng lực vận tải và sản lượng giảm như đã trình bày trên thì còn do mức 
cạnh tranh trong thị trường vận tải biển ngày càng tăng, bên cạnh việc tích cực tìm những 
chuyến hàng có giá cước tốt, Công ty cũng phải chấp nhận giảm giá cước một số chuyến 
hàng để có hàng chạy. Cụ thể, so với cùng kỳ 2011: 
 Cước chở gạo bình quân giảm 15%, trong đó các tuyến Đông Nam Á - Tây Phi/ Tây Á 

giảm 13%, trong khu vực Đông Nam Á giảm 8%, Nam Mỹ - Tây phi giảm 26%. 

 Cước chở nông sản bình quân giảm 25%, trong đó tuyến Nam Mỹ/ Đông Nam Á giảm 

17%, Nam Á/ Đông Nam Á tăng 8%. 

 Cước chở đường bình quân tăng 8%, trong đó tuyến Nam Mỹ/ Tây phi tăng 26%. 

 Cước chở phân bón bình quân tăng 55%, tuy nhiên những tuyến Đông Bắc Á/ Đông 

Nam Á giảm 8%, trong khu vực Đông Nam Á giảm 11%. 

Tình hình thực hiện so với kế hoạch 

 

CHỈ TIÊU 
 

ĐVT 
KH 2012 

(đầu 
năm) 

KH 2012 
(điều 
chỉnh) 

Năm 
2012 

Năm 
2011 

2012 
KH2012 

(đn) 

2012 
2011 

1. SL vận 
chuyển 

Tấn 1.669.450 1.567.000 1.590.798 2.314.642 95,29% 68,73% 

2. SL luân 
chuyển 

Tỷ 
TKm 

13,1 12,4 13,29 15,55 101,45% 85,48% 

3. Doanh thu 
Tỷ 

VNĐ 
1.317,27 1.207,95 1.222,51 1.544,69 92,81% 79,14% 

4. Lợi nhuận 
Tỷ 

VNĐ 
-4,06 -75,73 -72,03 -0,89     

 

Sản lượng:  

 Sản lượng vận chuyển thực hiện 1.590,8 nghìn tấn, không đạt yêu cầu gần 5% kế hoạch 

nhưng giảm 31% so với 2011. Trong đó, sản lượng vận chuyển của đội tàu thực hiện 

1,34 triệu tấn, tương ứng giảm 710 nghìn tấn. 

 Sản lượng luân chuyển thực hiện 13,3 tỷ Tkm, vượt hơn 1% kế hoạch nhưng giảm 15% 

so với 2011. Trong đó, sản lượng luân chuyển của đội tàu thực hiện 13 tỷ TKm, giảm 

2,26 tỷ Tkm so với cùng kỳ 2011. 

 

 Sản lượng vận chuyển và sản lượng luân chuyển giảm so với cùng kỳ 2011, chủ yếu do 

năng lực vận tải đã giảm 15%, cộng thêm các yếu tố khách quan khác: thời gian chuyến bị 

kéo dài do thời gian tàu chờ cầu, chờ hàng, làm hàng …tăng 10% so với cùng kỳ 2011, 

lượng tàu mới gia nhập vào thị trường tăng đáng kể trong khi nguồn hàng ngày càng khan 

hiếm. Công ty vừa phải tích cực, linh hoạt tìm kiếm nguồn hàng, thay đổi vùng, tuyến khai 

thác, vừa phải đảm báo tính an toàn cho tàu (tránh khai thác ở những khu vực hay có nạn 

cướp biển xảy ra) đã phải chấp nhận những lô hàng không đủ trọng tải tàu, tàu phải chạy 

những tuyến xa hơn. 
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Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu của Công ty 

 

Chỉ tiêu ĐVT 2012 2011 

1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán 
   

Khả năng thanh toán hiện thời lần 0,38 0,51 

Khả năng thanh toán nhanh lần 0,27 0,40 

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn 
   

Nợ phải trả/Tổng nguồn vốn % 82,19 79,66 

Nợ phải trả/Nguồn vốn chủ sở hữu % 468,91 397,36 

3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động 
   

Vòng quay hàng tồn kho Vòng 14,85 17,14 

Vòng quay tổng tài sản Vòng 0,50 0,57 

4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời 
   

Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần % -8,26 0,06 

Lợi nhuận sau thuế/Nguồn VCSH % -23,61 0,17 

Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản % -4,14 0,03 

Lợi nhuận từ HĐKD/Doanh thu thuần % -8,41 -13,10 

 
Về khả năng thanh toán. Chỉ số về khả năng thanh toán hiện hành của Công ty trong 2 

năm vừa qua đều nhỏ hơn một, thể hiện sự hạn chế trong việc sử dụng nguồn vốn lưu động 

của Công ty. Đây cũng là vấn đề khiến Công ty gặp khó khăn trong việc tìm kiếm những nhà 

cung cấp có mức giá tốt vì hiện tại Công ty đã có số dư nợ khá lớn.  

Về cơ cấu nguồn vốn. Công ty trong ngành nói chung và Công ty nói riêng sử dụng đòn 

bẩy tài chính khá nhiều. Thể hiện qua việc nguồn vốn của Công ty chủ yếu được tài trợ chủ 

yếu từ nguồn nợ. Tỷ số nợ trên tổng tài sản của Công ty ở mức khá cao. Từ 79,66% trong 

năm 2011, tăng nhẹ lên mức 82,19% trong năm nay. Việc sử dụng nợ nhiều khiến tỷ số nợ 

trên 1 đồng vốn chủ sở hữu ở mức khá cao, trong năm 2012, một đồng vốn chủ sở hữu của 

Công ty ứng với 4,69 đồng nợ. 

Về chỉ tiêu năng lực hoạt động.  Các vòng quay về hoạt động của Công ty như vòng 

quay hàng tồn kho, vòng quay tổng tài sản giảm trong 2 năm qua. Đến năm 2012, vòng 

quay hàng tồn kho là 14,85 vòng. Hiệu quả sử dụng tài sản của Công ty cũng giảm sút, chủ 

yếu đến từ việc suy giảm trong doanh thu ở giai đoạn vừa qua.  

Về chỉ tiêu khả năng sinh lời. Lợi nhuận âm trong năm nay đã làm các chỉ số về khả năng 

sinh lời của Công ty đều giảm so với năm trước và ở mức âm. 
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Thuận lợi 
- Công ty luôn đáp ứng mọi yêu cầu của khách hàng với phương 
châm hai bên cùng có lợi. Với uy tín về thương hiệu, chất lượng phục 
vụ tốt tạo nền tảng tốt cho hoạt động kinh doanh của Vitranschart. 
Việc tuân thủ pháp luật và các quy định trong lĩnh vực vận tải biển 
giúp Vitranschart được coi là một trong những doanh nghiệp có tiềm 
năng phát triển bền vững. 

- Đội ngũ cán bộ, công nhân viên của công ty giỏi chuyên môn, 
giàu kinh nghiệm, chuyên nghiệp, năng động và sáng tạo, tinh thần 
trách nhiệm cao. 

- Hệ thống kinh doanh bền vững với ứng dụng công nghệ tiên tiến. 
Chế độ chăm sóc khách hàng tốt.  

- Văn hóa doanh nghiệp phong phú, đa dạng và đề cao tinh thần 
đoàn kết chia sẻ và hợp tác gắn bó. Đây là nền tảng giúp mỗi thành 
viên trong công ty phát huy hết năng lực, phục vụ cho sự nghiệp 
phát triển chung của doanh nghiệp.  

 

Thách thức 
Năm 2013 được dự báo còn khó khăn hơn năm 2012 do thị trường vận 
tải biển chưa cải thiện trong khi phải gánh chịu những hậu quả của năm 
trước. Kinh doanh trong điều kiện thiếu vốn trầm trọng nên việc vừa duy 
trì hoạt động vừa trả nợ khách hàng là một nhiệm vụ rất khó khăn.   

Tình trạng tình trạng ùn tắt cảng, chờ cầu, nhường cầu, chờ hàng xảy ra 
nhiều ở các Cảng thuộc Tây Phi (Freetown, Cotonou, Conakry), Nam Mỹ 
(Itaqui, Santos) và Châu Âu là những nơi đội tàu Công ty hoạt động 
thường xuyên, ngoài ra các tàu còn phải neo chờ kế hoạch chuyến mới 
do tình hình thị trường vận tải đang đi xuống, thiếu hàng, thừa cung, 
cạnh tranh gay gắt nên việc tìm nguồn hàng cho đội tàu gặp nhiều khó 
khăn. 

Tình trạng đội tàu bị PSC và chính quyền cảng bắt lỗi, gây khó và nhũng 
nhiễu tại các cảng (Trung Quốc, Nam Mỹ, Tây Phi, Indonesia, India, 
v.v...). Sự cố tàu bị bắt giữ hoặc dọa bắt do vấn đề tài chính với nhà 
cung cấp và hiện tượng thiếu hàng, hỏng hàng cũng là vấn đề đáng lưu 
ý.  

Ngoài ra tình hình thời tiết xấu, sức khỏe thuyền viên cũng làm kéo dài 
thời gian chuyến, ảnh hưởng đến hiệu quả kinh doanh.  

 

 
Tình hình khó khăn ấy cũng là cơ hội để Công ty nhận ra những thuận lợi và thách 

thức Công ty đang gặp phải để tìm cách khắc phục và phát triển xa hơn nữa trong 

tương lai. 
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2. Tổ chức và nhân sự  

 

BAN ĐIỀU HÀNH 

Trương Đình Sơn 

 

Tổng Giám đốc 

 Sinh năm : 1955 

 Trình độ chuyên môn : Tiến sĩ Quản trị Kinh doanh, Kỹ 

sư cơ khí động lực, Cao cấp lý luận chính trị 

 Tỷ lệ sở hữu : 5,04% 

Huỳnh Nam Anh 

 

Phó Tổng Giám đốc 

 Sinh năm : 1966 

 Trình độ chuyên môn : Thạc sĩ khoa học ngành quản lý 

vận tải biển, Cao cấp lý luận chính trị 

 Tỷ lệ sở hữu : 0,16% 

Phạm Thị Cẩm Hà 

 

Phó Tổng Giám đốc 

 Năm sinh : 1965 

 Trình độ chuyên môn : Kỹ sư kinh tế vận tải biển 

 Tỷ lệ sở hữu : 0,19% 

Dương Đình Ninh 

 

Phó Tổng Giám đốc 

 Năm sinh : 1956 

 Trình độ chuyên môn : Kỹ sư khai thác máy tàu biển, cao 

cấp lý luận chính trị  

 Tỷ lệ sở hữu : 0,034% 

Mai Thị Thu Vân 

 

Kế toán trưởng 

 Năm sinh : 1974 

 Trình độ chuyên môn : Thạc sỹ kinh tế 

 Tỷ lệ sở hữu : 0,014% 
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Những thay đổi trong Ban điều hành 

Từ ngày 20 tháng 04 năm 2013, bà Mai Thị Thu Vân được bổ nhiệm vào vị trí Kế toán 

trưởng thay cho bà Vũ Minh Phượng. 

 

Công ty quan điểm nhân lực là một trong những yếu tố cốt yếu góp phần tạo nên thành 

công của Công ty. Do đó, Công ty luôn chú trọng xây dựng đội ngũ nhân viên càng ngày 

càng chuyên nghiệp. Đồng thời tạo những điều kiện, chính sách đãi ngộ tốt nhất để đảm 

bảo thu nhập, chất lượng cuộc sống cho nhân viên của Công ty. Tính đến ngày 31/12/2012, 

số lượng nhân viên Công ty là 1.150 người. Trong đó: 

 
 

TT Chỉ tiêu 
Số lượng 

(31/12/2011) 
Số lượng 

(31/12/2012) 

 
Tổng số lao động 1.203 1.150 

1 Phân theo trình độ lao động: 1.203 1.150 

 
- Tiến sĩ 1 1 

 
- Thạc sỹ 8 10 

 
- Đại học 498 490 

 
- Cao đẳng 158 164 

 
- Trung cấp 172 175 

 
- Công nhân kỹ thuật 251 237 

 
- Trình độ khác 115 73 

2 Phân theo công việc 1203 1150 

 
- Khối trên bờ 214 201 

 
- Khối thuyền viên 989 949 

3 Phân theo hợp đồng lao động 1.203 1.150 

 
- HĐLĐ không thời hạn 603 597 

 
- HĐLĐ từ 1 đến 3 năm 574 540 

 
- HĐLĐ  dưới 1 năm 26 13 

 

 
Cơ cấu lao động năm 2012 

  

0,09%

0,87%

42,61%

14,26%

15,22%

20,61%

6,35% Tiến sĩ

Thạc sỹ

Đại học

Cao đẳng

Trung cấp

Công nhân kỹ thuật

Trình độ khác
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Chính sách đối với người lao động 

Về chế độ làm việc nghỉ ngơi 

Do tính đặc thù của ngành nên Công ty đã vận dụng các 

chính sách có lợi hơn cho người lao động như: Khối 

phục vụ và quản lý (trên bờ) làm việc 05 ngày/tuần, còn 

đối với khối thuyền viên làm việc trên tàu biển là lao 

động đặc biệt nặng nhọc, độc hại, nguy hiểm nên đã 

thực hiện giảm thời gian làm việc là 2 giờ/ngày và một 

tháng làm việc trên tàu biển, thuyền viên được nghỉ 2,5 

ngày phép, tổng số ngày nghỉ phép căn cứ vào số tháng 

làm việc thực tế trên tàu, có lợi hơn so với Bộ Luật Lao 

động (được đưa vào Thỏa ước Lao động tập thể ký 

ngày 26/04/2011, phù hợp với quy định Công ước Lao 

động hàng hải năm 2006 – MLC 2006). 

Về chính sách đào tạo 

Trong thời gian qua Công ty đã đầu tư cho đội 

ngũ CBCNV với mục tiêu có đầy đủ tri thức 

phù hợp với đặc điểm sản xuất kinh doanh, do 

vậy Công ty đã tăng cường công tác đào tạo, 

đào tạo lại, bồi dưỡng nâng cao nghiệp vụ, 

kiến thức quản lý kinh tế, kỹ thuật, ngoại ngữ 

cho CBCNV theo đúng quy trình tuyển dụng 

lao động và quản lý, thực hiện tốt các chế độ 

chính sách đối với người lao động. Hình thức 

đào tạo phong phú, tại chỗ, tại các trường, 

trên các tàu, trong và ngoài nước. 

Đối với cán bộ quản lý kinh tế, kỹ thuật: Công 

ty tập trung bồi dưỡng, cập nhật các kiến thức về quản lý kinh tế, quản lý đấu thầu, đầu tư, 

luật thương mại, kỹ thuật và các chuyên đề về chuyên môn nghiệp vụ ngắn ngày, chế độ 

chính sách về lao động dôi dư, các công tác về an toàn lao động, phòng cháy chữa cháy, thi 

nâng bậc, nâng cao trình độ ngoại ngữ, tuyển dụng v.v… 

Trong năm 2012, đã bổ nhiệm đề bạt cho 58 sỹ quan hàng hải, từng bước đáp ứng nhu cầu 

đội ngũ sỹ quan tăng về số lượng và nâng cao chất lượng. 

Về chính sách tuyển dụng 

Năm 2012, Công ty tuyển dụng 83 lao động, trong đó chủ yếu là Sỹ quan thuyền viên theo 

nhu cầu, nguồn lao động này từ sinh viên các trường Đại học, Sỹ quan thuyền viên từ các 

đơn vị trong ngành chuyển đến. Việc tuyển dụng lao động qua một quy trình chặt chẽ, nên 

tuyển chọn được lao động có chất lượng phù hợp, đáp ứng được yêu cầu phát triển Công ty 
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trong từng giai đoạn. Số lao động tuyển dụng được ký hợp đồng lao động ngay, đúng quy 

định, do vậy người lao động yên tâm và gắn bó với Công ty. 

Song song đó, Công ty cũng có những quy định, kỷ luật chặt chẽ đối với người lao động về 

các chế độ chấm dứt hợp đồng lao động, trợ cấp thôi việc theo đúng luật.  

Đặc biệt, năm 2012, Công ty tiếp tục có chính sách 

và chế độ trợ cấp riêng hợp lý cho SQTV vì nhiều lý 

do khác nhau không còn phù hợp hoạt động của 

Công ty để chấm dứt hợp đồng lao động, và đã giải 

quyết được 94 lao động nghỉ việc để hưởng các chế 

độ theo quy định của Bộ Luật Lao động và quy định 

ưu đãi, khuyến khích của Công ty. Từ đó, chất 

lượng đội ngũ SQTV được nâng cao một bước đáng 

kể, đáp ứng được yêu cầu mới của Công ty. 

 

Chính sách lương – thưởng 

Năm 2012, kinh tế thế giới phục hồi tăng 

trưởng chậm, thiếu ổn định, có chiều hướng 

xấu đi. Kinh tế trong nước gặp nhiều khó 

khăn, thách thức. Ngành vận tải biển tiếp tục 

suy giảm. Những yếu tố trên đã ảnh hưởng 

đến hoạt động sản xuất kinh doanh Công ty 

nói chung và kinh doanh vận tải biển nói riêng, 

nhưng Công ty đã cố gắng điều chỉnh một 

mức tiền lương phù hợp, chia sẻ lợi ích với các 

nhà đầu tư, cổ đông, bảo đảm mức lương 

người lao động gần bằng mức năm 2011. Đây 

là một cố gắng lớn của Công ty về thu nhập để 

thu hút và giữ chân người lao động tiếp tục 

gắn bó, đóng góp tích cực vì mục tiêu tăng 

trưởng lâu dài của Công ty.  

Đi đôi với công tác bảo đảm hệ thống quản lý an toàn Công ty vận hành thông suốt và có 

hiệu quả tại các tàu, định kỳ, sau mỗi tháng, sau và trước chuyến đi của các tàu, Công ty có 

đánh giá mức độ hoàn thành nhiệm vụ chuyến đi, rà soát công tác chuẩn bị chuyến đi tiếp 

theo của các tàu để xét thưởng phù hợp, điều chỉnh mức tiền lương theo bảng lương, nhằm 

khuyến khích đóng góp và tăng cường trách nhiệm đối với SQTV đội tàu Công ty, đã có kết 

quả tích cực; đặc biệt vào dịp kết thúc năm 2012, các tàu, các đơn vị hoàn thành tốt nhiệm 

vụ đều có tiền thưởng có giá trị từ 1/2 tháng lương thực trả trong năm 2012.  
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Chính sách phúc lợi 

Phục vụ cho các hoạt động chung, cũng 

như tham quan du lịch trong và ngoài 

nước; đồng thời chăm lo các hoạt động 

xã hội bản thân người lao động tại Công 

ty, như quỹ khuyến học cho con em 

người lao động học giỏi, gia đình có khó 

khăn; thăm hỏi gia đình thuyền viên …. 
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3. Tình hình đầu tư, thực hiện các dự án 

Các khoản đầu tư lớn 

Với tình hình tài chính khó khăn nên ngay từ đầu năm Công ty đã không lập kế hoạch cho 

những dự án đầu tư lớn. Trên thực tế, ngay cả những khoản mua sắm, trang bị đã lập kế 

hoạch cũng không thực hiện được. Về 2 tàu đóng mới SS11 và SS12: Công ty đã từ chối tiếp 

nhận, riêng tàu 56.000 DWT (F.56-NT02): đã được Chính phủ chỉ đạo giãn thời hạn giao. 

 

Tình hình tài chính tại các công ty con, công ty liên kết 

Đơn vị: VNĐ 

  

CTCP Cung ứng DVHH và XNK Phương Đông 
(PDIMEX JSC) 

2012 2011 

Tổng tài sản 41.020.562.239 31.780.067.886 

Doanh thu thuần 266.125.303.643 292.839.830.006 

Lợi nhuận sau thuế 628.865.791 3.123.690.664 

 
Đơn vị: VNĐ 

  

CTCP TNHH MTV Sửa chữa tàu biển phương Nam 

2012 2011 

Tổng tài sản 9.321.237.192 6.854.567.960 

Doanh thu thuần 13.588.635.597 14.864.452.027 

Lợi nhuận sau thuế 1.557.674.398 -1.520.898.154 
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III.  Báo cáo Ban Giám đốc 
 

 

Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 

Tình hình tài chính 

Kế hoạch phát triển trong tương lai  
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1. Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 

Do ảnh hưởng của cuộc khủng hoảng kinh tế - tài chính toàn cầu từ đầu năm 2009 đến nay 

và năm 2012 tiếp tục là năm với muôn vàn khó khăn với nền kinh tế nói chung và với các 

doanh nghiệp kinh doanh vận tải biển nói riêng. Những khó khăn này đã ảnh hưởng sâu sắc 

tới mọi lĩnh vực của nền kinh tế trong đó vận tải biển là một trong những ngành chịu ảnh 

hưởng nặng nề nhất. 

Về phía ngành vận tải biển, một số khó khăn vẫn còn tồn tại như: 

 Tình trạng cung vượt quá cầu trên thị trường vận tải biển vẫn chưa được cải thiện. Sản 

lượng công nghiệp liên tục giảm ở hầu hết các nước phát triển, đang phát triển và các 

nền kinh tế mới nổi đã làm cho hàng hóa khan hiếm;  

 Theo báo cáo của Unctad năm 2012, kể từ sau cuộc khủng hoảng tài chính và kinh tế 

2008, đội tàu thế giới vẫn tiếp tục tăng trưởng với mức gần 10% mỗi năm và đạt 1.534 

triệu Dwt vào tháng 01/2012, trong đó đội tàu hàng khô rời tăng trưởng mạnh nhất với 

17% mỗi năm và đạt mức tăng 60% trong vòng 4 năm qua làm cho tổng trọng tải đội 

tàu này chiếm 40,6% tổng trọng tải đội tàu thế giới. Sự mất cân đối này đã làm cho chỉ 

số BDI giảm mạnh. BDI bình quân 2012 chỉ ở mức 920,4 điểm, giảm hơn 40% và BHSI 

là 516,4 điểm, giảm 28% so với 2011. Đến cuối năm 2012, chỉ số BDI và BHSI đóng cửa 

ở mức 669 điểm và 447 điểm. 

Về phía doanh nghiệp, năm 2012, Công ty hoạt động trong điều kiện cực kỳ khó khăn khi 

kinh doanh vận tải biển đang trong thời kỳ suy thoái nghiêm trọng và áp lực tài chính từ việc 

hình thành đội tàu chủ yếu từ nguồn vốn vay. Nhận định được tình hình khó khăn, ngay từ 

đầu năm, để hạn chế tình hình thiếu hụt tiền và cải thiện kết quả kinh doanh, Công ty đã lập 

kế hoạch bán 3 tàu (VTC Light, Viễn Đông 3, Viễn Đông 5) với dự kiến lãi 97 tỷ. Tuy nhiên, 

với xu hướng giá cước giảm, giá tàu đã qua sử dụng giảm liên tục nên kế hoạch bán tàu đến 

nay vẫn chưa thực hiện được. Theo đó, đây là năm có kết quả kinh doanh lỗ đầu tiên của 

Công ty kể từ thời điểm sau cổ phần hóa 2008. Đây là thực trạng kinh doanh chung của các 

doanh nghiệp ngành vận tải biển. Tuy nhiên, với sự lãnh đạo của Hội đồng quản trị và điều 

hành của Ban Tổng Giám đốc, tập thể Cán bộ công nhân viên, sỹ quan thuyền viên đã không 

ngừng nỗ lực bảo quản bảo dưỡng tàu, an toàn hàng hải, tiết kiệm chi phí để vượt qua khó 

khăn nhằm ổn định sản xuất.                                         
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a. Kinh doanh vận tải biển  

 

CHỈ TIÊU ĐVT 

KH 2012 

(đầu 

năm) 

KH 2012 

(điều 

chỉnh) 

Năm 

2012 

Năm 

2011 

2012 

KH 

2012 

(đầu  

năm) 

2012 

2011 

1. SL vận chuyển Tấn 1.669.450 1.567.000 1.590.798 2.314.642 95,29% 68,73% 

2. SL luân chuyển Tỷ TKm 13,1 12,4 13,29 15,55 101,45% 85,48% 

3. Doanh thu Tỷ VNĐ 1.317,27 1.207,95 1.222,51 1.544,69 92,81% 79,14% 

4. Lợi nhuận Tỷ VNĐ (4,06) (75,73) (72,03) (0,89)   

Năm 2012, đội tàu Công ty kinh doanh với 13 chiếc, tổng trọng tải là 274.165 Dwt (trong đó 

có 2 tàu trọng tải 6.500 Dwt, 11 tàu còn lại từ 22.000 - 28.000 Dwt), bình quân 12,6 tuổi. So 

với cùng kỳ 2011, trọng tải bình quân của đội tàu giảm 15% (52.556 Dwt) do bán Phương 

Đông 1, Phương Đông 3, VTC Star. 

Thời gian khai thác  

- Thời gian vận doanh đội tàu thực hiện 98,1% trên tổng thời gian, bình quân 359,1 

ngày/tàu, giảm 2,01 ngày/tàu so với cùng kỳ 2011. Trong đó: 

 Thời gian chạy có hàng chiếm 29,3 %, giảm 5%. 

 Thời gian chạy không hàng chiếm 13,2%, tăng 13%. 

 Thời gian tàu làm hàng chiếm 29%, giảm 8%. 

 Thời gian tàu neo chờ các loại chiếm đến 28,5% tăng 10% so với 2011. Trong đó 

thời gian tàu chờ ký hợp đồng, chờ cầu, chờ làm hàng chiếm đến 82% (bình quân 

91,06 ngày/ tàu) tổng thời gian chờ.  

Chỉ tiêu 
(Đvt: Triệu đồng) 

Thực hiện 
2011 

Kế hoạch 
2012 

(đầu năm) 

Kế hoạch 
2012 
(điều 

chỉnh) 

Thực hiện 
2012 

% Thực 
hiện 

KH 2012 
(đầu 
năm) 

% 
TH 

2012 
TH 

2011 

Tổng tài sản 3.255.640,2   3.019.255   

Doanh thu bán 
hàng và cung cấp 
dịch vụ 

1.895.826,32 1.615.974,68 1.529.000 1.549.689,36 96% 
 

82% 
 

Lợi nhuận từ HĐKD (243.253,2) (89.979,7) (126.007,8) (127.278,9)   

Lợi nhuận khác 248.378,2 97.000,0 1.007,8 2.701,3 3% 1% 

Lợi nhuận trước 
thuế 

5.125,0 7.020,3 (125.000,0) (124.577,5)   

Lợi nhuận sau thuế 
hợp nhất 

1.087,39 5.265,2  (124.971,77)   

Lãi cơ bản trên cổ 
phiếu (đồng) 

41,37      
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- Thời gian sửa chữa là 89,37 ngày, chiếm 1,9% trên tổng thời gian, giảm 13% với 13,1 

ngày so với cùng kỳ 2011. 

Chú thích: 

+ Tch: Thời gian tàu chờ các loại 

+ Tsc: Thời gian tàu sữa chữa 

+ Tht: Thời gian tàu chạy có hàng 

+ Tbl: Thời gian tàu chạy không hàng 

+ Txd: Thời gian tàu làm hàng 

Chuyến và tuyến kinh doanh  

Trong khu vực Đông Nam Á: 36% (giảm 18,65 chuyến), Đông 

Nam Á/Tây Phi: 15% (tăng 4,73 chuyến), Nam Mỹ/Tây Phi: 14% 

(tăng 7,48), Nam Mỹ/Đông Nam Á: 12% (giảm 2,3 chuyến so 

với cùng kỳ), Nam Á/Đông Nam Á: 5% (tăng 1,9 chuyến) và các 

tuyến khác: 19% (giảm 25,21). 

Sản lượng 

- Sản lượng vận chuyển thực hiện 1.590,8 nghìn tấn, không đạt 

yêu cầu gần 5% kế hoạch và giảm 31% so với 2011. Trong đó, sản lượng vận chuyển của 

đội tàu thực hiện 1,34 triệu tấn, tương ứng giảm 710 nghìn tấn. 

- Sản lượng luân chuyển thực hiện 13,3 tỷ Tkm, vượt hơn 1% kế hoạch nhưng giảm 15% so 

với 2011. Trong đó, sản lượng luân chuyển của đội tàu thực hiện 13 tỷ TKm, giảm 2,26 tỷ 

Tkm so với cùng kỳ 2011. 

Sản lượng vận chuyển và sản lượng luân chuyển giảm so với cùng kỳ 2011, chủ yếu do năng 

lực vận tải đã giảm 15%, cộng thêm các yếu tố khách quan khác: thời gian chuyến bị kéo 

dài do thời gian tàu chờ cầu, chờ hàng, làm hàng …tăng 10% so với cùng kỳ 2011, lượng 

tàu mới gia nhập vào thị trường tăng đáng kể trong khi nguồn hàng ngày càng khan hiếm. 

Công ty vừa phải tích cực, linh hoạt tìm kiếm nguồn hàng, thay đổi vùng, tuyến khai thác, 

vừa phải đảm báo tính an toàn cho tàu (tránh khai thác ở những khu vực hay có nạn cướp 

biển xảy ra) đã phải chấp nhận những lô hàng không đủ trọng tải tàu, tàu phải chạy những 

tuyến xa hơn. 

Doanh thu, chi phí, lãi/lỗ 

Doanh thu vận tải biển thực hiện 1.222,51 tỷ đồng, không đạt yêu cầu kế hoạch hơn 7% 

và giảm 21% so với 2011. Trong đó, doanh thu đội tàu thực hiện 1.155,9 tỷ đồng (chiếm 

94,6% doanh thu vận tải), không đạt yêu cầu kế hoạch gần 9% và giảm 22% so với 2011, 

tương ứng giảm 321,2 tỷ đồng.  

Ngoài nguyên nhân năng lực vận tải và sản lượng giảm như đã trình bày trên thì còn do mức 

cạnh tranh trong thị trường vận tải biển ngày càng tăng, bên cạnh việc tích cực tìm những 

chuyến hàng có giá cước tốt, Công ty cũng phải chấp nhận giảm giá cước một số chuyến 

hàng để có hàng chạy.  
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Cụ thể, so với cùng kỳ 2011: 
 Cước chở gạo bình quân giảm 15%, trong đó các tuyến Đông Nam Á - Tây Phi/ Tây Á 

giảm 13%, trong khu vực Đông Nam Á giảm 8%, Nam Mỹ - Tây phi giảm 26%. 

 Cước chở nông sản bình quân giảm 25%, trong đó tuyến Nam Mỹ/ Đông Nam Á giảm 

17%. 

 Cước chở phân bón tuyến Đông Bắc Á/ Đông Nam Á giảm 8%, trong khu vực Đông 

Nam Á giảm 11%. 

Chỉ tiêu Doanh thu/Dwt: 4,22 triệu đồng/Dwt, chỉ giảm 10,8% so với 2011 cho thấy 
mặc dù phải kinh doanh trong điều kiện rất khó khăn nhưng Công ty đã nỗ lực duy trì mức 
doanh thu/Dwt tương đối ổn định. 
 
Chi phí đội tàu thực hiện 1.228,9 tỷ đồng, giảm hơn 3% so với kế hoạch và giảm 7% (248,9 

tỷ đồng) so với 2011. Trong đó, chi phí cố định thực hiện hơn 533,5 tỷ đồng và chi phí biến 

đổi thực hiện 695,4 tỷ đồng, tương ứng giảm 15% và 9% so với năm trước, cụ thể:  

 Chi phí cố định giảm 177,1 tỷ đồng, chủ yếu do KHCB đã giảm 59% (do được giãn khấu 

hao 75% đối với đội tàu và năm 2012 chỉ còn 13 tàu); lãi vay mua giảm 32% (do hạch 

toán theo con số thực trả); tiền lương thuyền viên giảm 31% (do áp dụng chính sách 

giảm lương), và chi phí bảo hiểm giảm 16% (do đã bán 3 tàu trong năm 2011). 

 Chi phí biến đổi giảm 71,9 tỷ đồng, chủ yếu do chi phí nhiên liệu giảm 6% (tương đương 

với 33 tỷ đồng), lượng tiêu thụ DO giảm 26% và FO giảm 15%, ngoài nguyên nhân giảm 

năng lực vận chuyển 15% còn do áp dụng một loạt các biện pháp tiết kiệm nhiên liệu; 

cảng phí kênh, đại lý phí giảm 27% (31,4 tỷ đồng). 

 
Chỉ tiêu Chi phí/Dwt: 4.074 triệu đồng/Dwt, giảm 20% so với 2011 và 4% so với 2010 

cho thấy Công ty đã thực hiện tốt việc tiết kiệm chi phí. 

Cả năm 2012, kinh doanh vận tải biển lỗ 72 tỷ đồng, trong đó đội tàu lỗ 73 tỷ đồng.  

Tình hình đội tàu trong năm 2012 

Bên cạnh những khó khăn về tài chính, hoạt động Công ty vẫn còn tồn tại một số khó khăn 

gây ảnh hưởng đến tình hình SXKD của đội tàu, cụ thể: 

 Trong năm 2012, đội tàu hoạt động thêm tuyến châu Âu, một số tàu được cho thuê định 

hạn và tăng cường hoạt động ở thị trường Tây Phi và Nam Mỹ. Tuy nhiên, tình trạng ùn 

tắt cảng, chờ cầu, nhường cầu, chờ hàng xảy ra nhiều ở các khu vực này, điển hình: các 

cảng Freetown, Cotonou, Conakry tại Tây Phi, Itaqui, Santos tại Brazil. Ngoài ra, một số 

tàu phải neo lâu để chờ kế hoạch chuyến mới (VTC Phoenix, VTC Sun tại Tây Phi, v.v...) 

do tình hình thị trường vận tải đang đi xuống, thiếu hàng, thừa cung, cạnh tranh gay gắt 

nên việc tìm nguồn hàng cho đội tàu gặp nhiều khó khăn. 

 Tình trạng đội tàu bị PSC và chính quyền cảng bắt lỗi, gây khó và nhũng nhiễu thường 

xuyên xảy ra tại các cảng (Trung Quốc, Nam Mỹ, Tây Phi, Indonesia, India, v.v...). Sự cố 

tàu bị bắt giữ hoặc dọa bắt do vấn đề tài chính với nhà cung cấp và hiện tượng thiếu 

hàng, hỏng hàng cũng là vấn đề đáng lưu ý. 

 Ngoài ra còn có một vài sự cố khác như: thời tiết, sức khỏe thuyền viên cũng làm kéo dài 

thời gian chuyến, ảnh hưởng đến hiệu quả kinh doanh.  
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b. Kinh doanh các dịch vụ khác 

Năm 2012 doanh thu kinh doanh các dịch vụ khác của các đơn vị thực hiện 327,2 tỷ đồng, 

vượt kế hoạch 9,5%, tuy nhiên giảm 7% (tương đương giảm gần 24 tỷ đồng) so với năm 

trước. Chủ yếu do hoạt động kinh doanh thạch cao/xỉ cát/pozzolane đã giảm gần 11% do từ 

tháng 9 tạm ngừng nhập xỉ cát do phía đối tác không thu xếp được hàng, dẫn đến sản lượng 

xỉ cát đã giảm gần 42% so với năm 2011) và ngừng cung cấp nhiên liệu cho tàu do công ty 

chủ trương ngừng bán nhiên liệu cho tàu trong nước vì rủi ro nợ khó đòi do khó khăn vận tải 

biển. 

Cả năm 2012, các hoạt động kinh doanh còn lại lỗ 52,55 tỷ đồng (trong đó lãi 3,27 tỷ đồng 

từ kinh doanh các dịch vụ, lỗ từ hoạt động tài chính 51,52 tỷ, lỗ từ hoạt động bất thường 4,3 

tỷ). 

c. Tổng hợp toàn công ty 

Chỉ tiêu 
(Đvt: Tỷ VNĐ) 

Kế hoạch 
2012  
(đầu 
năm) 

Kế hoạch 
2012  
(điều 
chỉnh) 

Thực hiện 
2012 

Thực hiện 
2011 

% 
 Thực hiện 
KH 2012 

(đầu năm) 

Doanh thu bán hàng và 
cung cấp dịch vụ 

1.615,97 1.529,00 1.549,69 1.895,83 96% 

Lãi (lỗ) trước thuế 7,02 -125,00 -124,57 5,12  

Lãi (lỗ) sau thuế hợp nhất 5,26 -125,52 -124,97 1,09  

 

Cả năm 2012, tổng doanh thu toàn Công ty thực hiện 1.549,7 tỷ đồng, chỉ thực hiện 96% kế 

hoạch và giảm 18% (346,1 tỷ đồng) so với cùng kỳ 2011. Kết quả hợp nhất, cả năm lỗ 

124,97 tỷ đồng. 

Trong điều kiện mặt bằng chi phí đầu vào đang tăng lên đáng kể, Công ty đã tăng cường 

tiết kiệm, quản lý chi phí, đảm bảo cho tàu hoạt động tốt, giảm thiểu các tổn thất có thể xảy 

ra. Cụ thể, tỷ lệ chi phí tài chính/Doanh thu thuần giảm đáng kể từ mức 20,9% năm 2011 

xuống còn 9,5% trong năm 2012. Tỷ lệ này đối với chi phí bán hàng và chi phí quản lý đều 

có mức giảm nhẹ. Mặc dù sự thay đổi không đáng kể nhưng đã thể hiện sự nỗ lực, kiểm 

soát chi phí Công ty trong tình hình hoạt động gặp rất nhiều khó khăn. 

d. Công tác quản lý và các hoạt động khác  

Trong điều kiện tài chính vô cùng khó khăn, các phòng ban đã cùng nhau nỗ lực hết mình 

để tăng thu và giảm chi phí cho Công ty qua việc thực hiện các biện pháp sau: 

 Đòi được các khoản thưởng phạt của tàu (do hoàn thành quyết toán cước tàu, hoàn 
thành nhanh quyết toán xếp dỡ hàng…) thu về cho Công ty hơn 667.000 USD. 

 Thực hiện tốt kế hoạch sửa chữa cho các tàu, đảm bảo chất lượng và tiết kiệm được 
15,4 tỷ đồng (thời gian sửa chữa chiếm 1,9%, giảm 13% so với 2011). 

 Làm việc với các ngân hàng về các khoản nợ và được hầu hết các ngân hàng chấp thuận 
cho việc giãn nợ, giữ và cấp hạn mức vay vốn lưu động, giảm lãi suất vay mua tàu, cơ 
cấu lãi vay mua. 

 Thương lượng, thuyết phục các nhà cung ứng đảo nợ cung cấp nhiên liệu, vật tư cho đội 
tàu mặc dù đều nợ quá hạn hầu hết các nhà cung cấp. 
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2. Tình hình tài chính 

Các chỉ tiêu tài chính cơ bản 

Chỉ tiêu ĐVT 2012 2011 

1. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn    

Nợ phải trả/Tổng nguồn vốn  % 82,19 79,66 

Vốn chủ sở hữu/Tổng nguồn vốn  % 17,53 20,05 

2. Chỉ tiêu về cơ cấu tài sản     

Tài sản dài hạn/Tổng tài sản  % 90,01 85,79 

Tài sản ngắn hạn/Tổng tài sản  % 9,99 14,21 

3. Chỉ tiêu về hiệu quả sử dụng tài sản %   

Vòng quay tổng tài sản Vòng 0,50 0,57 

Vòng quay tài sản cố định Vòng 0,57 0,68 

 

 

 
Nhìn chung, các doanh nghiệp hoạt động trong ngành vận tải hàng hải đều mang nét đặc 

thù trong cơ cấu tài sản và cơ cấu nguồn vốn là tài sản dài hạn chiếm tỷ trọng lớn trong cơ 

cấu tài sản và nợ vay chiếm tỷ trọng lớn trong cơ cấu nguồn vốn.  

 

Về cơ cấu tài sản: Tổng giá trị tài sản công ty đến hết năm 2012 đạt 3.019 tỷ đồng, giảm 

7% so với năm 2011. Tài sản ngắn hạn giảm 34,78% do giá trị tiền và các khoản tương 

đương tiền của công ty giảm đáng kể so với năm trước do Công ty giải chấp tiền ký gửi tại 

MaritimeBank và VPB để trả nợ ngân hàng, giảm số dư nợ vay xuống còn 470 tỷ đồng; tài 

sản dài hạn của công ty chỉ giảm nhẹ 3% so với năm 2011. Cơ cấu tài sản vẫn ở mức ổn 

định, tỷ trọng tài sản dài hạn trên tổng tài sản tăng nhẹ từ mức 85,79% lên 90,01%.  

Về cơ cấu nguồn vốn: Các doanh nghiệp ngành hàng hải nói chung và Công ty nói riêng 

có chỉ số nợ phải trả trên tổng nguồn vốn ở mức tương đối cao. Đối với Công ty, chỉ số này 

năm 2012 là 82,2%, tăng nhẹ so với năm 2011. Mặc dù tổng số nợ phải trả của công ty 

3.019   
3.256   
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giảm 4% so với năm 2011, nhưng vốn chủ sở hữu giảm đến 18,9% do kết quả kinh doanh 

không thuận lợi trong năm nay đã làm tỷ lệ nợ phải trả trên tổng nguồn vốn của công ty 

tăng lên 2,5% so với 2011. Khó khăn của Công ty hiện tại do thiếu vốn lưu động, việc không 

bán được tàu như kế hoạch càng gây thiếu tiền phục vụ SXKD. 

Về tình hình nợ phải trả: Năm 2012, nhờ vào chính sách cho phép giãn trả nợ và lãi vay 

của NHNN, Công ty đã hoàn tất đàm phán chậm trả nợ ở hầu hết các ngân hàng. Tính đến 

31/12/2012, tổng số tiền trả nợ vay mua tàu là 91 tỷ (6 tháng 2012: 87 tỷ), Công ty đã giãn 

trả nợ và lãi vay mua tàu tương đương 300 tỷ đồng, cải thiện đáng kể dòng tiền hoạt động 

trong năm khi các nguồn thu trong năm bị giảm sút, không có nguồn thu bán tàu và kết quả 

kinh doanh lỗ.  

Về ảnh hưởng chênh lệch lãi vay: Để đáp ứng cho nhu cầu phát triển, hiện tại Công ty 

đang sử dụng nguồn vốn vay với giá trị 2.141 tỷ đồng. Nếu lãi suất tăng cao sẽ gây áp lực 

cho công ty trong việc trả lãi vay và làm ảnh hưởng đến kết quả hoạt động kinh doanh. 

Trong năm 2012, Ngân hàng nhà nước đã nhiều lần giảm lãi suất huy động và cho vay 

nhưng theo các chuyên gia kinh tế, lãi suất cho vay vẫn đang ở mức cao so với khả năng 

của các doanh nghiệp trong nền kinh tế. Theo đó, trong năm 2013, lãi suất dự báo sẽ được 

Ngân hàng nhà nước điều hành ổn định với xu hướng giảm. Do đó, rủi ro về lãi suất của 

công ty không ở mức cao.  

Về ảnh hưởng của chênh lệch tỷ giá hối đoái: Mặc dù trong năm 2012, tỷ giá được duy 

trì ở mức khá ổn định theo thông điệp của Ngân Hàng Nhà Nước (trong năm 2012 phá giá 

VND/USD chỉ từ mức 2-3%), nhưng trong hoạt động dịch vụ vận tải biển quốc tế, phần lớn 

doanh thu của Vitranschart là bằng ngoại tệ nên sự biến động của tỷ giá hối hoái có tác 

động đến kết quả kinh doanh của Công ty. Ngoài ra, các khoản chi phí của Công ty như chi 

phí nhiên liệu trả cho các nhà cung cấp và chi phí trả cho các nhà môi giới nước ngoài, đều 

thực hiện thanh toán bằng ngoại tệ. Theo đó, sự biến động của tỷ giá hối đoái sẽ ảnh hưởng 

nhất định đến doanh thu và lợi nhuận của Công ty. 

3. Kế hoạch phát triển trong tương lai 

a. Tình hình thị trường 

Từ sau cuộc khủng hoảng kinh tế thời giới từ năm 2008, những khó khăn, biến động của thị 

trường tiếp tục ảnh hưởng đến nền kinh tế thế giới nói chung và của Việt Nam nói riêng. 

Theo số liệu trong báo cáo về kinh tế thế giới của Vụ Kinh tế và các vấn đề xã hội của Liên 

Hiệp Quốc cho thấy, dự báo tăng trưởng kinh tế thế giới năm 2013 và 2014 chỉ lần lượt ở 

mức 2,4% và 3,2%. Đây là mức tăng trưởng không đủ mạnh để giải quyết cuộc khủng 

hoảng kinh tế thế giới và dấu hiệu phục hồi vẫn còn là ẩn số. 

Về lĩnh vực kinh doanh vận tải biển, các tuyến đường vận tải quốc tế sẽ tiếp tục gặp khó 

khăn do tình trạng cung vượt cầu vẫn chưa được khắc phục. Dự kiến trong năm 2013, đội 

tàu vận tải hàng khô rời tăng khoảng 6,8% so với năm 2012 với lượng tàu phá dỡ dự kiến sẽ 

đạt mức kỷ lục, nhưng điều đó vẫn chưa đủ để đảm bảo cân bằng cung cầu của thị trường 

cho đến trước năm 2014. Ngoài ra, lượng tàu dư nằm chờ hàng sẽ vẫn tiếp tục gây áp lực 

lên thị trường giá cước, và cho dù thương mại thế giới có sự cải thiện mạnh mẽ thì cũng 

chưa đủ sức khiến cho thị trường vận tải hàng khô rời cải thiện trong năm 2013. 
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b. Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2013 

Với nhận định tình hình cực kỳ khó khăn trong năm 2013 cùng với kết quả sản xuất kinh 

doanh Quý I/2013 và các cơ chế hỗ trợ của Chính phủ đối với các doanh nghiệp thuộc Tổng 

Công ty Hàng hải Việt Nam theo Công văn số  148/BTC-TCDN ngày 03/04/2012 của Bộ Tài 

chính, Công ty xây dựng kế hoạch 2013 với các chỉ  tiêu cơ bản như sau:  

Chỉ tiêu Đvt KH 2013 NĂM 2012 
KH 2013 

2012 
1. Sản lượng VC Tấn 1.790.000 1.590.798 112,52% 
2. Sản lượng LC Tỷ TKm 13,73 13,29 103,31% 
3. Doanh thu Tỷ VNĐ 1.449,24 1.549,69 93,52% 
4. Lợi nhuận trước thuế Tỷ VNĐ (49,64) (124,58)  

Ghi chú:  

- Kết quả kinh doanh đã áp dụng biện pháp giãn khấu hao 75% (nếu bộ tài chính cho phép). 
- Lợi nhuận đã tính đến việc bán 2 tàu VTC Light, Viễn Đông 3 dự kiến thực hiện 40 tỷ đồng.   

c. Đầu tư và bán tài sản 

Trong 2013, Công ty không có kế hoạch đầu tư dự án lớn nào ngoại trừ việc hoàn thiện dự 

án ERP và hệ thống phần mềm cho đội tàu, nâng cấp tổng đài, v.v...với mức đầu tư dưới 1 

tỷ đồng. Dự án mua và đóng hoàn thiện tàu 56.200Dwt sẽ được dời đến năm 2015 nếu thị 

trường vận tải biển phục hồi. Dự án Trường ĐHKTKT Hàng Hải sẽ được bàn giao cho Tỉnh 

Bến Tre. 

Về công tác bán tàu: Tiếp tục thực hiện việc bán tàu Viễn Đông 3, VTC Light là kế hoạch của 

2012 chuyển qua.    

Về dự án 428 Nguyễn Tất Thành: làm việc với các cơ quan hữu quan để giãn thời gian thực 

hiện đến 2015 và được thuê làm văn phòng như hiện nay. 

d. Các giải pháp thực hiện 

Với nỗ lực vượt qua khó khăn và hoàn thành các kế hoạch đã đề ra, Ban Tổng Giám đốc đã 

đề ra các giải pháp cụ thể như sau:  

 Duy trì tàu hoạt động liên tục trong tình trạng kỹ thuật tốt nhất; 
 Tăng cường tìm kiếm nguồn hàng, giảm thiểu thời gian tàu chờ hàng; 
 Đảm bảo an toàn tối đa cho con người, tàu và hàng hóa; 
 Quản lý tốt nguồn tiền, trong điều kiện hạn hẹp về tài chính vừa thực hiện những khoản 

chi cần thiết cho đội tàu, vừa cân đối trả nợ để tránh bị từ chối phục vụ, tránh khiếu kiện 
dẫn đến bắt giữ tàu; 

 Tiếp tục làm việc với các ngân hàng để được giãn trả nợ gốc, lãi vay mua tàu, khoanh 
nợ, đảo nợ, vay vốn lưu động v.v... để có nguồn vốn phục vụ sản xuất;     

 Bán tài sản (kế hoạch bán 2 tàu) để cải thiện kết quả kinh doanh và lành mạnh hóa tình 
hình tài chính của Công ty khi khoản nợ ngắn hạn đang gấp 3 số dư tài sản ngắn hạn 
cuối năm 2012. 
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IV.  Đánh giá của 
Hội đồng quản trị 

 

Đánh giá về các mặt hoạt động của Công ty 

Đánh giá về hoạt động Ban Giám đốc  

Kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị 
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1. Đánh giá về các mặt hoạt động của Công ty 

Năm 2012 vừa qua tiếp tục là giai đoạn khó khăn của nền kinh tế thế giới nói chung và của 

Việt Nam nói riêng. Thực tế cuộc khủng hoảng tài chính - kinh tế toàn cầu diễn ra trong thời 

gian dài đã ảnh hưởng sâu sắc tới tất cả lĩnh vực như kinh tế - xã hội, chính trị, quân sự, 

khoa học - công nghệ, trong đó vận tải biển là một trong những ngành chịu ảnh hưởng nặng 

nề nhất.  

 

Về khó khăn của đặc thù ngành vận tải biển, tình trạng cung vượt quá cầu trong năm qua 

vẫn chưa được cải thiện; sản lượng công nghiệp liên tục giảm ở cả những nước phát triển, 

đang phát triển và các nền kinh tế mới nổi đã làm cho hàng hóa trở nên khan hiếm. Thương 

mại toàn cầu chỉ tăng 3,2% so với 2011, nhu cầu vận chuyển chỉ tăng ở mức 7% trong khi 

đội tàu đã tăng trưởng gần 10% so với 2011 (theo báo cáo của Unctad). Sự mất cân đối này 

đã làm cho chỉ số BDI giảm mạnh. BDI bình quân 2012 chỉ ở mức 920,4 điểm, giảm hơn 

40% và BHSI  là 516,4 điểm, giảm 28% so với 2011. Đặc biệt vào ngày 12/09/2012, BDI chỉ 

còn 661 điểm, dưới cả mức thấp nhất của tháng 12/2008 (663 điểm). Ngoài ra, giá cước các 

phân khúc tàu đều giảm mạnh. Riêng tàu handysize cước thuê chuyến giảm 28% và thuê 

định hạn giảm 31,5% so với 2011. Kết quả là hàng loạt chủ tàu lớn trên thế giới đều chịu lỗ, 

phải bán tháo tàu để tồn tại hoặc phải tuyên bố phá sản.   

 

Không nằm ngoài khó khăn chung của các doanh nghiệp hoạt động ở lĩnh vực vận tải biển, 

Vitranschart đã gặp rất nhiều khó khăn trong hoạt động. Thực tế các khoản thu không đủ bù 

đắp các khoản chi phí dẫn đến hoạt động kinh doanh kém hiệu quả. Giá cước thực hiện của 

đội tàu Công ty giảm bình quân từ 10-20% so với 2011 đối với hầu hết các tuyến và các mặt 

hàng vận chuyển truyền thống. Cụ thể, cước chở đường tàu Phoenix (22.500Dwt) từ Đại Tây 

Dương về Đông Nam Á cuối năm 2011 duy trì mức 60USD/Tấn, nay chỉ còn 41USD/Tấn, 

tương ứng giảm hơn 30%. Ngoài ra, còn một loạt các yếu tố bất lợi khác như: tình trạng 

hàng hóa khan hiếm, chủ hàng không đủ năng lực tài chính, tình trạng người trốn lậu theo 

tàu tại các cảng Châu Phi, v.v… đã ảnh hưởng đến thời gian khai thác của tàu. Trong năm 

2012, tổng thời gian chạy không hàng và thời gian chờ các loại của đội tàu đã tăng lần lượt 

ở mức 13% và 10% so với 2011. Tất cả những nguyên nhân trên đã làm cho doanh thu vận 

tải của đội tàu giảm đến 22% so với 2011, chỉ thực hiện 92% so với kế hoạch đầu năm. 

Bên cạnh đó, các chi phí đầu vào như nhiên liệu (chiếm đến 47% doanh thu trong năm 

2012) lại tăng do giá bình quân của DO và FO đều tăng 13% so với 2011, cảng phí, đại lý 

phí và phí bốc xếp hai đầu bến cũng gia tăng theo chính sách của các cảng, v.v… Thêm vào 

đó, một loạt các chi phí phát sinh ngoài dự tính do thiếu tiền mua nhiên liệu, vật tư dự trữ 

nên đội tàu hầu như phải “ăn đong”, hoặc không được chủ động cấp tại những nơi có giá rẻ 

hơn, những nhà cung cấp có điều kiện thanh toán tốt hơn vì số dư nợ quá lớn, họ đã từ chối 

bán hàng.  

 

Ngoài ra, thị trường mua bán tàu đã qua sử dụng trong năm qua cũng suy giảm đáng kể và 

khó dự đoán trước. Theo báo cáo của Rs Platou, giá loại tàu hàng khô rời 28.000Dwt, 10 

tuổi vào thời điểm tháng 12/2012 đã giảm 25% so với cùng kỳ 2011. Trên thực tế, VTC Star 

(22.273 Dwt, đóng 1989) đã bán được 7,7 triệu USD vào tháng 12/2011 nhưng tàu VTC 

Light (21.964 Dwt, đóng 1995) đã chào bán từ đầu năm 2012 đến nay vẫn chưa bán được 
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và chỉ được đánh giá ở mức dưới 4,5 triệu USD. Theo đó, giải pháp bán tàu để cải thiện kết 

quả kinh doanh và tình hình tài chính của Công ty đã không thực hiện được. 

 

Trước những khó khăn chung của ngành vận tải biển, đây là năm Công ty có kết quả kinh 

doanh lỗ lần đầu sau 5 năm hoạt động dưới hình thức công ty cổ phần trong nhiệm kỳ đầu 

tiên của Hội đồng quản trị. Thực tế do biến động bất lợi của giá bán tàu đã qua sử dụng, 

Công ty đã không thực hiện được việc bán 3 tàu như kế hoạch (Viễn Đông 3, Viễn Đông 5, 

VTC Light) để luân chuyển dòng tiền. Ngoài ra, do đặc thù ngành kinh doanh vận tải biển, 

với cơ cấu nợ vay/vốn chủ sở hữu hơn 4 lần với lãi suất cho vay tăng cao, trong năm 2012 

Vitranschart phải trả khoản lãi vay hơn 100 tỷ, và mặc dù được Bộ Tài Chính cho giãn khấu 

hao theo Thông tư 148 thì năm 2012 khấu hao Vitranschart là 65 tỷ và dẫn đến kết quả kinh 

doanh lỗ. Mặc dù Công ty không đạt được kế hoạch dự kiến đầu năm. Tuy nhiên, so với kế 

hoạch đã được điều chỉnh, doanh thu thuần đã vượt 1% và lợi nhuận khác đã vượt 168%. 

Các chỉ tiêu cơ bản 

Đơn vị: Triệu đồng 

Kết quả hoạt động SXKD 2012 2011 

Doanh thu bán hàng và cung cấp DV  1.549.689,36    1.895.826,32    

Doanh thu thuần về bán hàng và cung cấp DV  1.513.164,3    1.856.817,8    

Lợi nhuận gộp về bán hàng và cung cấp DV    103.520,4    240.211,9    

Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh  -127.278,8    -243.253,2    

Lợi nhuận khác  2.701,3    248.378,2    

Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế  -124.577,5         5.125,0    

Lợi nhuận sau thuế thu nhập doanh nghiệp  -124.699,3    2.440,9    

Lợi nhuận sau thuế của cổ đông thiểu số 272,5    1.353,5    

Lợi nhuận sau thuế (hợp nhất) -124.971,8     1.087,4   

Đơn vị: Triệu đồng 

TÀI SẢN 2012 2011 

Tài sản ngắn hạn 301.645,2 462.491,1 

Tài sản dài hạn 2.717.610,2 2.793.149,1 

Tổng tài sản 3.019.255,4 3.255.640,2 

NGUỒN VỐN   

Nợ phải trả 2.481.601,6    2.593.552,4    

   Nợ ngắn hạn 792.264,9    907.509,2    

   Nợ dài hạn 1.689.336,7    1.686.043,2    

Vốn chủ sở hữu 529.227,3    652.690,3    

Lợi ích cổ đông thiểu số            8.426,5    9.397,4    

Tổng nguồn vốn 3.019.255,4    3.255.640,2    
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Tình hình thực hiện kế hoạch 

Chỉ tiêu 
(Đvt: Tỷ VNĐ) 

Kế hoạch 
2012 

(đầu năm) 

Kế hoạch 2012 
(điều chỉnh) 

Thực hiện 
2012 

TH 2012 
KH 2012 

(đầu năm) 

Doanh thu bán hàng và 
cung cấp dịch vụ 

1.615,97 1.529,00 1.549,69    96% 

     

Doanh thu thuần 1.579,20 1.491,67 1.513,16 96% 

Lợi nhuận từ HĐKD -89,98 -126,00 -127,28      

Lợi nhuận khác 97 1,01 2,70 3% 

Lợi nhuận trước thuế 7,02 -125,00 -124,58      

 

2. Đánh giá về hoạt động Ban Tổng Giám đốc 

Trong năm 2012, với tình hình khó khăn của nền kinh tế nói chung và ngành kinh doanh vận 

tải biển nói riêng, Ban Tổng Giám đốc đã thể hiện được năng lực tốt khi duy trì hoạt động ổn 

định, từng bước khắc phục các khó khăn để thực hiện kế hoạch đã đề ra.  

 

Nhận định rõ những khó khăn, thách thức trong năm 2012, Ban Tổng Giám đốc đã thực hiện 

các giải pháp kịp thời, linh hoạt giúp Công ty từng bước vượt qua mọi khó khăn. Hội đồng 

Quản trị ghi nhận Ban Giám đốc đã có sự chuẩn bị chu đáo trước những biến động khó 

lường trên thị trường nói chung và ngành vận tải biển nói riêng. Ban Giám đốc nắm bắt kịp 

thời những chuyển biến về kinh tế vĩ mô, những chuyển dịch và cạnh tranh trong ngành, kịp 

thời đưa ra những quyết sách, tạo động lực cho tập thể cán bộ nhân viên Công ty hoàn 

thành nhiệm vụ năm 2012. 

 

Công ty Cổ phần Vận Tải Và Thuê Tàu Biển Việt Nam hoạt động trong lĩnh vực kinh doanh 

vận tải biển, những khó khăn của nền kinh tế thế giới và Việt Nam đã gây ảnh hưởng bất lợi 

đến hoạt động kinh doanh của Công ty trong năm 2012. Trong khi nhiều doanh nghiệp 

ngành kinh doanh vận tải biển ngừng hoạt động hoặc phải hoạt động cầm chừng, thu hẹp 

quy mô, Công ty Cổ phần Vận Tải Và Thuê Tàu Biển Việt Nam vẫn đảm bảo hoạt động ổn 

định, từng bước vượt qua khó khăn. Đây là một thành công đáng ghi nhận của Công ty trong 

năm vừa qua, trong đó có sự đóng góp đáng ghi nhận của Ban Tổng Giám đốc. 

3. Kế hoạch, định hướng của của Hội đồng quản trị 

Các mục tiêu chủ yếu của công ty 

 

Trẻ hóa và hiện 
đại hóa đội tàu;

Cơ cấu lại đội tàu 
phù hợp với nhu 
cầu thị trường;

Bán những tàu cũ 
khai thác không 

hiệu quả;

Khai thác những 
tuyến hàng truyền 
thống và tìm kiếm 
thêm những tuyến 

mới nhằm tăng 
hiệu quả kinh 

doanh.
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Chiến lược phát triển trung và dài hạn 

Nâng cao chất lượng dịch vụ, tăng năng lực cạnh tranh. 

Tối ưu hóa việc khai thác, sử dụng đội tàu hiện có. 

Tối ưu hóa việc phát triển đội tàu và hoạch định kế hoạch 

kinh doanh trong tương lai. 

 

 

 

Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2013 

Chỉ tiêu Đvt KH 2013 NĂM 2012 
KH 2013 

2012 
1. Sản lượng VC Tấn 1.788.800 1.590.798 112,45% 
2. Sản lượng LC Tỷ TKm 13,73 13,29 103,31% 
3. Doanh thu bán hàng và 
cung cấp dịch vụ 

Tỷ VNĐ 1.449,24 1.549,69 93,52% 

4. Lợi nhuận trước thuế Tỷ VNĐ -49,64 (124,58)  

 

Kế hoạch sản xuất kinh doanh 5 năm 2013 – 2018 

Nhận định thị trường vận tải biển sẽ khả quan hơn từ năm 2014, công ty Vitranchart dự kiến 

kế hoạch SXKD 5 năm như sau: 

 

STT Chỉ tiêu ĐVT 
KH 

2013 

KH 

2014 

KH 

2015 

KH 

2016 

KH 

2017 

KH 

2018 

1 Số tàu Chiếc 13 9 10 11 12 13 

2 
Trọng tải tham 

gia 
dwt 273.835 214.836 270.836 298.836 332.836 366.836 

3 
Sản lượng vận 

chuyển 

Triệu 

Tấn 
1,79 1,48 1,86 2,18 2,42 2,54 

4 
Sản lượng luân 

chuyển 
Tỷ TKm 13,73 11,08 14,19 16,85 18,75 19,73 

5 Doanh thu Tỷ đồng 1.449,24 1.381,35 1.971,31 2.365,39 2.689,74 2.951,08 

6 Lợi nhuận Tỷ đồng -49,64 1,09 100,63 200,29 150,70 150,58 

 

Năm 2012 là năm mà CTCP Vận Tải Và Thuê Tàu Biển Việt Nam phải đối mặt với muôn vàn 

khó khăn và Công ty đã nỗ lực hết sức mình để cố gắng duy trì sản xuất kinh doanh nhằm 

đảm bảo việc làm và thu nhập cho người lao động. Mặc dù Công ty đã tận dụng mọi lợi thế 

kinh doanh để tăng doanh thu, triển khai hàng loạt các giải pháp nhưng kết quả SXKD năm 

2012 vẫn không đạt được kết quả như kỳ vọng. Theo đó, bước vào năm 2013 với những tồn 

đọng và khó khăn còn duy trì từ năm 2012, Công ty phải sẵn sàng ứng phó và quyết tâm 

cao độ để vượt qua những khó khăn và thử thách mới, cố gắng duy trì sản xuất, tồn tại và 

có cơ hội phát triển khi thị trường vận tải biển phục hồi.  
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V. Quản trị công ty  

 

 

Hội đồng quản trị 

Ban Kiểm soát 

Thù lao và các khoản lợi ích của HĐQT, BGĐ, BKS 

Thông tin cổ phần và cổ đông 
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1. Hội đồng quản trị 

a. Thành viên Hội đồng quản trị 

 

 

 

 

  

Hội đồng quản trị 

 Huỳnh Hồng Vũ 

 

Chủ tịch 

 Sinh Năm : 1957 

 Trình độ chuyên môn : Kỹ sư khai 

thác vận tải biển, Thạc sĩ kinh tế vận tải 

biển, Cao cấp lý luận chính trị. 

 Tỷ lệ sở hữu : 0,077% 

 Trương Đình Sơn  

 

Phó Chủ Tịch 

 Sinh năm : 1955 

 Trình độ chuyên môn : Tiến sĩ 

Quản trị Kinh doanh, Kỹ sư cơ khí động lực, 

Cao cấp lý luận chính trị 

 Tỷ lệ sở hữu : 5,04% 

 Phạm Thị Cẩm Hà 

 

Thành viên 

 Năm sinh : 1965 

 Trình độ chuyên môn : Kỹ sư kinh 

tế vận tải biển 

 Tỷ lệ sở hữu : 0,19% 
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b. Các thành viên không điều hành 

 Tô Thị Thu Vân 

 Nguyễn Minh Cường 

 

 

 

 

 

Hội đồng quản trị 

 Huỳnh Nam Anh 

 

Thành viên 

 Sinh năm : 1966 

 Trình độ chuyên môn : Thạc sĩ 

khoa học ngành quản lý vận tải biển, Cao 

cấp lý luận chính trị 

 Tỷ lệ sở hữu : 0,16% 

 Tô Thị Thu Vân 

 

Thành viên 

 Sinh năm : 1971 

 Trình độ chuyên môn : Thạc sĩ 

quản trị kinh doanh 

 Tỷ lệ sở hữu : 0,0125% 

 Nguyễn Minh Cường 

 

Thành viên 

 Sinh năm : 1974 

 Trình độ chuyên môn :  Thạc sỹ 

quản lý 

 Tỷ lệ sở hữu : 0% 

 Chức danh tại công ty khác : Chủ tịch 

HĐQT - Đại diện pháp luật tại Công ty Cổ 

Phần QLQ Đầu tư Chứng khoán Phương 

Đông 
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c. Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập không điều hành: thành viên Hội 

đồng quản trị độc lập không điều hành thực hiện đúng chức năng, quyền hạn, nhiệm 

vụ của mình theo sự phân công của Hội đồng quản trị 

d. Hoạt động của Hội đồng quản trị 

Trong năm, Hội đồng quản trị Công ty đã tổ chức 4 cuộc họp. 

 

STT Thành viên HĐQT Chức vụ 
Số buổi 

họp tham 
dự 

Tỷ lệ 
Lý do 
không 

tham dự 

1 Ông Huỳnh Hồng Vũ Chủ tịch HĐQT 4 100% - 

2 Ông Trương Đình Sơn 
Phó Chủ tịch 

HĐQT kiêm TGĐ 
4 100% - 

3 Ông Huỳnh Nam Anh 
Thành viên HĐQT 

kiêm Phó TGĐ 
4 100% - 

4 Bà Phạm Thị Cẩm Hà 
Thành viên HĐQT 

kiêm Phó TGĐ 
4 100% - 

5 Bà Tô Thị Thu Vân Thành viên HĐQT 3 75% Bệnh 

6 Ông Nguyễn Minh Cường Thành viên HĐQT 4 100% - 

 

- Hoạt động giám sát của HĐQT đối với Ban Tổng Giám đốc: HĐQT thường xuyên theo dõi 

các hoạt động của BTGĐ và các công việc quản lý điều hành khác, phối hợp với BKS Công ty 

kiểm tra các vấn đề: 

* Thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch ĐHĐCĐ và HĐQT đề ra. 

* Các nội dung thực hiện Nghị quyết ĐHĐCĐ, HĐQT và các quyết định HĐQT đã ban hành 

về tiến độ và các biện pháp thực hiện. 

* HĐQT thường xuyên xem xét, đánh giá việc thực hiện kế hoạch kinh doanh và các chỉ tiêu 

kinh tế để có biện pháp chỉ đạo kịp thời BTGĐ đáp ứng các yêu cầu về nguồn lực cho các 

hoạt động của Công ty. 

* Kiểm tra việc chấp hành và tuân thủ các quy định của Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Công ty 

và các quy định hiện hành của Nhà nước. 
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Trong năm 2012, Hội đồng quản trị Công ty đã ban hành 22 quyết định liên quan đến tất cả 

các hoạt động công tác tổ chức, nhân sự, sản xuất kinh doanh, đầu tư…Các quyết định của 

Hội đồng quản trị ban hành đều được sự thống nhất, đồng thuận của các thành viên và phù 

hợp với điều lệ công ty. 

STT Số NQ/QĐ Ngày Nội dung 

1 01/QĐ-HĐQT 18/01/2012 
V/v thông qua báo cáo thực hiện thủ tục ĐTXD công trình 428 
Nguyễn Tất Thành P.18 Q.4 

2 02/QĐ-HĐQT 03/02/2012 
V/v nâng ngạch và xếp lương cho cán bộ thuộc Công ty năm 
2011 

3 03/QĐ-HĐQT 04/02/2012 V/v thành lập Ban tổ chức ĐHĐCĐ thường niên 2012 

4 04/QĐ-HĐQT 09/03/2012 V/v phê duyệt bán tàu Viễn Đông 3 

5 05/QĐ-HĐQT 09/03/2012 V/v phê duyệt bán tàu Viễn Đông 5 

6 06/QĐ-HĐQT 09/03/2012 V/v phê duyệt bán tàu VTC Light 

7 07/QĐ-HĐQT 20/03/2012 V/v cử cán bộ Công ty đi công tác nước ngoài 

8 08/QĐ-HĐQT 20/03/2012 V/v nâng bậc lương năm 2011 

9 09/QĐ-HĐQT 20/03/2012 V/v nâng bậc lương năm 2011 

10 10/QĐ-HĐQT 06/04/2012 
V/v cử người đại diện phần vốn góp của Công ty tại Cty CP 
Cung ứng dịch vụ hàng hải và xuất nhập khẩu Phương Đông 

11 11/NQ-HĐQT 06/04/2012 
V/v Đại hội cổ đông thường niên năm 2012 của Cty CP Cung 
ứng dịch vụ hàng hải và xuất nhập khẩu Phương Đông 

12 12/NQ-HĐQT 18/04/2012 Nghị quyết của HĐQT phiên họp ngày 13/04/2012 

13 13/QĐ-HĐQT 20/04/2012 V/v Miễn nhiệm cán bộ (chức vụ kế toán trưởng) 

14 14/QĐ-HĐQT 20/04/2012 V/v Bổ nhiệm cán bộ (chức vụ kế toán trưởng) 

15 15/QĐ-HĐQT 11/06/2012 V/v Lựa chọn đơn vị kiểm toán cho Công ty trong năm 2012 

16 16/NQ-HĐQT 18/06/2012 
V/v Bảo lãnh vay vốn tín dụng của Ngân Hàng ACB cho 
PIDIMEX JSC năm 2012 

17 17/QĐ-HĐQT 11/06/2012 V/v  Điều chỉnh giá bán tàu VTC Light – trọng tải 21.964 DWT 

18 18/QĐ-HĐQT 20/08/2012 V/v  Chuyển xếp lương cán bộ 

19 19/NQ-HĐQT 30/08/2012 Nghị quyết HĐQT Phiên họp 27/08/2012 

20 20/QĐ-HĐQT 25/09/2012 V/v Phê chuẩn và ban hành Quy chế công tác cán bộ Công ty 

21 21/NQ-HĐQT 06/11/2012 Nghị quyết HĐQT Phiên họp 05/11/2012 

22 22/QĐ-HĐQT 24/12/2012 
V/v  Khen thưởng Ban Chấp hành Công đoàn Công ty nhiệm kỳ 
IX (2008-2013) 
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e. Hoạt động của các tiểu ban trong Hội đồng quản trị  

Để nâng cao hiệu quả quản lý, Hội đồng quản trị Công ty đã thành lập 4 tiểu ban là: Tiểu 

ban Nhân sự, Tiểu ban Chiến lược phát triển, Tiểu ban Chính sách đãi ngộ, Tiểu ban Tài 

chính và thông tin. 

Hoạt động của các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị: Thành viên của các tiểu ban đã thực 

hiện đúng chức năng và nhiệm vụ của mình theo Quy chế Tổ chức và hoạt động của HĐQT 

Công ty. 

f. Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị có chứng chỉ đào tạo về quản trị Công ty: 

không có 
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2. Ban Kiểm soát 

 

Những thay đổi thành viên Ban Kiểm soát trong năm 2012 

STT Công tác Họ và tên Chức vụ Nhiệm kỳ Ngày hiệu lực 

1 Miễn nhiệm Thái Văn Can Trưởng BKS 2007 – 2012 26/04/2012 

2 Bầu bổ sung Vũ Minh Phượng Thành viên BKS 2007 – 2012 26/04/2012 

3 Bổ nhiệm Vũ Minh Phượng Trưởng BKS 2007 – 2012 26/04/2012 

 
  

Ban Kiểm soát 

 Vũ Minh Phượng 

 

Trưởng ban 

 Sinh năm : 1959 

 Trình độ chuyên môn : Cử nhân quản trị 

kinh doanh 

 Tỷ lệ sở hữu : 0,0056% 

 Nguyễn Thị Băng Tâm 

 

Thành viên 

 Năm sinh : 1961 

 Trình độ chuyên môn : Kỹ sư kinh tế vận 

tải biển, Cử nhân Ngữ Văn Anh. 

 Tỷ lệ sở hữu : 0,018% 

 Lê Thị Hồng Ánh 

 

Thành viên 

 Năm sinh : 1980 

 Trình độ chuyên môn : Cử nhân Tài chính 

ứng dụng 

 Tỷ lệ sở hữu : 0% 
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Trong quá trình hoạt động, Ban Kiểm soát đã được Hội đồng quản trị và Ban điều hành cung 

cấp, trao đổi thông tin để hiểu rõ những thuận lợi cũng như khó khăn trong công tác tổ chức 

điều hành quản lý sản xuất và những cố gắng, đoàn kết của toàn thể cán bộ CNV, sỹ quan 

thuyền viên Công ty phấn đấu vượt qua khó khăn duy trì hoạt động ổn định.   

Ban Kiểm soát đã tham dự đầy đủ các phiên họp thường kỳ của Hội đồng quản trị, các cuộc 

họp giao ban sản xuất hàng tháng của Công ty, Ban Kiểm soát đã thu thập thông tin, đánh 

giá công tác quản lý điều hành theo đúng chức năng, nhiệm vụ, đảm bảo tính độc lập khách 

quan, thực hiện đóng góp ý kiến các vấn đề liên quan đến việc điều hành sản xuất , quy chế 

nội bộ của công ty. Nhìn chung các kiến nghị, đề xuất của Ban Kiểm soát đã được lãnh đạo 

công ty xem xét và điều chỉnh bổ sung kịp thời.  

Ban Kiểm soát đã đề xuất Hội đồng Quản trị lựa chọn Công ty TNHH Kiểm toán và Kế toán 

Hà Nội (CPA Hà Nội) là đơn vị kiểm toán độc lập năm 2012. Qua 2 đợt kiểm toán soát xét 

giữa kỳ và cuối năm 2012, Ban Kiểm soát đã phối hợp với đơn vị kiểm toán thực hiện kiểm 

soát sổ sách chứng từ kế toán và các báo cáo tài chính định kỳ quý, năm của Công ty; tổ 

chức thẩm định báo cáo tài chính đã được kiểm toán, báo cáo kết quả hoạt động của Hội 

đồng Quản trị với Đại hội đồng cổ đông. 

Năm 2012, Ban Kiểm soát đã họp 9 lần để trao đổi, thống nhất chương trình kế hoạch, 

những vấn đề cần xem xét của từng thời kỳ và nội dung báo cáo, đề xuất với Hội đồng quản 

trị và Đại hội đồng cổ đông. Các thành viên Ban Kiểm soát tích cực tham gia đóng góp ý kiến 

trong công tác tổ chức kiểm soát số liệu kế toán và lập báo cáo tài chính cũng như các công 

tác quản lý sản xuất, kế hoạch đầu tư của công ty và một số công việc khác theo quy định 

của Điều lệ và pháp luật. Nội dung biên bản các cuộc họp đều được báo cáo HĐQT và lưu 

trữ theo đúng quy định.   

Tổng kết hoạt động nhiệm kỳ (2008 – 2012), Ban Kiểm soát đã thực hiện đúng các nhiệm vụ 

giám sát theo quy định của Luật doanh nghiệp, Điều lệ, quy chế quản trị Công ty và các quy 

định của pháp luật. Các thành viên của Ban Kiểm soát đã hoàn thành nhiệm vụ theo sự phân 

công của Ban trong từng năm. Qua kiểm soát cho thấy, hàng năm Công ty thực hiện công 

bố thông tin đúng thời hạn quy định; số liệu báo cáo tài chính đúng chuẩn mực chế độ kế 

toán; công tác quản lý lưu trữ chứng từ sổ sách kế toán của Công ty đã được thanh tra Bộ 

Tài Chính, Kiểm toán Nhà nước, Thanh tra Chính phủ kiểm tra và đánh giá Công ty đã thực 

hiện đúng các quy định Pháp luật. 
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3. Thù lao và các khoản lợi ích của HĐQT, BGĐ và BKS 

 

Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích 

 

STT Họ và tên Chức danh 
Thù lao 2012 
(Đvt: Đồng) 

1 Huỳnh Hồng Vũ Chủ tịch HĐQT 185.528.574 

2 Trương Đình Sơn 
Tổng GĐ kiêm  

Phó Chủ tịch HĐQT 
148.422.852 

3 Huỳnh Nam Anh 
Phó Tổng GĐ kiêm  
Thành viên HĐQT 

129.870.000 

4 Phạm Thị Cẩm Hà 
Phó Tổng GĐ kiêm  
Thành viên HĐQT 

129.870.000 

5 Tô Thị Thu Vân Thành viên HĐQT 129.870.000 

6 Nguyễn Minh Cường Thành viên HĐQT 129.870.000 

7 Vũ Minh Phượng Trưởng BKS 84.501.579 

8 Thái Văn Can Trưởng BKS 45.568.421 

9 Nguyễn Thị Băng Tâm Thành viên BKS 92.764.287 

10 Lê Thị Hồng Ánh Thành viên BKS 92.764.287 

Tổng cộng 1.169.030.000 

 

Ghi chú: 

7. Bà Vũ Minh Phượng, giữ chức Trưởng Ban Kiểm soát từ tháng 04/2012 - nay; 

8. Ông Thái Văn Can, giữ chức Trưởng Ban Kiểm soát từ tháng 01- 04/2012; 
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4. Thông tin về cổ phẩn và cổ đông 

Số lượng cổ phiếu công ty đăng ký phát hành : 58.999.337 cổ phần.  

Mệnh giá cổ phiếu : 10.000 VNĐ 

Số cổ phiếu ưu đãi : không có.  

Số cổ phiếu phổ thông : 58.999.337 cổ phần  

Cổ phiếu đang lưu hành : 58.999.337 cổ phần 

Số lượng cổ phần chuyển nhượng tự do : 58.999.337 cổ phần 

Số lượng cổ phần bị hạn chế chuyển nhượng : không 

 

Cơ cấu cổ đông đến ngày 18/03/2013 

 

Cơ cấu cổ đông 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu: không có 

Giao dịch cổ phiếu quỹ: không có 

 
a. Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ 

 Ông Trương Đình Sơn – Phó CT HĐQT, TGĐ Công ty - mua 1.199.993 CP VST (giao 

dịch từ ngày 26/06/2012 – 25/07/2012) tăng số lượng CP nắm giữ từ 1.775.085 CP 

(chiếm tỷ lệ 0,1309% VĐL) lên 2.975.078 CP (chiếm tỷ lệ 5,042%). 

 Bà Phạm Thị Cẩm Hà – TV HĐQT, Phó TGĐ Công ty - mua 40.000 CP VST (giao dịch 
từ ngày 20/12/2012 – 08/01/2013) tăng số lượng CP nắm giữ từ 77.248 CP (chiếm tỷ 
lệ 0,1309% VĐL) lên 117.248 CP (chiếm tỷ lệ 0,1987%)  

60,0%

40,0%

Cổ đông nhà nước Cổ đông khác

36,3%

63,7%

Cổ đông cá nhân Cổ đông tổ chức

65,0%

35,0%

Cổ đông lớn Cổ đông nhỏ

99,3%

0,7%

Cổ đông trong nước Cổ đông nước ngoài
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b. Thông tin về cổ đông nội bộ và người có liên quan nắm giữ cổ phiếu 

 

Stt Tên tổ chức/cá nhân 
Chức vụ tại Công ty  

(nếu có) 

Mối liên hệ 

với thành 

viên chủ 

chốt 

Số cổ phiếu 

sở hữu 

Tỷ lệ sở hữu 

cổ phiếu 

cuối kỳ 

1 Huỳnh Hồng Vũ Chủ tịch HĐQT  45.475 0,0771 

1.2 Vũ Thị Liên Hương  Vợ 29.500 0,0500 

2 Trương Đình Sơn 
Phó Chủ tịch HĐQT - 

TGĐ 
 2.975.078 5,042 

3 Huỳnh Nam Anh 
Thành viên HĐQT - 

Phó TGĐ 
 96.962 0,1643 

4 Phạm Thị Cẩm Hà 
Thành viên HĐQT - 

Phó TGĐ 
 117.248 0,1987 

4.1 Nguyễn Gia Hiển  Chồng 9.000 0,0153 

5 Tô Thị Thu Vân Thành viên HĐQT  7.375 0,0125 

6 Vũ Minh Phượng 
Trưởng Ban Kiểm 

Soát 
 3.245 0,0055 

6.1 Nguyễn Kỳ Trung  Chồng 14.750 0,0250 

6.2 Nguyễn Vũ Phương Quỳnh  Con ruột 14.750 0,0250 

7 Nguyễn Thị Băng Tâm Thành viên Ban KSoát  10.620 0,0180 

8 Dương Đình Ninh Phó TGĐ  20.207 0,0342 

8.1 Từ Thị Cúc Trưởng Trạm Y tế Cty Vợ 1.622 0,0027 

9 Mai Thị Thu Vân Kế toán trưởng  8002 0,0136 

9.1 Nguyễn Thị Ái Minh  Mẹ 1.000 0,0017 

9.2 Phan Văn Phúc  Chồng 1.700 0,0029 

9.3 Mai Thế Anh  Em ruột 2.500 0,0042 

9.4 Mai Thế Dũng  Em ruột 7 0,0000 

 

c. Hợp đồng hoặc giao dịch với cổ đông nội bộ: không có 
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VI. Báo cáo tài chính 
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