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Vv : Giai trinh nguyén nhdn ddn dén két qua Long An, ngay 21 thang 03 nam 2013

kinh doanh 2012 16 va phirong dn khéc phuc

Kinhgii:  UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC
SO GIAO DICH CHUNG KHOAN TP.HCM

- Canctr quyét dinh sd 68/2013/QD -SGDHCM ngay 11/03/2013 cua S¢ Giao dich CK
TPHCM vé viée dua co ph1eu cong ty vao dién canh bao.

- Can clr cong véan so 316/2013/SGDHCM-NY ngay 11/03/2013 vé viéc yéu cau Cong
ty Lafooco giai trinh nguyén nhan dan dén két qua kinh doanh nam 2012 16 va dua ra
phuong an khic phuc.

Nay, cong ty CP Ché Bién HXK Long An xin bdo cdo giai trinh nhu sau :
1. Nguyén nhén din dén két qua nim 201215 :

& Mo hinh kinh doanh khong an toan, chim d6i méi:

Theo tdp quan kinh doanh cua cac DN ché bién diéu VN tir hon 20 nam nay. khi vao
mua thu hoach vu d;eu cac DN san xuét didu mua nguyén liéu du trir dé san xuat dén gidp
vu. Nhimg nim gan day cong suat ché bién toan nganh 16n hon san luong diéu tho trong
nude, cac DN phai nhép khau tir Phi Chau va mot so nudc khac ¢ Déng Nam A Nhin
chung cling v6i cach lam na}/, héu hét cac DN ché bién hat diéu VN da phat trién réat tt
trong nhiéu nam qua, mat dau c6 mot sd nam kho khan. LAFOOCO cing hoat dong kinh
doanh theo mo hinh nay Xét cho cung. md hinh ndy khong an toan. Khi DN di mua
nguyén lidu du trir, két qua kinh doanh ctia DN phy thudc vao gid ca & thoi diém ché bién
nguyén liéu. Néu gid ting manh thi loi nhudn tang 4ot bién; néu gia giam manh thi DN sé
bi 16 ning.

+ Nguyen nhan trye tiép, chi yéu la do thi truong tiéu thu nhan diéu bi dgt ngdt
giazm rat manh tir quy 1V/2011 kéo dai dén cudi nim 2012:

Do gi4 nhan diéu giam manh ngoai du doan, nguyén li¢u ton kho tir cudi nam 2011 &
mte gid cao, chuyén sang 2012 cdc DN bj 15 khoang 12.000 dong/kg. S6 16 gitra cac DN
chénh I¢ch tuy thude vao diéu kién riéng ciia DN nhu quy mo. thoi gian luu kho nguyén
liu, 1ai vay vn mua nguyén li¢u ... Hang hoa cua LAFOOCO ton kho cudi nam 2011
chuyén sang nam 2012 goém: 16.820, 3: tan hat diéu tho va 364,18 tan nhan diéu ( Néu quy
ra hang tho nguyén li¢u. tong cong ton kho hon 18.000 tan hat diéu tho.)

Gid nhan diéu cap thdp dau VO diéu, vo hat diéu giam nhiéu nhat, pha v& canh kéo gid
so Vi cic loai nhan diéu phim cép cao, pha v phuong an kinh doanh tinh toén khi mua
nguyén liéu .

4 Nhién dinh sai dién bién thi truong gia ca:

Khung hoang kinh té thé gioi co tir cubi nam 2008 kéo dai dén nay. Mua vy diéu VN
va thé gi6i bi mat mua cac nam 2010, 2011va dac biét 1a ndm 2012 mua vu diéu bj thit
mua nghiém trong. Gia nhan didu cudi ndm 2010 tang lién tuc dén cudi thang 9/2011. Céc




DN SXKD diéu dat lgi nhudn rat cao. Dén thang 9/2011, LAFOOCO lai hon 60 ty dong
T thang 10/2011 dén thoi diém thu hoach didu tho (thang 3/2012) gié nhén diéu giam rat
Ihap so nam 2011. Hang thd nguyén ligu diéu con ton kho tir 2011 ¢ muc gid cao, cac DN
bi 16 nang. Nam 2012, mua vu diéu VN két thiic rat sém ( dau thang tu ) so voi trude, gia
nhan ting twong tu nhu dau nam 2011, Hi¢p Hoi Diéu VN, cdc DN va LAFOOCO ¢6 cung
nhan nhan dinh la gia nhan diéu s& phuc hoi. Mat khac, gia hang tho giam khoang 30 % so
nam 2011, cac DN da manh dan. ti€p tuc mua vao. Thuc té dién ra trdi ngugc véi nhan dinh
chung ctia cac DN, din dén cac DN tiép tuc 16 déi v6i nguyén lidu mia vu méi.

+ Gia hang bé, hang cap thip, diu v6 hat didu, vé hat dleu va cac phu pham, thir
pham khac giam nhiéu nhat, pha vy canh kéo gid gitra hang cép cao va cap thap .pha vo
phuong an tinh toan ban dau khi mua nguyén liéu diéu thé. D4y la nguyén nhan chinh din
dén 16 phat sinh tir nguyén liéu mua méi trong nam 2012.

4 Cong nghé, thiét bi ché bién hat diéu ¢ VN chwa hoan hao:

Do canh tranh lao dong gitra cac DN ché bién hat diéu va nganh khac, tir cudi nam
2010 cac DN ché blen hat diéu phai chuven sang san xuat Cong nghiép. Nhin chung véi
phuong thire san xuat mdi, giam dugc ) lugng lao dong. ting cong sudt ché bién, tuy
nhién may méc thiét bi nganh Piéu Viét Nam vén chua hoan chinh, phat sinh ty 1¢ hang bé
tang va van can lao dong thue hién mot s cong doan sau may.

2. Giai phap khic phuc :

+ Vbn:

- Tap trung tai cdu tric lai nguén von hoat dong cua cong ty : Dinh gia tai san lai dé
thé chéip ngan hang vay trung dai han bu ddp ngudn vén luu dong cua cong ty da dau tu tai
san. :

- Chuyén nhuong dat va tai san cua cong ty & khu vue Bén Lire, néu hoan thanh cong
ty s& thu lai rong hon 30 ty dong, giai quyét co ban van dé mat can déi von.

- Tiép tuc lién h¢ dé thoai vén tat ca danh muc ddu tu tai chinh dai han tai cong ty.

4 M4 hinh kinh doanh :

- Thay d6i mé hinh hoat dong SXKD ciia cong ty theo hudng khong du trir nguyén
liéu diéu tho dé san xuat giap vu ndm sau, cd ging gin két mua vao can doi véi hop donq
xuat ban . Khong ma rong qui mé doi voi linh vuce thu mua nguyén liu tho, san xuat, Xuat
khau nhan diéu s6 ma tép trung cung cb phat trién vé chat, hiéu qua 6n dinh.

- Tap trung phat trién nguon lyc, nha xuong, may moc thiét bi. tim thi truong, cii tién
mau ma bao b1 da dang hoa san phdm dé tang ty trong hang gia tri gia tang (nhan didu rang
tim gia vi. dau phong nude cotdira . . )

- Phat trién kinh doanh nhan dleu. Phat huy lgi thé uy tin, thuong hiéu LAFOOCO va
khach hang, cong ty mua nhan diéu tir don vi nho, so ché xuat khau. dem lai hiéu qua, it rui
ro.

4+ T chirc sin xudt :

- Tap trung ra soat cong tac quan ly san xudt va hang hoa cua timg chi nhanh; ban
hanh cic qui dinh, quy ché vé van hanh may moc thiét bi. luu chuyén hang héa giira cic
khau, t0 san Xuat; ting cudng giai phap giam sat cac don vi gia cong: xdy dung va ban
hanh qui dinh vé cong tac luu kho va bao quan ddi véi hat diéu tho nguyén liéu va nhan
diéu san xuat:

- Xay dung dinh muc tiéu hao nguyén — nhién vat liéu va céng cu dung cu phuc vu san
xuat. Tir d6. tiét giam chi phi san xuat, quan ly.



- Nghién ciru, cdp nhét trinh d cong nghé, k¥ thuat ché bién diéu: thuong xuyén tham
quan, tim hiéu cac don vi ban dé danh gia chinh xéc trinh do cong nghé cua minh, qua do
gilp cong ty ¢o the thay doi, nang cap thiét bi, cong nghé, tang lgi thé canh tranh.

+ Bén hang :
- Ra soat. bo sung Chinh sach chat luong. chinh sach khach hang, phat trién thi truong
khong bi ton kho @ dong.
- Cham lo. phat trién tot nguén nhan luc va duy tri hé thong quan Iy 1SO. GMP.
HACCP lam tang hiéu qua quan Iy va pht trién thuong hiéu, uy tin cia cong ty.

Trén day la nhirmg giai trinh cua Cong ty Lafooco vé nguyén nhan din dén két qua
kinh doanh nam 2012 16 va dua ra phuong an khéc phuc tinh hinh hoat dong kinh doanh .

Tran trong !

Noi nhin:

- Nhu trén;

- Hoi déng quan tri:

- Ban Téng giam dbc:
- Luu VT; TKCT.




