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I. Lịch sử hoạt động của Công ty:
1. Tóm lược về Công ty:

Nhà máy gạch Hạ Long (Đơn vị tiền thân của Công ty cổ phần Viglacera Hạ Long được thành lập ngày 20 tháng 08 năm 1978) thuộc Tổng công ty thuỷ tinh và gốm xây dựng - Bộ Xây dựng (Nay là Tổng công ty Viglacera). Ngày 24/03/1993 Bộ trưởng Bộ Xây dựng ký Quyết định thành lập Nhà máy gạch Hạ Long trực thuộc Liên hiệp các Xí nghiệp thuỷ tinh và Gốm xây dựng.  

Ngày 30/07/1994 Bộ trưởng Bộ Xây dựng ký Quyết định số 482/BXD-TCLĐ đổi tên Nhà máy gạch Hạ Long thành Công ty gốm xây dựng Hạ Long thuộc Tổng công ty thuỷ tinh và Gốm xây dựng. Tháng 8/1997 Bộ trưởng Bộ Xây dựng Quyết định sáp nhập thêm Xí nghiệp gạch Yên Hưng làm đơn vị thành viên của Công ty. Đến 22 tháng 12 năm 2003 Tổng công ty thuỷ tinh và Gốm xây dựng ký Quyết định số 1643 tách Xí nghiệp gạch Yên Hưng thuộc Công ty gốm xây dựng Hạ Long thành Công ty cổ phần Hạ Long Viglacera I.
Ngày 07/06/2004 Hội đồng quản trị Tổng công ty thuỷ tinh và Gốm xây dựng ký Quyết định số 152/TCT-HĐQT V/v sáp nhập Nhà máy gạch Cotto Bình Dương từ Công ty gốm xây dựng Xuân Hoà sang Công ty gốm xây dựng Hạ Long.

Ngày 20/01/2006 Công ty gốm xây dựng Hạ Long chính thức chuyển đổi sang hình thức Công ty cổ phần theo Quyết định số 141/QĐ-BXD của Bộ Xây dựng. Công ty hoạt động dưới hình thức Công ty cổ phần từ ngày 01/03/2006 theo giấy đăng ký kinh doanh số 2203000550 đăng ký lần đầu ngày 01/03/2006 do Sở kế hoạch và đầu tư tỉnh Quảng Ninh cấp, đăng ký kinh doanh thay đổi lần 9 theo giấy kinh doanh số 5700101147 ngày 04/06/2010.
 Tổ chức của Công ty hiện nay gồm: Khối văn phòng Công ty, Nhà máy gạch Tiêu Giao, Nhà máy gạch Cotto Giếng Đáy, Nhà máy gạch Hoành Bồ, Xí nghiệp kinh doanh, Xí nghiệp dịch vụ đời sống. Công ty có chi nhánh bán hàng ở 3 miền, các showroom cùng hệ thống Đại lý cấp 1 ở 64 tỉnh thành. CBCNV Công ty hiện nay 3.469 người (trong đó có 1.538 lao động nữ).
Trong năm 2012 Công ty còn được nhận nhiều huân chương, giải thưởng như sau:
	Các giải thưởng
	Năm 
	Nơi khen thưởng

	Kỷ niệm chương
	2012
	Quỹ hỗ trợ tài năng trẻ Quảng Ninh 

	Chứng nhận Công ty đạt giải thưởng 100 thương hiệu Việt bền vững năm 2012
	2012
	Liên hiệp các hội khoa học và kỹ thuật Việt Nam

	Bằng khen có thành tích xuất sắc trong công tác bảo vệ môi trường phát triển bền vững
	2012
	Bộ Tài nguyên Môi trường

	Tặng cờ Công đoàn cơ sở vững mạnh có phong trào thi đua xuất sắc
	2012
	Tổng Liên đoàn Lao động Việt Nam

	Tặng cờ Công đoàn cơ sở vững mạnh có phong trào thi đua xuất sắc cho Nhà máy Hoành Bồ 
	2012
	Công đoàn Xây dựng Việt Nam

	Công ty CP Viglacera Hạ Long có thành tích trong công tác thực hiện Nghị quyết TW5 (khoá VIII)
	2012
	UBND thành phố Hạ Long

	Đoàn thanh niên Công ty có thành tích xuất sắc trong công tác đoàn và phong trào thanh thiếu nhi năm 2012
	2012
	Thành đoàn Hạ Long 

	Giấy khen đoàn thanh niên Công ty có thành tích xuất sắc trong hoạt động sáng tạo, nghiên cứu khoa học công nghệ giai đoạn 2010-2012
	2012
	Tỉnh đoàn Quảng Ninh

	Đảng bộ trong sạch vững mạnh năm 2012
	2012
	Thành uỷ Hạ Long 


2. Quá trình phát triển.
· Ngành nghề kinh doanh:
· Sản xuất vật liệu xây dựng từ đất sét; Sản xuất, khai thác và kinh doanh các chủng loại VLXD; tư vấn thiết kế, ứng dụng, chuyển giao công nghệ sản xuất VLXD.
· Điều hành tour du lịch.
· Sản xuất sản phẩm chịu lửa.
· Trồng cây lấy củ có chất bột.
· Đại lý du lịch.
· Khai thác đá, cát, sỏi, đất sét.
· Xây dựng nhà các loại; Đầu tư xây dựng các công trình dân dụng, công nghiệp, công trình kỹ thuật hạ tầng đô thị, khu công nghiệp.
· Xử lý hạt giống để nhân giống.
· Chăn nuôi gia cầm.
· Vận tải hàng hoá bằng đường bộ.
· Trồng rau, đậu các loại và trồng hoa, cây cảnh.
· Trồng cây hàng năm khác.
· Chăn nuôi trâu, bò.
· Chăn nuôi dê cừu.
· Trồng cây ăn quả.

· Trồng cây gia vị, cây dược liệu.

· Hoạt động dịch vụ trồng trọt.

· Bán buôn nhiên liệu rắn, lỏng, khí và các sản phẩm liên quan; Kinh doanh đại lý xăng dầu.

· Hoạt động dịch vụ chăn nuôi.

· Hoạt động dịch vụ sau thu hoạch.

· Chăn nuôi ngựa, lừa, la.

· Chăn nuôi lợn.

· Kho bãi và lưu giữ hàng hoá.

· Tình hình hoạt động.
Khó khăn bao trùm lên cả nền kinh tế dẫn đến nhiều doanh nghiệp lao đao, Doanh nghiệp sản xuất VLXD càng điêu đứng. Doanh nghiệp hàng đầu Viglacera Hạ Long đang gồng mình vượt qua thử thách.

Doanh nghiệp lớn, gặp thời suy thoái, theo số liệu báo cáo công khai, 06 tháng đầu năm 2012 Viglacera Hạ Long lỗ 84 tỷ. Đây là một kết quả quá bất ngờ đối với một Doanh nghiệp hàng đầu như Viglacera Hạ Long nhưng đó lại là thực tế.

Viglacera Hạ Long là một thương hiệu lớn, sản phẩm của Viglacera Hạ Long không những được người tiêu dùng trong nước ưa chuộng mà còn được xuất khẩu tới nhiều Quốc gia phát triển. Vẻ đẹp màu sắc, đường nét tinh xảo và chất lượng hoàn hảo là đặc trưng cơ bản nhất của sản phẩm Viglacera Hạ Long.

Đứng trước những khó khăn có thật như vậy, Lãnh đạo Tổng Công Viglacera đã chỉ đạo quyết liệt và quyết tâm tìm mọi biện pháp để Viglacera Hạ Long không rơi vào tình cảnh éo le.

Phương thuốc rất truyền thống nhưng mạnh tay đã có kết quả tức thì. Bắt đầu từ công tác tổ chức, tiếp đó là điều chỉnh chính sách kinh doanh, cuối cùng là rà soát chi phí đầu vào. Những gì không cần thiết đều bị cắt bỏ, những gì chưa cần thiết đều được xếp lại.

Điều đáng mừng là công tác tổ chức ở Công ty Viglacera Hạ Long diễn ra rất nhanh và hoàn toàn không gây bất ổn dựa trên nguyên tắc đơn giản, ít việc thì ít người, người làm việc hiệu quả kém thì thay thế, thiếu người thì bổ sung. Phân công nhiệm vụ rõ ràng, kiểm soát chặt chẽ từ đầu vào đến đầu ra theo định mức và theo kế hoạch. Thước đo là hiệu quả công việc. Tất nhiên trách nhiệm Cán bộ sẽ nặng nề hơn nhưng lại cảm thấy thoải mái hơn vì có mục tiêu cụ thể để theo đuổi. Thế là, tất cả các bất hợp lý bị gọt bỏ.

Quan điểm chỉ đạo xuyên suốt của Lãnh đạo Tổng Công ty Viglacera là tất cả các Đơn vị cấu thành Viglacera Hạ Long đều phải chủ động tính toán để hoạt động có hiệu quả nhất. Những khó khăn khách quan hoặc vượt quá tầm kiểm soát của Đơn vị con sẽ được Doanh nghiệp mẹ hỗ trợ.

Một quá trình khám bệnh và điều trị bệnh được diễn ra hết sức quyết liệt với tổng lực của Tổng Công ty Viglacera nói chung và của Viglacera Hạ Long nói riêng đã tạo ra được một kết quả đáng mừng. Từ thua lỗ nặng nề trong Quí 1, giảm lỗ trong Quí 2, bắt đầu có lợi nhuận dương ngay từ đầu Quí 3. 

Với sự quyết liệt của lãnh đạo Tổng Công ty Viglacera, kết thúc năm 2012, Công ty Viglacera Hạ Long đã chính thức xoá hết khoản lỗ của 6 tháng đầu năm và có lợi nhuận dương cho cả năm. Viglacera Hạ Long tự tin bước vào năm sản xuất kinh doanh 2013 đầy hứng khởi. Mục tiêu rõ ràng và nhất quán của Viglacera Hạ Long là “Lấy lợi ích của người tiêu dùng làm trung tâm và trục xoay để điều chỉnh các chỉ tiêu kinh tế kỹ thuật” 

3. Định hướng phát triển.
· Các mục tiêu chủ yếu của Công ty.

Mục tiêu của Công ty là huy động và sử dụng vốn có hiệu quả trong việc phát triển sản xuất kinh doanh theo các chức năng kinh doanh của Công ty nhằm mục tiêu thu lợi nhuận tối đa, tạo công ăn việc làm ổn định cho người lao động, tăng lợi tức cho các cổ đông, đóng góp cho Ngân sách Nhà nước và phát triển Công ty ngày càng lớn mạnh.

· Chiến lược phát triển trung, dài hạn.
· Đầu tư công nghệ và trang thiết bị hiện đại, đẩy mạnh công tác nghiên cứu sản phẩm mới có chất lượng phù hợp với đa dạng đối tượng tiêu dùng trên cơ sở phát triển nguyên nhiên liệu đặc trưng vùng Đông Bắc. Cải tiến nâng cấp bao bì nhãn mác phù hợp với thị hiếu người tiêu dùng trong và ngoài nước.
· Mở rộng mạng lưới tiêu thụ phủ khắp trong và ngoài nước, tập trung đầu tư vào các vùng thị trường còn thiết, yếu. Nâng cao thị phần trong nước và tăng cường công tác Xuất Khẩu. Từng bước áp dụng phương thức phân phối hiện đại kết hợp hệ thống phân phối truyền thống hiện có. Tập trung vào công tác chống hàng giả và bảo vệ thương hiệu quyết liệt hơn. 
· Xây dựng Công ty phát triển, tăng trưởng ổn định, là thương hiệu hàng đầu Đông Nam Á về sản xuất sản phẩm đất sét nung đến năm 2013 và có tầm cỡ Thế giới vào năm 2015.
II.  Báo cáo của Hội đồng quản trị.
1. Những nét nổi bật của kết quả hoạt động trong năm 2012.
· Doanh thu đạt 1.228,211 tỷ đồng bằng 94 % so với cùng kỳ.
· Lợi nhuận trước thuế đạt 923 triệu đồng bằng 3,656 % so với cùng kỳ.
· Mức cổ tức dự kiến:  0 %
2. Tình hình thực hiện so với kế hoạch.
· Doanh thu đạt 88 % so với kế hoạch.
· Lợi nhuận đạt 3 % so với kế hoạch.
· Nộp Ngân sách đạt 82% so với kế hoạch.
3. Những thay đổi chủ yếu trong năm:

3.1. Công tác sản xuất:

3.1.1. Về cơ cấu sản phẩm và sản phẩm mới: 

- Đã thực hiện việc tiết giảm lượng SX gạch xây (Tuynel), các sản phẩm màu kem vàng (Cotto); tăng cường SX các sản phẩm có chất lượng cao, giá trị cao.

- Tăng cường SX các sản phẩm mới như: Ngói tráng men kính, ngói tráng men mầu, sản phẩm gạch lát Clinker (loại 250, 300, 400, thẻ 60x240 dày 15mm)
3.1.2. Chất lượng sản phẩm:
- Có thể nói rằng, chất lượng sản phẩm và thu hồi đạt mức cao nhất từ trước đến nay. Đặc biệt tại nhà máy gạch Hoành Bồ sản phẩm ngói 22v/m2 tỷ lệ A1/AB tăng 10,8%; Màn chữ thọ A1/AB tăng 83% và các sản phẩm khác đều tăng so với cùng kỳ.

3.1.3. Công tác tiết giảm chi phí so với cùng kỳ

- Giảm tiêu hao nhiên liệu về lượng: Giảm chi phí nhiên liệu (dầu FO, than cám pha...); Kết quả đạt giảm 38,732 tỷ đồng

- Giảm chi phí sửa chữa MMTB: Bằng việc kiểm soát chặt chẽ công tác SC MMTB theo thực tế và đúng kế hoạch tại các đơn vị; Kết quả chi phí SC MMTB giảm 7,66 tỷ đồng.

- Tiết giảm chi phí về giá: Tổ chức đấu thầu cung cấp các vật tư, nguyên liệu chính phục vụ sản xuất như: Ô xít, Hoá chất chống thấm, Vỏ hộp..; Kết quả tiết giảm chi phí về giá bằng 4,062 tỷ đồng.
- Cắt giảm chi phí dịch vụ thuê ngoài: Vận chuyển sản phẩm ra lò tại Nhà máy gạch Tiêu Giao, Hoành Bồ; chi phí Khuôn mẫu, Búa nghiền, Sơ chế ủi đảo tại Nhà máy gạch Cotto Giếng Đáy, chi phí dịch vụ cung ứng than (cám, cục). Kết quả giảm chi phí bằng 25,972 tỷ đồng.

- Cắt giảm chi phí mua Samốt: Công ty tổ chức thuê lại tài sản MMTB của các đơn vị ngoài, tổ chức tự gia công sa mốt phục vụ sản xuất tại Nhà máy gạch Tiêu Giao, Hoành Bồ; Kết quả tiết giảm  15,712 tỷ đồng. 
- Tiết giảm chi phí từ công tác quản lý, điều hành: Chi phí QLDN, Chi phí HĐTC cũng được xem xét và tiết giảm tối đa; Kết quả chi phí QLDN, HĐTC giảm 18,613 tỷ đồng.

- Nâng cao hiệu quả sản xuất: Điều chỉnh kết cấu khối xếp nhằm nâng cao giá trị sản xuất hàng hoá và nâng cao chất lượng sản phẩm sản xuất (A1/AB); Kết quả làm lợi bằng 20,243 tỷ đồng so với cùng kỳ.

- Thực hiện chỉ đạo của Tổng công ty trong việc rà soát, sáp nhập, sắp xếp lại lao động  hợp lý, công ty đã giảm 35 LĐ gián tiếp, số lao động trực tiếp BQ giảm 399 LĐ so với cùng kỳ

Tổng giá trị tiết giảm chi phí, tăng giá trị sản xuất toàn Công ty đã thực hiện được trong năm 2012 bằng 136.914.097.211 đồng so với cùng kỳ. Để có được kết quả như đã nêu một phần quan trọng Công ty đã thực hiện nghiêm túc chỉ đạo của Lãnh đạo Tổng công ty về việc minh bạch hoá toàn bộ các mặt hoạt động sản xuất kinh doanh trong toàn Công ty.

3.2. Công tác bán hàng: 

- Rà soát, xây dựng lại chính sách bán hàng cho phù hợp với điều kiện thực tế.

- Linh hoạt điều tiết cơ cấu sản phẩm theo từng thời điểm phù hợp với thị trường để đảm bảo cân đối giữa sản xuất và tiêu thụ, với chi phí thấp nhất và giá bán cao nhất (có thể)

3.3. Công tác chăm lo đời sống, vật chất, tinh thần: 

3.3.1. Thời gian làm việc và thu nhập:

- Năm 2012, mặc dù có nhiều khó khăn trong hoạt động SXKD, nhưng người lao động được quan tâm và đặt lên hàng đầu. Đối với lao động trực tiếp thời gian tác nghiệp giảm BQ 45 phút/công, đối với khối gián tiếp đã giảm 35 người nhưng vẫn hoàn thành tốt các nhiệm vụ được giao.

- Mặc dù thời gian tác nghiệp giảm nhưng thu nhập của người lao động BQ tăng 298.000đ/người/tháng (tăng 5,63%). Có được kết quả này do hiệu quả năng suất chất lượng lao động được cải thiện. 

3.3.2. Đời sống vật chất, phong trào, đoàn thể: 

- Thực hiện đầy đủ chế độ, chính sách đối với người lao động. CBCNV toàn Công ty được tham gia và đóng đầy đủ BHXH, BHYT theo đúng luật định và đúng hạn đối với cơ quan Quản lý Nhà nước.

- Bên cạnh đó, trong năm 2012 Công ty đặc biệt chăm lo và nâng cao chất lượng xuất ăn ca của người lao động. Có thể nói rằng xuất ăn ca của người lao động được cải thiện vượt bậc so với cùng kỳ.

- Đối với các phong trào văn hoá, thể thao được duy trì và phát huy tốt, điều này góp phần không nhỏ vào kết quả thành công chung của Công ty.

4. Triển vọng và kế hoạch trong tương lai:
Nhận thức năm 2012 diễn biến kinh tế xã hội của đất nước còn tiếp tục khó khăn hơn, tình trạng các Doanh nghiệp chờ phá sản hoặc phải ngưng hoạt động vẫn là rất lớn. Đứng trước tình hình đó, HĐQT công ty xác định:

- Tiếp tục đưa công ty vượt qua những khó khăn trước mắt, tiến tới ổn định, hoạt động SXKD đạt kế hoạch do Tổng Công ty giao.

- Củng cố tổ chức, mô hình hoạt động và phân công nhiệm vụ của HĐQT, Ban kiểm soát để tăng cường khả năng giám sát, kiểm tra, kiểm soát, chỉ đạo, điều hành và định hướng hoạt động của Công ty.

- Tập trung cho công tác kiểm soát bằng quy chế, quy định và giao khoán để tiết kiệm chi phí, hạ giá thành, tăng sự cạnh tranh của sản phẩm và mang lại lợi nhuận cho Công ty.

HĐQT Công ty tập trung vào các nhiệm vụ chính sau đây:

4.1. Củng cố quy mô, tổ chức và mô hình hoạt động.
- Rà soát, củng cố lại công tác tổ chức của khối nghiệp vụ quản lý. Từ đó, sắp xếp, bố trí và phân công lại nhiệm vụ cụ thể cho từng phòng ban, đơn vị để nâng cao tính tham mưu, giúp việc, kiểm soát.

- Sửa đổi, bổ sung lại hệ thống quy chế quản lý làm cơ sở kiểm soát hoạt động tại các Phòng ban, Đơn vị trực thuộc.

- Tổ chức rà soát, sắp xếp lại lao động tại các vị trí, bộ phận để đảm bảo cơ cấu tối ưu, tiến tới giảm số lượng lao động thủ công tại các Đơn vị thành viên.

- Phát huy truyền thống, nề nếp quản lý và văn hoá Doanh nghiệp. Xây dựng công ty và thương hiệu Viglacera Hạ Long phát triển theo xu thế hiện đại, năng động, sáng tạo, tạo dựng môi trường văn hoá Doanh nghiệp với bản sắc riêng có.

4.2. Tập trung cho công tác khoán quản, tiết kiệm chi phí.
- Định hướng và giao nhiệm vụ cho Thủ trưởng các Đơn vị thành viên tập trung cho công tác tiết kiệm chi phí, tiết giảm tiêu hao năng lượng, nâng cao hiệu quả quản lý và điều hành của Đơn vị.

- Xây dựng bộ định mức khoán chuẩn ban hành làm cơ sở cho các Đơn vị thực hiện và Công ty kiểm soát chi phí, giá thành theo định kỳ ngày, tuần, tháng, quý và năm.

- Xây dựng hệ thống mẫu biểu để cảnh báo về chi phí các Đơn vị theo tháng, đảm bảo bám sát các mục tiêu kế hoạch đã đặt ra.

4.3. Củng cố và hoàn thiện mạng lưới kinh doanh, bán hàng.
- Xác định công tác tiêu thụ còn tiếp tục khó khăn khi thị trường VLXD, bất động sản còn trầm lắng, suy giảm mạnh. HĐQT tập trung chỉ đạo rà soát cơ cấu sản phẩm đảm bảo linh hoạt đáp ứng yêu cầu thị trường, dần tiết giảm và tiến tới không kinh doanh các sản phẩm làm phát sinh lỗ.

- Có lộ trình về giá bán phù hợp và thực thi quyết liệt. Khi các yếu tố đầu vào của thị trường biến động tăng phải xây dựng kế hoạch chi tiết về giá bán và chi phí bán hàng phù hợp để đảm bảo mục tiêu lợi nhuận của Công ty. Kiên quyết không thực hiện việc bán giá sản phẩm dưới giá thành.

- Tổng rà soát mạng lưới đại lý, thị trường để nâng cao tính cạnh tranh và quảng bá cho thương hiệu Viglacera. Rà soát, ban hành lại Quy chế, chính sách bán hàng cho phù hợp với tình hình thực tế của sản xuất và thị trường.

4.4. Tập trung nâng cao hiệu quả.
- Tạo điều kiện tốt nhất về nguyên liệu, công nghệ để đưa chất lượng của nhà máy gạch Hoành Bồ đạt tương đương nhà máy gạch Tiêu Giao.

- Cải tiến hoạt động của Trung tâm nghiên cứu phát triển sản phẩm mới tập trung  cho công tác nghiên cứu ứng dụng KHCN để trợ giúp các Đơn vị tiết kiệm năng lượng, nhiên liệu. Đồng thời triển khai các chương trình phát triển sản phẩm mới, sản phẩm dị hình có giá trị kinh tế cao đáp ứng cho bán hàng, mở rộng thị trường.

- Triển khai ứng dụng những công nghệ mới để dần thay thế nhiên liệu truyền thống như than, dầu FO để giảm chi phí, giảm áp lực về dòng tiền hàng tháng.

- Chỉ định hướng tập trung vào các dự án đầu tư thực sự cần thiết, góp phần nâng cao năng suất - tiết giảm chi phí, phát huy hiệu quả sản xuất tại các Đơn vị.

4.5. Công tác đầu tư tài chính.
- Xây dựng phương án chào bán cổ phần để tăng vốn điều lệ công ty. Hình thức thực hiện, thời gian và mức tăng HĐQT công ty sẽ lập phương án cụ thể để triển khai vào thời điểm thích hợp.

- Tập trung huy động vốn của các tổ chức và cá nhân cho Công ty vay với thời hạn theo Hợp đồng là trên 12 tháng để cơ cấu lại nguồn vốn vay ngắn hạn với trung và dài hạn.

- Sáp nhập Công ty cổ phần Clinker Viglacera thành Nhà máy trực thuộc theo định hướng chỉ đạo của Tổng công ty phấn đấu đưa Công ty CP Viglacera Hạ Long đạt mức doanh thu 2.000 tỷ vào năm 2015.

Với những chiến lược đã nêu ở trên, HĐQT công ty đặt mục tiêu thực hiện các chỉ tiêu kinh tế sau đây
	Stt
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Thực hiện 2012
	Thực hiện 2013

	
	
	
	
	Dự kiến
	% so 2012

	1
	Doanh thu
	Tr.đ
	1.228.211
	1.250.114
	102

	
	Trong đó: Kim ngạch xuất khẩu
	USD
	3.687.070
	3.661.811
	99

	2
	Lợi nhuận trước thuế
	Tr.đ
	923
	50.494
	5.471

	3
	Thu nhập BQ/người/tháng
	1000đ
	5.588
	6.173
	110

	4
	Nộp ngân sách
	Tr.đ
	47.125
	62.625
	133


III Báo cáo của Ban Giám đốc:
1. Báo cáo tình hình tài chính:
· Lợi nhuận sau thuế thu nhập doanh nghiệp năm 2012 là 318 triệu đồng (Năm 2011 lợi nhuận sau thuế TNDN là 18,161 tỷ đồng). Lợi nhuận chưa phân phối tại thời điểm 31/12/2012 là 318 triệu đồng (Năm 2011 lợi nhuận chưa phân phối là 0 đồng) do đó Công ty có đầy đủ khả năng thanh toán các khoản nợ phát sinh trong quá trình hoạt động sản xuất kinh doanh.
· Giá trị sổ sách tại thời điểm 31/12/2012 (có báo cáo tài chính tóm tắt kèm theo)
· Vốn điều lệ là 90 tỷ đồng.
· Tổng số cổ phiếu phổ thông là: 9.000.000 cổ phiếu.
· Số cổ phiếu phổ thông đang lưu hành tại thời điểm 31/12/2012 là: 9.000.000 cổ phiếu.
2. Báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh.
* Tình hình chung: Do ảnh hưởng suy thoái kinh tế, hoạt động SXKD của các doanh nghiệp ảnh hưởng nặng nề; sức tiêu thụ hàng hóa giảm, giá nguyên vật liệu đầu vào tăng, lãi suất vay luôn biến động, khó tiếp cận nguồn vốn; sức ép cạnh tranh trên thị trường ngày càng gay gắt và quyết liệt.
2.1. Kết quả thực hiện các chỉ tiêu chủ yếu năm 2012.
	TT
	Chỉ tiêu
	Đvt
	Thực hiện năm 2011
	Kế hoạch năm 2012 
	Thực hiện năm 2012 
	So sánh với %

	
	
	
	
	
	
	Cùng kỳ
	KH  

	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Lợi nhuận trước thuế
	Tr.đ
	25.246
	30.000
	923
	3,656
	3

	2
	Khấu hao TSCĐ
	Tr.đ
	106.077
	137.768
	112.734
	106
	82

	3
	Thu nhập bình quân
	1.000đ
	5.021
	5.500
	5.588
	111
	102

	4
	Doanh thu
	Tr.đ
	1.310.649
	1.400.000
	1.228.211
	94
	88

	5
	Kim ngạch xuất khẩu
	USD
	4.010.271
	4.102.071
	3.687.070
	92
	90

	6
	TH vốn đầu t​ư XDCB
	Tr.đ
	215.777
	15.900
	26.351
	12
	166

	7
	Nộp ngân sách
	Tr.đ
	40.623
	57.171
	47.125
	116
	82


2.2. Đánh giá kết quả thực hiện.
2.2.1. Công tác sản xuất: Mặc dù khó khăn, với tinh thần quyết liệt trong điều hành các Nhà máy tập trung mọi nguồn lực giữ ổn định sản xuất, phát huy năng lực MMTB, giảm tiêu hao nguyên nhiên vật liệu, giữ ổn định sản lượng, tập trung nâng cao chất lượng sản phẩm. Bằng những biện pháp đó Công ty đã xoá được toàn bộ khoản lỗ 84 tỷ đầu năm vào có lợi nhuận dương trong năm 2012.
2.2.2. Công tác kinh doanh: 
a. Doanh thu: Doanh thu năm 2012 đạt 1.228,211 tỷ đồng, bằng 88% KH năm, bằng 94% so với cùng kỳ, trong đó:

- Doanh thu nội địa: 1.152,339 tỷ đồng bằng 88% so KH giao, bằng 94% so cùng kỳ.

- Doanh thu xuất khẩu: 3.687.070 USD (tương đương 75,872 tỷ đồng) bằng 90% KH năm, bằng 92% so với cùng kỳ.

b. Giá bán: Đứng trước sức ép giá nguyên vật liệu đầu vào tăng cao; công ty đã chủ động điều tiết, linh hoạt điều chỉnh giá bán nhằm đảm bảo chỉ tiêu lợi nhuận. Giá bán các sản phẩm chủ lực đều cao hơn so với giá kế hoạch. 

- Nâng cao khả năng dự báo thị trường và lập các báo cáo phân tích thị trường, đối thủ cạnh tranh, so sánh chất lượng, giá bán sản phẩm, quy mô sản xuất của đối thủ làm cơ sở cho Lãnh đạo Công ty quyết định những chính sách phù hợp.

- Triển khai công tác yểm trợ tiêu thụ bằng cách tích cực tham gia hội chợ triển lãm trong nước và Quốc tế. Tổ chức hội nghị khách hàng theo vùng miền. Củng cố tổ công tác hướng dẫn sử dụng sản phẩm. 

- Tiếp tục tìm kiếm các nhà phân phối có đủ tiềm lực tham gia vào kênh phân phối của Công ty. Thanh lọc các nhà phân phối không trung thành với sản phẩm của Công ty, đặc biệt là đối với nhà phân phối có những hành vi làm tổn hại đến uy tín sản phẩm của Công ty.

- Tập trung quảng bá, chào bán các dòng sản phẩm mới dự kiến sản xuất ra thị trường. Đánh giá phản hồi từ phía khách hàng từ đó định hướng cơ cấu sản phẩm cho sản xuất.
- Xây dựng giá bán sản phẩm linh hoạt đảm bảo tiêu thụ được và không ảnh hưởng đến chỉ tiêu lợi nhuận của Công ty đã đặt ra. 

2.2.3. Công tác quản trị: 
- Bám sát chi phí đầu vào hàng tháng, linh hoạt điều chỉnh giá bán phù hợp so với chi phí đầu từng thời điểm.

- Nâng cao chất lượng duyệt quyết toán chi phí khoán hàng tháng; định kỳ rà soát, điều chỉnh định mức tiêu hao vật tư tại các Nhà máy. 

- Duy trì, cải tiến hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn ISO 9001:2008, tăng cường công tác kiểm tra việc thực hiện, vận hành công tác QTDN tại các Đơn vị, Xí nghiệp, phòng ban Công ty.
- Kiểm soát chặt các khâu nghiệm thu nguyên nhiên liệu theo ý kiến chỉ đạo của Tổng công ty như việc triển khai hệ thống Camera giám sát, kiểm soát giá mua thông qua thủ tục chào hàng cạnh tranh; 

- Tiếp tục nghiên cứu và thực hiện các bài phối liệu để tiết giảm tiêu hao nhiên liệu như: Pha đất mối, sử dụng xít than..

- Tổ chức đấu thầu mời chào giá cạnh tranh đối với các vật tư đầu vào như: Hóa chất, dung dịch chống thấm, bao bì đóng gói…

- Rà soát chi phí sản xuất, trong đó tập trung kiểm soát các chi phí có giá trị lớn như s/c MMTB định kỳ, sửa chữa lớn theo kế hoạch đăng ký.

- Thực hành tiết kiệm điện, năng lượng, nhiên liệu và giảm chi phí trong sản xuất, hạ giá thành sản phẩm. 

- Quản lý, sử dụng tiết kiệm tối đa văn phòng phẩm, các thiết bị, CCDC làm việc. Tiết kiệm chi phí điện thoại, chi phí xe con, đặc biệt là thực hành tiết kiệm điện. 

2.2.4. Công tác vận hành tài chính: Đứng trước sức ép trong hoạt động sản xuất kinh doanh; Công ty linh hoạt vận hành tài chính theo từng thời điểm nhằm giảm bớt áp lực dòng tiền.
- Vận hành dòng tiền theo kế hoạch. 

- Thực hiện đầu tư trên cơ sở nguồn vốn trung dài hạn được tài trợ từ Ngân hàng thương mại.

- Chuyển nguồn vốn vay từ các Ngân hàng lãi suất cao sang Ngân hàng có mức lãi suất thấp cũng như các Tổ chức, Cá nhân khác có lãi suất thấp. 

- Vận hành công tác tài chính nhằm mục đích cơ cấu dần nguồn vốn vay ngắn hạn so với nguồn vốn vay trung, dài hạn.

2.3. Đánh giá các mặt tồn tại.
- Công tác thu mua nguyên liệu phục vụ sản xuất gặp khó khăn, nguyên liệu cạn kiệt, chất lượng không ổn định ảnh hưởng trực tiếp đến chất lượng sản phẩm và hoạt động sản xuất tại các đơn vị.

- Các Nhà máy chưa thực sự làm chủ, kiểm soát được các quy trình công nghệ dẫn đến chất lượng sản phẩm nhiều thời điểm còn biến động; đặc biệt chất lượng sản phẩm tại nhà máy gạch Hoành Bồ còn thấp, chưa đạt tỷ lệ giao khoán.

- Quy mô Công ty tăng trưởng nhanh, trong khi lực lượng cán bộ chủ chốt chưa theo kịp với sự phát triển; năng lực hạn chế, công tác tham mưu về chuyên môn - nghiệp vụ còn yếu, chưa bài bản.
- Chất lượng phân tích kinh tế, hoạt động tài chính chưa có chiều sâu, chưa phân tích được bản chất lỗ, lãi thực tế của từng sản phẩm. Việc tính toán, phân bổ chi phí đầu vào còn chậm, chưa phản ánh đúng bản chất biến động giá NVL đầu vào tác động đến hoạt động SXKD công ty.
3. Phương hướng, nhiệm vụ SXKD năm 2013.
3.1. Nhận định tình hình thị trường.
3.1.1. Cơ hội:

- Có rất nhiều Doanh nghiệp tư nhân sản xuất gạch ngói do thua lỗ đã phải dừng sản xuất, hoặc giảm sản lượng để duy trì hoạt động. Đây là cơ hội thuận lợi cho Công ty đón bắt cơ hội kinh doanh để duy trì lợi thế cạnh tranh.

- Ngân hàng Nhà nước tiếp tục điều chỉnh, hạ thấp mặt bằng lãi suất về mức 12-13%/năm, Công ty có thể tiếp cận nguồn vốn vay với mức lãi suất thấp (ngắn hạn, trung và dài hạn).

3.1.2. Thách thức:

- Theo nhận định, thị trường “Bất động sản” năm 2013 tiếp tục trầm lắng kéo theo thị trường VLXD tiếp tục khó khăn.

- Sức ép cạnh tranh về chất lượng, mẫu mã sản phẩm, giá bán của một số Doanh nghiệp cùng ngành nghề sẽ gây sức ép rất lớn lên công tác bán hàng của Công ty trong năm 2013.

- Từ ngày 22/12/2012 giá điện đã tăng 5% dự kiến tiếp tục tăng trong năm 2013 kéo theo nhiều hàng hoá dịch vụ khác tăng theo, ảnh hưởng đến chi phí sản xuất cho Công ty.

- Nguồn nguyên liệu cạn kiệt và chất lượng nguyên liệu xấu, biến động đang ảnh hưởng trực tiếp đến chất lượng sản phẩm tại các nhà máy.
- Cơ cấu sản phẩm còn đang nghèo nàn không đáp ứng được nhu cầu thị hiếu của người tiêu dùng.
3.2. Các chỉ tiêu chủ yếu năm 2013.
	Stt
	Chỉ tiêu
	Đvt
	TH năm 2012
	KH năm 2013
	% so sánh KH 2013 với TH 2012

	1
	Lợi nhuận trước thuế
	Tr.đ
	923
	50.494
	5.471

	2
	Khấu hao TSCĐ
	Tr.đ
	112.734
	126.141
	112

	3
	Thu nhập BQ
	1000đ
	5.588
	6.173
	110

	4
	Doanh thu
	Tr.đ
	1.228.211
	1.250.114
	102

	5
	Kim ngạch xuất khẩu
	USD
	3.687.070
	3.661.811
	99

	6
	Nộp ngân sách
	Tr.đ
	47.125
	62.625
	133


3.3. Các giải pháp thực hiện.
3.3.1. Công tác sản xuất:
- Tiến hành bảo dưỡng, SCL các hệ Lò nung, Hầm sấy theo kế hoạch đã đặt ra.

- Chất lượng sản xuất: Tìm các giải pháp nâng cao chất lượng như: Sử dụng các biện pháp quản lý chất lượng toàn diện từ khâu sản xuất đầu tiên đến khâu cuối cùng, với mục tiêu đặt chất lượng lên hàng đầu. 

- Tiếp tục tăng cường sản xuất các sản phẩm chất lượng, giá trị cao đang được thị trường tiêu thụ tốt. Giảm lượng sản xuất đối với các sản phẩm có giá trị thấp và chi phí cao.

- Định vị các khối xếp chuẩn về cơ cấu sản phẩm để điều tiết sản xuất linh động theo thị trường.
- Tập trung nghiên cứu phát triển các sản phẩm mới để nâng tầm cạnh tranh và luôn làm mới sức cạnh tranh của Công ty trên thị trường vật liệu xây dựng trong nước và Quốc tế.

- Tập trung nghiên cứu các đề tài sáng kiến cải tiến kỹ thuật nhằm giảm tiêu hao nguyên liệu theo đơn vị sản phẩm nhằm mục tiêu hạ giá thành sản phẩm để tạo đà cho bộ phận bán hành linh hoạt trong công tác điều chỉnh giá bán theo thị trường thúc đẩy tiêu thụ sản phẩm trong thời kỳ khó khăn này.
3.3.2. Chất lượng sản phẩm:

- Kiểm soát chặt chẽ công tác thu mua nguyên liệu đầu vào, đặc biệt đối với các nguyên liệu chính như: Đất sét, than cục, than cám, dầu FO, hóa chất...

- Kiểm soát chặt chẽ quy trình công nghệ từ công tác kiểm soát nhập đất, ngâm ủ, sơ chế nguyên liệu, phối liệu và đưa vào quá trình sản xuất.

- Siết chặt công tác kiểm soát chất lượng từ các công đoạn sản xuất đến nhập kho, phấn đấu giảm tỷ lệ phế phẩm, hao hụt thấp hơn định mức.

3.3.3 Công tác phát triển sản phẩm mới: 
- Tiếp tục sản xuất gạch Clinker với kích thước, màu sắc khác nhau chào bán ra thị trường.

- Triển khai thử nghiệm sản xuất ngói tráng men mầu trên xương tại lò nung tuynel.

- Tiếp tục nghiên cứu phương án sản xuất ngói 13 viên/m2 trên nền công nghệ hiện tại

- Tiếp tục nghiên cứu gia công móc treo để phát triển thị trường nội địa đối với sản phẩm tấm ốp treo tường.
3.3.4 Công tác bán hàng

- Nâng cao khả năng dự báo thị trường và lập các báo cáo phân tích thị trường, đối thủ cạnh tranh, so sánh chất lượng, giá bán sản phẩm, quy mô sản xuất của đối thủ làm cơ sở cho Lãnh đạo Công ty quyết định những chính sách phù hợp.

- Triển khai công tác yểm trợ tiêu thụ bằng cách tích cực tham gia hội chợ triển lãm trong nước và Quốc tế. Tổ chức hội nghị khách hàng theo vùng miền. Củng cố tổ công tác hướng dẫn sử dụng sản phẩm. 

- Tiếp tục tìm kiếm các nhà phân phối có đủ tiềm lực tham gia vào kênh phân phối của Công ty. Thanh lọc các nhà phân phối không trung thành với sản phẩm của công ty, đặc biệt là đối với nhà phân phối có những hành vi làm tổn hại đến uy tín sản phẩm của Công ty.

- Tập trung quảng bá, chào bán các dòng sản phẩm mới dự kiến sản xuất ra thị trường. Đánh giá phản hồi từ phía khách hàng từ đó định hướng cơ cấu sản phẩm cho sản xuất.
- Xây dựng giá bán sản phẩm linh hoạt đảm bảo tiêu thụ được và không ảnh hưởng đến chỉ tiêu lợi nhuận của Công ty đã đặt ra. 

- Luôn luôn lắng nghe những ý kiến phản hồi của khách hàng để có những điều chỉnh kịp thời khi có lỗi thuộc về nhà sản xuất.
3.3.5. Công tác vận hành tài chính:
- Vận hành dòng tiền theo kế hoạch. 

- Thực hiện đầu tư trên cơ sở nguồn vốn trung dài hạn được vay từ ngân hàng thương mại, và các tổ chức, cá nhân khác.
- Chuyển nguồn vốn vay từ các ngân hàng lãi suất cao sang ngân hàng có mức lãi suất thấp cũng như các tổ chức, cá nhân khác có lãi suất thấp. 

- Vận hành công tác tài chính dần dần cân đối tài chính giữa nợ ngắn hạn và dài hạn để đảm bảo khả năng thanh toán của Công ty.

3.3.6 Công tác quản trị chi phí

- Kiểm soát chặt các khâu nghiệm thu nguyên nhiên liệu theo ý kiến chỉ đạo của Tổng Công ty như việc triển khai hệ thống Camera giám sát, kiểm soát giá mua thông qua các như chào hàng cạnh tranh; 

- Tiếp tục nghiên cứu và thực hiện các bài phối liệu để tiết giảm tiêu hao nhiên liệu như: Pha đất mối, sử dụng xít than..

- Tổ chức đấu thầu mời chào giá cạnh tranh đối với các vật tư đầu vào như: Hóa chất, dung dịch chống thấm, bao bì đóng gói…

- Rà soát chi phí sản xuất, trong đó tập trung kiểm soát các chi phí có giá trị lớn như s/c MMTB định kỳ, sửa chữa lớn theo kế hoạch đăng ký.

- Thực hành tiết kiệm điện, năng lượng, nhiên liệu và giảm chi phí trong sản xuất, hạ giá thành sản phẩm. Phấn đấu giảm tiêu hao nguyên nhiên liệu so với thực hiện năm 2012.

- Quản lý, sử dụng tiết kiệm tối đa văn phòng phẩm, các thiết bị, CCDC làm việc. Tiết kiệm chi phí điện thoại, chi phí xe con, đặc biệt là thực hành tiết kiệm điện. 

3.3.7 Công tác quản lý và điều hành: 

- Thực hiện điều hành sản xuất theo thị trường linh hoạt để sản xuất các mặt hàng đáp ứng yêu cầu thị trường,

- Theo dõi chặt chẽ tình trạng công nợ bị chiếm dụng vốn, rà soát các tài sản chưa đưa vào sử dụng, tài sản không sử dụng để thanh lý thu hồi vốn phục vụ hoạt động SXKD.

- Rà soát, xây dựng định mức tiêu hao vật tư trong sản xuất, chi phí vận hành trên cơ sở tiết giảm, phấn đấu xây dựng về bằng hoặc thấp hơn KH SXKD năm 2013 công ty đã lập.

- Duy trì việc minh bạch hoá toàn bộ các mặt hoạt động SXKD trong toàn công ty.

3.3.8 Công đầu tư XDCB năm 2013 để đạt được mục tiêu đề ra.

- Để đạt được mục tiêu kế hoạch đặt ra, Công ty cần tiếp tục hoàn thiện các hạng mục đầu tư dở dang của năm 2012 chuyển sang và đề xuất đầu tư một số hạng mục mới trong năm 2013, đồng thời nhằm mục đích phát triển trong dài hạn cũng như khai thác triệt để các lợi thế để đầu tư các dự án. 

- Công ty kính trình và xin ý kiến của Hội đồng quản trị và Lãnh đạo Tổng công ty cho phép đầu tư các hạng mục sau: 

a. Đối với đầu tư phục vụ trực tiếp cho sản xuất kinh doanh Gạch - Ngói

+ Các hạng mục đầu tư đang triển khai từ năm 2012 sang 2013 gồm: 

· Mua sắm 02 máy phay CNC tại Nhà máy gạch Tiêu Giao.
· Dự án mở rộng bãi thành phẩm Nhà máy gạch Tiêu Giao.
+ Phần đầu tư mới trong năm 2013

· Mua sắm bổ sung 01 bơm chân không vòng dầu tại Nhà máy gạch Tiêu Giao

· Xây dựng nhà phơi đất nghiền phối liệu tại Nhà máy gạch Hoành Bồ.
· Mở rộng nhà kho chứa đất gạch xây tại Nhà máy gạch Hoành Bồ.
· Mua sắm hệ thống nồi nấu ăn ca sử dụng hơi nóng công nghiệp tại Nhà máy gạch Hoành Bồ.
· Xây dựng hệ thống hầm sấy phòng tại Nhà máy gạch Hoành Bồ.
· Lắp đặt si lô pha than tại Nhà máy gạch Hoành Bồ.
· Mua sắm bổ sung 01 máy xúc lật tại Nhà máy gạch Cotto Giếng Đáy.
· Mua sắm bổ sung 01 máy xúc đào tại Nhà máy gạch Cotto Giếng Đáy.
· Mua sắm bổ sung 02 máy cắt gạch tại Nhà máy gạch Cotto Giếng Đáy.
· Mua sắm bổ sung 01 máy đùn than  tại Nhà máy gạch Cotto Giếng Đáy.
· Xây dựng 01 lò nung men tại Nhà máy gạch Cotto Giếng Đáy
· Xây dựng tường bao khu phía Bắc bãi nguyên liệu tại Nhà máy gạch Cotto Giếng Đáy.
+ Hoàn tất các thủ tục đầu tư

· Mua sắm hệ thống nồi nấu ăn ca sử dụng hơi nóng công nghiệp tại Nhà máy gạchTiêu Giao.
· Mua sắm bổ sung 02 máy dán vỏ hộp tự động tại Nhà máy gạch Cotto Giếng Đáy.
b. Đầu tư khai thác lợi thế ngoài sản xuất nhằm mục tiêu phát triển trong dài hạn và khai thác các lợi thế hiện có. 

· Dự án hạ tầng kỹ thuật khu nhà ở CBCNV tại phường Hà Khẩu.
· Xây dựng cảng xuất hàng tại phường Hà Khẩu.
· Xây lắp cảng vận chuyển đất từ mỏ sét Xích Thổ Hoành Bồ về nhà máy gạch Tiêu Giao (cửa sông Mằn).
· Dự án hạ tầng kỹ thuật khu 28ha tại Hoành Bồ.
· Xây dựng khu dân cư tại đồi Còi.        
3.3.9 Chiến lược đầu tư dài hạn để hướng tới đạt mốc doanh thu 2.000 tỷ theo định hướng của Tổng Công ty Viglacera cho Công ty cổ phần Viglacera Hạ Long trong năm 2015. 

Với 02 chủ trương sáp nhập sau:
a. Chủ trương sáp nhập Công ty cổ phần gạch Clinker Viglacera thành Nhà máy trực thuộc Công ty cổ phần Viglacera Hạ Long.


Chủ trương này nhằm đầu tư vào Nhà máy gạch Clinker Viglacera sản xuất gạch Cotto và gạch Clinker với công suất 3 triệu m2/năm với tổng mức đầu tư dự kiến là 235 tỷ đồng.
b. Chủ trương sáp nhập Công ty cổ phần Viglacera Đông Triều thành Công ty con của Công ty cổ phần Viglacera Hạ Long.

IV. Báo cáo Tài chính
Các báo cáo tài chính đã được kiểm toán theo quy định của Pháp luật về kế toán.

V.  Bảng giải trình báo cáo tài chính và báo cáo kiểm toán.

1. Kiểm toán độc lập:

· Đơn vị kiểm toán độc lập: Công ty TNHH dịch vụ tư vấn tài chính kế toán và kiểm toán (AASC).
· Ý kiến kiểm toán độc lập: Báo cáo tài chính của Công ty cổ phần Viglacera Hạ Long cho năm tài chính kết thúc ngày 31/12/2012 đã:

· Phản ánh đầy đủ và hợp lý về tình hình tài sản, nguồn vốn chủ sở hữu của Công ty tại ngày 31/12/2012 cũng như kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh và các luồng lưu chuyển tiền tệ cho năm tài chính kết thúc cùng ngày.

· Phù hợp với các chuẩn mực kế toán, chế độ kế toán Việt Nam và các qui định pháp lý có liên quan.
· Các nhận xét đặc biệt: Không có.
2. Kiểm toán nội bộ:

· Ý kiến kiểm toán nội bộ: Không có
· Các nhận xét đặc biệt: Không có
VI. Các công ty có liên quan.
· Tình hình đầu tư vào các công ty có liên quan
· Công ty cổ phần Thương mại Viglacera:    2.000.000.000 đồng.
· Công ty cổ phần gạch Clinker Viglacera: 66.257.334.042 đồng.
· Công ty cổ phần Viglacera Đông Triều:   20.000.000.000 đồng.
· Công ty cổ phần Viglacera Can Lộc:

 62.000.000 đồng.
VII.  Tổ chức và nhân sự:

1. Cơ cấu tổ chức của Công ty.
· Hội đồng quản trị.
· Ban kiểm soát.
· Ban Tổng Giám đốc.
· 05 phòng chức năng: Phòng TCKT, phòng KHKT, phòng TCLĐ-TL, phòng quản lý tài nguyên và xin cấp mỏ, Văn phòng Công ty.
· 03 nhà máy và 02 Xí nghiệp: Nhà máy gạch Cotto Giếng Đáy, Nhà máy gạch Tiêu Giao, Nhà máy gạch Tuynel Hoành Bồ, Xí nghiệp kinh doanh, Xí nghiệp dịch vụ đời sống.
2. Tóm tắt lý lịch cá nhân trong Ban điều hành.
· Ông Trần Hồng Quang - Thành viên Hội đồng quản trị  - Tổng Giám đốc điều hành Công ty cổ phần Viglacera Hạ Long.

- Ngày, tháng, năm, sinh: 23/09/1970

- CMND: 100730240, Cấp ngày 12/09/1997, tại CA Tỉnh Quảng Ninh

- Hộ khẩu thường trú: Giếng Đáy, Hạ Long, Quảng Ninh
- Chức vụ: Tổng giám đốc điều hành Công ty cổ phần Viglacera Hạ Long.
· Ông Trần Xuân Hiệp - Thành viên Hội đồng quản trị  - Phó Tổng Giám đốc kiêm Giám đốc Nhà máy gạch Cotto Công ty cổ phần Viglacera Hạ Long.
- Ngày, tháng, năm, sinh: 20/01/1974
- CMND: 100613941, Cấp ngày 07/09/1989, tại CA Tỉnh Quảng Ninh
- Hộ khẩu thường trú: Yết Kiêu, Hạ Long, Quảng Ninh
- Chức vụ: Phó Tổng giám đốc kiêm Giám đốc Nhà máy gạch Cotto Công ty cổ phần Viglacera Hạ Long.
· Ông Nguyễn Hữu Gấm  - Phó Tổng Giám đốc thường trực Công ty cổ phần Viglacera Hạ Long.
- Ngày, tháng, năm, sinh: 15/09/1956
- CMND: 100707109, Cấp ngày 27/06/2007, tại CA Tỉnh Quảng Ninh

- Hộ khẩu thường trú: Khu 1B, phường Giếng Đáy, Tp Hạ Long, tỉnh Quảng Ninh.
- Chức vụ: Phó Tổng giám đốc thường trực Công ty cổ phần Viglacera Hạ Long.
· Ông Phạm Minh Tuấn: - Giám đốc Tài chính kế toán Công ty cổ phần Viglacera Hạ Long.

- Ngày tháng năm sinh: 28/07/1969.
- Số CMND: 100828946, cấp ngày 20/07/2001, tại Công an Quảng ninh
- Hộ khẩu thường trú: Phường Bãi Cháy, Tp Hạ Long, tỉnh Quảng Ninh
- Chức vụ: Giám đốc tài chính kế toán Công ty cổ phần Viglacera Hạ Long.
3. Quyền lợi của Ban Giám đốc và Giám đốc Tài chính kế toán.
	TT
	Họ và tên
	Lương + thưởng (tính BQ tháng)
	Thù lao thành viên HĐQT năm 2012
	Cổ tức năm 2012
	Cổ phiếu thưởng

	1
	Trần Hồng Quang
	40.000.000
	46.800.000
	
	

	2
	Nguyễn Hữu Gấm
	30.000.000
	
	
	

	3
	Trần Xuân Hiệp
	30.000.000
	18.000.000
	
	

	6
	Phạm Minh Tuấn 
	18.000.000
	
	
	


4. Số lượng cán bộ, nhân viên và chính sách đối với người lao động.
- Tổng số CBCNV trong Công ty:
3.469 người.
- Không xác định thời hạn:

2.894 người.
- Có xác định thời hạn:

   433 người.
- Hợp đồng thời vụ:

  
   142 người.
5. Thay đổi thành viên HĐQT: Có thay đổi.

Các thành viên của Hội đồng Quản trị trong năm và tại ngày lập báo cáo này bao gồm:

	STT
	Họ và tên
	Chức vụ
	Thời gian bổ nhiệm, miễn nhiệm

	
	Ông Trần Hồng Quang 
	Chủ tịch
	Bổ nhiệm ngày 03/01/2012, miễn nhiệm ngày 17/07/2012.

	
	Ông Hoàng Kim Bồng 
	Chủ tịch
	Bổ nhiệm ngày 17/07/2012.

	
	Ông Nguyễn Quang Mâu
	Chủ tịch
	Miễn nhiệm ngày 03/01/2012.

	
	Bà Nguyễn Thị Sửu
	Thành viên
	Bổ nhiệm ngày 16/04/2012.

	
	Ông Nguyễn Văn Đức 
	Thành viên 
	Bổ nhiệm ngày 03/01/2012, miễn nhiệm ngày 17/07/2012.

	
	Ông Nguyễn Thanh Tùng 
	Thành viên 
	Bổ nhiệm ngày 16/04/2012.

	
	Ông Trần Xuân Hiệp 
	Thành viên 
	Bổ nhiệm ngày 16/04/2012.


Các thành viên Ban Tổng Giám đốc đã điều hành Công ty trong năm và tại ngày lập báo cáo này bao gồm:
	STT
	Họ và tên
	Chức vụ
	Thời gian bổ nhiệm, miễn nhiệm

	
	Ông Nguyễn Quang Mâu
	Tổng Giám đốc 
	Miễn nhiệm ngày 03/01/2012.

	
	Ông Nguyễn Văn Đức  
	Tổng Giám đốc
	Bổ nhiệm ngày 03/01/2012, miễn nhiệm ngày 17/07/2012.

	
	Ông Trần Hồng Quang
	Tổng Giám đốc 
	Bổ nhiệm ngày 17/07/2012.

	
	Ông Nguyễn Hữu Gấm 
	Phó Tổng Giám đốc
	Miễn nhiệm ngày 03/01/2012, bổ nhiệm theo NQ HĐQT lại ngày 28/12/2012.

	
	Ông Nguyễn Xuân Thiện  
	Phó Tổng Giám đốc 
	Miễn nhiệm ngày 03/01/2012.

	
	Ông Trần Xuân Hiệp 
	Phó Tổng Giám đốc 
	Bổ nhiệm ngày 06/04/2012.



Các thành viên Ban kiểm soát trong năm và tại ngày lập báo cáo này bao gồm:

	STT
	Họ và tên
	Chức vụ
	Thời gian bổ nhiệm, miễn nhiệm

	
	Ông Lưu Văn Lấu
	Trưởng ban
	Bổ nhiệm ngày 16/04/2012.

	
	Ông Nguyễn Năng Hoạch  
	Thành viên 
	Miễn nhiệm ngày 16/04/2012.

	
	Ông Phùng Quang Dũng 
	Thành viên 
	Miễn nhiệm ngày 16/04/2012.

	
	Ông Lê Đình Việt  
	Thành viên 
	Bổ nhiệm ngày 16/04/2012.

	
	Ông Nguyễn Hữu Tuấn  
	Thành viên 
	Bổ nhiệm ngày 16/04/2012.


VIII. Thông tin cổ đông/ thành viên góp vốn và quản trị Công ty.
1.  Hội đồng quản trị/ Chủ tịch và Ban kiểm soát/ Kiểm soát viên:

· Thành viên và cơ cấu:

· 
Hội đồng quản trị:


05 người
· Thành viên kiêm nhiệm:
02 người
· Thành viên độc lập:

03 người
· 
Ban kiểm soát:


03 người
· Thành viên kiêm nhiệm:
02 người
· Thành viên độc lập:

01 người
· Hoạt động của HĐQT: Theo điều lệ Công ty và qui chế hoạt động của HĐQT.
· Hoạt động của Ban kiểm soát: Theo điều lệ Công ty và qui chế hoạt động của Ban kiểm soát.
· Thù lao, các khoản lợi ích khác và chi phí cho các thành viên HĐQT, BKS (chia theo lợi nhuận từng năm):

+ Thù lao năm 2012:
- Chủ tịch HĐQT:

  3.900.000
Đồng/ tháng.
- Thành viên HĐQT:

  3.000.000
Đồng/ tháng.
- Trưởng BKS:
  
  3.300.000
Đồng/ tháng.
- Thành viên BKS:

  1.800.000
Đồng/ tháng.
+ Các khoản lợi ích khác: Không có.
+ Chi phí cho các thành viên: Theo điều lệ Công ty và qui chế hoạt động của HĐQT và Ban kiểm soát.

· Tỷ lệ sở hữu cổ phần của các thành viên HĐQT: nhỏ hơn 2%.
2. Các dữ liệu thống kê về cổ đông góp vốn:

Vốn điều lệ: 90.000.000.000 (Chín mươi tỷ đồng chẵn)

	TT
	Cổ đông
	Địa chỉ
	Tổng số cổ phần sở hữu
	Tỷ lệ sở hữu (%)

	1
	Tổng công ty Viglacera
	Tầng 16, 17 toà nhà Viglacera Tower, xã Mễ Trì, Huyện Từ Liêm, Hà Nội
	4.542.927
	50,48

	2
	Các cổ đông khác
	
	4.457.073
	49,52

	
	Tổng cộng:
	
	9.000.000
	100

	Nơi nhận:        







- UBCKNN; 





- HĐQT;BGD

- BKS;

- Lưu VT.
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