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BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
Về thực hiện năm 2012 và kế hoạch 2013
Kính thưa:  Các Cổ đông và đại diện cổ đông của CTCP Viglacera Từ Sơn

          Các thành viên HĐQT và Ban kiểm soát CTCP Viglacera Từ Sơn


Căn cứ Nghị quyết hội đồng quản trị Công ty cổ phần Viglacera Từ Sơn tại kì họp lần thứ nhất ngày 01 tháng 02 năm 2013.

Đại diện cho HĐQT Công ty, chủ tịch HĐQT báo cáo Đại hội đồng cổ đông Công ty về hoạt động của Công ty và chức năng giám sát, quản trị của Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát Công ty cổ phần Viglacera Từ Sơn năm 2012 như sau:

I. Đánh giá tình hình hoạt động của Công ty trong năm 2012.
1. Thực hiện các chỉ tiêu SXKD nh​​ư sau:

	TT
	Khoản mục
	ĐVT
	Kế hoạch năm 2012
	Thực hiện 

năm 2012
	Tỷ lệ (%)

	1
	Lợi nhuận trước thuế 
	Tr.đ
	10 000
	591
	6

	2
	Doanh thu
	Tr.đ
	70 220
	58 172
	83

	3
	Giá trị sản xuất công nghiệp
	Tr.đ
	56 400
	60 340
	107

	4
	Khấu hao cơ bản TSCĐ
	Tr.đ
	7 356
	6 035
	82

	5
	Trị giá thành phẩm tồn kho
	Tr.đ
	13 140
	18 442
	140

	6
	Các khoản phải thu 
	Tr.đ
	5 000
	5 336
	107

	7
	Lao động bình quân
	Ng​​ười
	460
	393
	85

	8
	Thu nhập bình quân
	Đ/th
	5 200 000
	4 100 000
	79

	9
	Đầu tư​​ XDCB
	Tr.đ
	63 117
	919
	1,5


1.1. Đánh giá về hoạt động kinh doanh: 

- Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ năm 2012 của Công ty đạt: 58 172 triệu đồng bằng 70% so với  năm 2011 là 82 640 triệu đồng, bằng 71% so với  kế hoạch năm 2012. Trong đó, doanh thu sản xuất và kinh doanh VLXD đạt 57 875, có 260 triệu đồng doanh thu vận tải, doanh thu khác là 36 triệu đồng.

+ Doanh thu hoạt động tài chính đạt 1 980 triệu đồng. Trong đó chi phí lãi vay 1 941 triệu đồng, tăng 1 337 triệu đồng so với năm 2011 - làm giảm lợi nhuận 1 337 triệu đồng. 

- Giá bán sản phẩm QTC đạt 828 đồng, giảm  68 đồng/ viên QTC so với năm 2011 - làm giảm lợi nhuận 4 751 triệu đồng so với năm 2011.

+ Nhà máy Từ Sơn: Doanh thu đạt 40 638 triệu đồng, bằng 74% so với  năm 2011 (54 675 triệu đồng) và đạt 64% kế hoạch năm 2012. Sản lượng tiêu thụ 38 359 601 viên QTC.

+ Nhà máy Hải Dương: Doanh thu đạt 17 237 triệu đồng, bằng 69% so với năm 2011 (25 026  triệu đồng) và đạt 58% kế hoạch năm 2012. 
- Các khoản phải thu của Công ty tại thời điểm 31 tháng 12 năm 2012 là: 9 294 triệu đồng, tăng 3 083 triệu đồng so với số phải thu năm 2011 là 6 211 triệu đồng. Trong đó phải thu bán hàng là: 5 336 triệu đồng bằng 9,1% doanh thu thực hiện năm 2012 và tăng 1 071 triệu đồng về giá trị so với số phải thu bán hàng năm 2011 là 4 265 triệu đồng (khoảng 4%). 
+ Khoản phải thu bán hàng tăng chủ yếu là do thực hiện chính sách bán hàng cho các công trình xây dựng lớn như Vincom, Time City. 

+ Dự phòng các khoản nợ phải thu khó đòi 1 788 triệu đồng, tăng 435 triệu đồng so với năm 2011, đồng thời làm giảm lợi nhuận 435 triệu đồng. Các khoản này hầu hết là các khoản nợ chuyển tiếp từ Công ty nhà nước trước khi cổ phần hóa. Mặc dù Công ty đã tích cực thu nợ nhưng cũng đang gặp rất nhiều khó khăn  để thu hồi được nợ tồn đọng.

- Hàng tồn kho tại thời điểm 31 tháng 12 năm 2012 toàn Công ty có giá trị là: 34 759 triệu đồng, tăng  3 575 triệu đồng so với thời điểm 31 tháng 12 năm 2011 là 31 002 triệu.

+ Trong đó thành phẩm tồn kho là 28 357 080 viên QTC, giảm 2 001 000 viên so với thời điểm 31 tháng 12 năm 2011 là 30 358 000 viên QTC.

 * Nhà máy Từ Sơn: 18 840 000 viên, giảm 136 000 viên so với thời điểm 31 tháng 12 năm 2011 là 18 976 000 viên.

* Nhà máy Hải Dương: : 9 517 000 viên, giảm 1 865 000 viên so với thời điểm 31 tháng 12 năm 2011 là 11 382 000 viên.

Thành phẩm tồn kho chủ yếu là sản phẩm đảm bảo chất lượng đạt tiêu chuẩn loại A. Với giá trị thành phẩm tồn kho là 18 442 triệu đồng, đơn giá tồn kho bình quân là 650 đồng/viên QTC, tăng 80 đồng/viên QTC so với năm 2011. So với giá thành sản xuất bình quân là 825 đồng/viên QTC và giá bán bình quân là 828 đ/viên QTC cho thấy giá trị tồn kho là an toàn về tài chính, đảm bảo về chất lượng. Nhưng năm 2013 sẽ còn rất nhiều khó khăn nên Công ty cũng cần trích lập dự phòng giảm giá tồn kho với giá trị khoảng 1 144 triệu đồng.

- Vật tư tồn kho là nguyên liệu, vật liệu: 16 317 triệu đồng, tăng 3 263 triệu đồng so với thời điểm 31 tháng 12 năm 2011 là 13 054 triệu đồng, trong đó nhiên liệu than chỉ đủ dùng trong quý 1 năm 2013, nguyên liệu đất của Từ Sơn đủ dự phòng sản xuất cho cả năm 2013. Nhà máy Hải Dương cần tăng cường khai thác nguyên liệu để đảm bảo dự trữ và đủ thời gian phong hóa ngâm ủ cho sản xuất. 


+ Tồn kho thành phẩm, nguyên liệu và vật liệu của Công ty đáp ứng được cho sản xuất, có dự trữ và giảm được ảnh hưởng của việc tăng giá vật tư như than, đất, điện và các chi phí sản xuất vào thời điểm đầu năm 2013.

1.2. Đánh giá kết quả thực hiện chỉ tiêu tài chính:
Tổng lợi nhuận trước thuế năm 2012: 591 triệu đồng, bằng 6% so với kế hoạch năm 2012 và bằng 4% so với thực hiện năm 2011 là 14 849 triệu đồng. 

Trong đó, lợi nhuận từ hoạt động sản xuất kinh doanh đạt: 1 910 triệu đồng, bằng 13 % so với  năm 2011 (14 741 triệu đồng), lợi nhuận từ hoạt động tài chính là - 1 318 triệu đồng, tăng 1 428 triệu đồng so với năm 2011 (110 triệu đồng).
Các nguyên nhân, yếu tố làm giảm lợi nhuận:
- Giá bán sản phẩm và sản lượng bán hàng: giảm bình quân gần 68 đồng/viên  về giá bán, giảm sản lượng bán hàng là 21 469 919 viên QTC so với năm 2011 nên doanh thu bán hàng giảm 24 468 triệu đồng.

- Chi phí lãi vay tăng 1 318 triệu đồng (kế hoạch lãi vay = 0), nhưng do cần duy trì sản xuất nên Công ty vẫn phải vay vốn lưu động.

- Các chi phí bán hàng giảm 382 triệu đồng, chi phí quản lý doanh nghiệp, các chi phí công cụ, dụng cụ và chi phí khác không tăng nhưng biến động giá vốn hàng bán tăng bình quân gần 15% do tăng các yếu tố vật tư đầu vào: than tăng giá 2 lần trong năm với mức 430 000đ/tấn và giảm 3 lần trong năm với mức 276 000đ/tấn, so với giá bình quân năm 2011 thì tăng 166 000đ/tấn tương ứng tăng giá thành là 985 triệu đồng; đất nguyên liệu tăng 8% làm tăng giá thành 542 triệu đồng; điện tăng 10% làm tăng giá thành là 230 triệu đồng; tiền công và BHXH làm tăng giá thành 3 126 triệu đồng. Do vậy, đã làm giảm chỉ tiêu lợi nhuận năm 2012 thêm 4 501 triệu đồng.

 - Khấu hao tài sản cố định: 6 035 triệu đồng, bằng 112,7% so với kế hoạch. Trong đó, khấu hao cơ bản đạt 4 800 triệu đồng, bằng 110% so với kế hoạch, tăng 900 triệu đồng so với thực hiện năm 2011 là 3 900 triệu đồng. Tuy nhiên, khấu hao sửa chữa lớn tăng thêm 485 triệu đồng, bằng 165% so với kế hoạch, nguyên nhân là tăng chi phí vận hành các thiết bị đã đầu tư trước đây, nhưng sau gần 20 năm đã xuống cấp quá nhiều, thêm vào đó là việc dừng cả 02 lò nung nên tăng chi phí sửa chữa lớn. 
1.3. Đánh giá về hoạt động sản xuất: 

- Sản lượng sản xuất: 67 895 000 viên QTC, giảm 24 230 000 viên QTC so với kế hoạch năm 2012 và giảm 35 718 000 viên QTC so với thực hiện năm 2011 là 103 613 000 viên QTC. Nguyên nhân là do thị trường có biến động quá xấu nên không thể sản xuất đủ kế hoạch mặc dù năng lực sản xuất đạt 120 triệu viên/năm.  

+ Nhà máy Từ Sơn: 38 224 000 viên QTC,  bằng 63% so với kế hoạch năm 2012, bằng 59% so với thực hiện năm 2011 là 64 798 000 viên QTC. Do ảnh hưởng việc dừng 01 dây chuyển sản xuất vào thời điểm cuối tháng 12 năm 2011, đến nay vẫn chưa hoạt động trở lại.

+ Nhà máy Hải Dương: 29 671 000 viên QTC, bằng 92% so với kế hoạch năm 2012, bằng 76,4% so với thực hiện năm 2011 là 38 814 340 viên QTC. Nguyên nhân do Nhà máy chỉ vận hành đồng bộ 7,5 tháng.
- Kết cấu sản phẩm của các Nhà máy đã đảm bảo với kế hoạch đã xây dựng và tạo thêm nhiều mặt hàng mới trong năm 2012 như gạch đặc 200 x 100 x 40, ngói cổ loại 170 x 280 x 20, gạch đặc thù cho nhu cầu quốc phòng, tôn tạo các kiến trúc cổ kính và gạch ngói các loại xuất khẩu cho thị trường Nhật Bản.

- Chất lượng sản phẩm nhìn chung đạt yêu cầu, đủ tiêu chuẩn nhưng vẫn còn lô hàng phải xử lý giảm phẩm cấp như lô gạch 02 lỗ ở Từ Sơn.

- Việc chuẩn bị sản xuất ở Nhà máy Hải Dương còn lúng túng, thiếu hụt về nhân lực nên cán bộ quản lý và công nhân đã xuất hiện tâm lý chạy theo kết quả sản lượng để nâng thu nhập theo năng xuất lao động, do vậy chất lượng sản xuất tháng 11, 12 không ổn định. Trong năm 2012 vẫn để giờ ngừng máy, dừng gián đoạn lò nung và các thiết bị tạo hình, nung đốt xảy ra.

- Thực hiện quy trình quản lý sản xuất theo hệ thống quản lý chất lượng tiêu chuẩn ISO 9001 - 2008 và hệ thống quản lý môi trường tiêu chuẩn ISO 14000 - 2004 đã phát huy được hiệu quả trong quản lý sản xuất.

2. Công tác đầu tư XDXB:
2.1. Đầu tư xe nâng tại Nhà máy Hải Dương: Do Nhà máy Từ Sơn dừng sản xuất nên đã di chuyển 02 xe nâng và 150 kệ xếp gạch xuống Nhà máy Hải Dương, do vậy không phát sinh chi phí đầu tư.
2.2. Hệ thống xử lý khói thải lò nung ở Hải Dương:
Giá trị dự toán:                                          450 000 000 đồng.

Giá trị quyết toán xây dựng:                     417 386 000 đồng.
2.3. Đầu tư máy xúc Komatsu PC 120-3 tại Nhà máy Hải Dương:

Giá trị mua: 450 000 000 đồng

2.4. Máy đóng đai kẹp gạch giá trị: 34 393 760 đồng. 

2.5. Máy tính xách tay giá trị: 16 362 727 đồng.

2.6. Tổng giá trị TSCĐ mới tăng là 918 142 487 đồng.

2.7. Nguồn vốn đầu tư năm 2012.
Từ quỹ đầu tư phát triển năm 2012, không có hạng mục nào vay ngân hàng. 

2.8. Đánh giá về công tác đầu tư:

- Các hạng mục đầu tư đều nằm trong kế hoạch được Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2012 phê duyệt, được Hội đồng quản trị Công ty phê duyệt dự toán và quyết toán đầu tư xây dựng cơ bản hoàn thành, thực hiện theo đúng trình tự xây dựng cơ bản, do Công ty tự triển khai thực hiện nên đều tiết kiệm kinh phí và đã huy động kịp thời vào sản xuất kinh doanh. Góp phần nâng cao năng suất lao động, ổn định mặt bằng công nghệ, góp phần nâng cao chất lượng sản phẩm và hiệu quả sản xuất tại các Nhà máy.

- Các hạng mục chuyển tiếp sang năm 2013: Trong năm 2012, Công ty đã hoàn thiện hồ sơ thiết kế và chuẩn bị các điều kiện để thi công Nhà máy vật liệu không nung.

Tìm kiếm và lựa chọn mua lại dự án để có phương án di chuyển Nhà máy sản xuất gạch đất sét nung theo Nghị quyết được Đại hội đồng cổ đông phê duyệt năm 2012. Công ty đã tiến hành lập dự án đầu tư, các thủ tục cần thiết để chuyển nhượng dự án và đang thực hiện các thủ tục đầu tư tại tỉnh Thái Nguyên - nơi có nguồn nguyên liệu và nguồn nhân công sẵn có để có lợi thế cạnh tranh; chuẩn bị các điều kiện để khởi công di chuyển Nhà máy vào thời điểm thích hợp. Nhưng khi HĐQT Công ty xem xét lại thị trường có nhiều diễn biến xấu nên quyết định chưa triển khai đầu tư Nhà máy vật liệu không nung Viglacera Từ Sơn và di chuyển Nhà máy sản xuất gạch đất sét nung.

3. Thanh toán tiền lương, tiền công cho người lao động: 

- Tổng thu nhập của người lao động là: 19 333 535 000 đồng chiếm 33,2% doanh thu, đạt tỷ lệ 65,44% so với  kế hoạch năm 2012, bằng 68,8% so với năm 2011 và về tỷ lệ/doanh thu đã giảm 01% so với năm 2011.

Trong đó quỹ tiền lương của người lao động là: 17 218 510 000 đồng, chiếm 29,6% doanh thu, đạt tỷ lệ 58,28 % so với kế hoạch năm 2012, thu nhập khác là  2 115 025 000 đồng, chiếm 10,9% trong tổng thu nhập. 

- Thu nhập bình quân đạt 4 110 000 đồng/ người/ tháng, đạt tỷ lệ 83,9% so với kế hoạch năm 2012 và bằng 79,7% so với thực hiện năm 2011.
Năm 2012, tiền lương của cán bộ quản lí, nhân viên nghiệp vụ, nhân viên tiếp thị vẫn được thanh toán theo từng khối và theo doanh thu thực hiện, với tỷ lệ đơn giá tiền lương/doanh thu thực hiện là: 4% và 2,5%. Khối sản xuất vẫn được thanh toán theo sản lượng nhập kho từng tháng có gắn với doanh thu thực hiện qua giá bán bình quân là 19,5%, khối phục vụ khác là 2,5%. Do lượng hàng tồn kho sang năm 2013 không tăng đáng kể so với đầu kỳ năm 2011 chuyển tiếp sang nên thực tế năm 2012, Công ty đã chi tiền công đúng theo tỷ lệ/doanh thu thực hiện theo Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông phê duyệt.

Thời gian thanh toán lương hàng tháng vẫn đảm bảo đúng Thoả ước lao động tập thể, không chậm lương, nợ lương. Công ty đã chi đầy đủ tiền thưởng Tết cho cán bộ công nhân viên vào ngày 10 tháng 01 năm 2013. 

- Năng suất lao động: 148 triệu đồng doanh thu/ người/ năm, bằng 81,3% so với kế hoạch và giảm 31 triệu đồng/người/năm so với thực hiện năm 2011. 

4. Thực hiện chế độ chính sách với người lao động: 

- Đào tạo nguồn nhân lực: Năm 2012, Công ty vẫn tiếp tục hỗ trợ kinh phí đào tạo 02 cán bộ quản lý học trên đại học để nâng cao trình độ nghiệp vụ quản lý; 02 cán bộ đi học lớp lý luận chính trị cao cấp và 01 cán bộ quản lý học đại học chuyên ngành để nâng cao trình độ chuyên môn.

- Nâng bậc và nâng lương: Nâng bậc thợ cho 110 công nhân sản xuất trực tiếp, nhân viên phục vụ và cán bộ quản lý gián tiếp. Tất cả các đối tượng đủ tiêu chuẩn đều được nâng bậc và nâng lương.

- Khi Nhà nước thay đổi các chế độ chính sách về lương tối thiểu chung, Công ty đã chủ động phối hợp với BCH Công đoàn, bộ phận Tổ chức thanh toán các chế độ và tham gia BHXH, BHTN, BHYT cho tất cả người lao động theo mức lương mới, đồng thời thực hiện nghiêm túc và có lợi hơn các điều khoản của Thoả ước lao động tập thể, Nội quy lao động Công ty. Thực hiện tốt chế độ chăm sóc sức khoẻ người lao động, hàng năm đã khám sức khoẻ định kì cho 100% người lao động.
- Thực hiện các chế độ chính sách: 

Tạo điều kiện thủ tục đưa đi giám định sức khoẻ và thực hiện chế độ hưu trí cho 15 trường hợp nghỉ hưu trước tuổi, 01 trường hợp nghỉ hưu đúng tuổi, các trường hợp nghỉ chấm dứt hợp đồng lao động đều được thanh toán đầy đủ các chế độ chính sách theo luật định. 100% người lao động đã kí hợp đồng lao động đều được thực hiện chế độ bảo hiểm y tế, bảo hiểm thất nghiệp và bảo hiểm xã hội. Việc thanh toán các chế độ ốm đau, thai sản đã thực hiện đúng thời gian quy định. Hiện tại, Công ty chỉ nợ cơ quan BHXH tỉnh Bắc Ninh 170 triệu đồng tiền đóng BHXH - tương đương ½ tháng tiền đóng BHXH.
5. Sử dụng quỹ phúc lợi và quỹ khen thưởng.

Giám đốc Công ty đã chủ động đề nghị và được HĐQT Công ty uỷ quyền được sử dụng quỹ phúc lợi và quỹ khen thưởng vào các việc sau:

- Hỗ trợ Ban liên lạc hưu trí Từ Sơn tổ chức mừng thọ và họp mặt các  CBCNV hưu trí vào đầu xuân hàng năm, đồng thời Công ty chủ động đi thăm hỏi các vị lãnh đạo Công ty, Nhà máy đã nghỉ hưu. 
- Hỗ trợ vật liệu xây dựng cho công trình Nhà Sơn trang và sân đề thờ vua Bà Lý Chiêu Hoàng, lăng phát tích phường Đình Bảng với mức hỗ trợ hơn 500 triệu đồng. Tham gia cùng Viglacera ủng hộ vật liệu xây dựng các Chùa tại Tuyên Quang và đình làng Trần Xá - nơi gắn với các di tích lịch sử, văn hóa của địa phương.

II.  Hoạt động của Hội đồng quản trị

Hội đồng quản trị Công ty có 05 thành viên, được bầu lại tại Đại hội đồng cổ đông năm 2010, trong đó có 02 thành viên tham gia điều hành và 03 thành viên không tham gia điều hành. Từ tháng 06 năm 2012 có sự di chuyển công tác của thành viên HĐQT từ đơn vị khác về tham gia các hoạt động điều hành Công ty. Trong năm, Hội đồng quản trị đã tổ chức 05 cuộc họp thường kì. Các thành viên Hội đồng quản trị đã thực hiện vai trò là đại diện cho cổ đông. Tham gia quản lý điều hành, tham dự đầy đủ các hội nghị và đóng góp nhiều ý kiến vào việc quản lý vận hành Công ty.

Với tư cách là đại diện cho chủ sở hữu, hoạt động của Hội đồng quản trị đã đảm bảo quyền lợi hợp pháp và chính đáng của các cổ đông.

Mọi hoạt động của Hội đồng quản trị đều tuân thủ theo quy định tại Điều lệ Công ty và các mục tiêu của Đại hội đồng cổ đông. Vai trò quản lý, chỉ đạo của Hội đồng quản trị đối với Giám đốc điều hành và bộ máy quản lý của Công ty được thực hiện nghiêm túc, khách quan và đảm bảo lợi ích của cổ đông. Hoạt động giám sát của Hội đồng quản trị với Giám đốc, của Ban kiểm soát Công ty với Hội đồng quản trị và với Giám đốc được thực hiện nghiêm túc khách quan và minh bạch. Ban kiểm soát của Công ty đã có đủ số thành viên do Đại hội đồng cổ đông bầu. Trong năm qua, Ban kiểm soát đã thực hiện đúng vai trò, chức năng và quyền hạn của Ban kiểm soát. Các cuộc họp cũng như các quyết định của Hội đồng quản trị đều có mặt và có sự tư vấn và đóng góp ý kiến của Ban kiểm soát.

Các vấn đề về quản trị Công ty được công khai và minh bạch, hoạt động của HĐQT có hiệu lực và hiệu quả, các quyết định của HĐQT đều kịp thời và mang tính pháp lý cao nên đã kịp thời dừng các công việc đầu tư chưa phát huy hiệu quả. 
Mặc dù có nhiều khó khăn trong năm nhưng Công ty vẫn có kết quả sản xuất kinh doanh tốt hơn tất cả các đơn vị trong Viglacera và các đơn vị cùng ngành hàng, tỷ xuất lợi nhuận trên doanh thu và trên vốn chủ sở hữu giảm rất nhiều so với năm 2011 nhưng Công ty là đơn vị duy nhất của khối sản xuất trong Viglacera có lợi nhuận. Vốn chủ sở hữu và các tài sản khác của Công ty được bảo toàn và có tăng thêm mặc dù không được như kế hoạch.

 Sản phẩm của Công ty vẫn được người tiêu dùng trong nước chấp nhận về chất lượng và lựa chọn để xây dựng các công trình văn hóa, các nhà thờ dòng họ, các đình chùa và tiếp tục được xuất khẩu sang thị trường Nhật Bản.
Điều đó đánh giá Hội đồng quản trị Công ty đã hoàn thành nhiệm vụ mà Đại hội đồng cổ đông và cá nhân cổ đông tin tưởng giao nhiệm vụ. 
III. Các kế hoạch dự kiến trong năm 2013
1. Các chỉ tiêu kế hoạch năm 2013:
	TT
	Khoản mục
	ĐVT
	Thực hiện năm 2012
	Kế hoạch năm 2013
	Tỷ lệ (%)

	1
	Lợi nhuận trước thuế
	Tr.đ
	591
	0
	

	2
	Doanh thu
	Tr.đ
	58 172
	71 100
	122

	3
	Giá trị sản xuất công nghiệp
	Tr.đ
	60 340
	58 540
	97

	4
	Khấu hao cơ bản TSCĐ
	Tr.đ
	6 035
	5 356
	89

	5
	Trị giá thành phẩm tồn kho
	Tr.đ
	18 442
	4 595
	25

	6
	Các khoản phải thu 
	Tr.đ
	5 336
	 5 000
	94

	7
	Lao động bình quân
	Ngư​​ời
	393
	360
	92

	8
	Thu nhập bình quân
	Đ/tháng
	4 100 000
	4 527 000
	110

	9
	Đầu tư​​​ XDCB
	Tr.đ
	919
	63 117
	


Ghi chú: Kế hoạch năm 2013 được xây dựng trên cơ sở giá bán sản phẩm và giá vật tư đầu vào tại thời điểm tháng 12 năm 2012.

2. Phương án đầu tư năm 2013:
2.1. Về tổ chức: Thành lập Ban quản lý dự án đầu tư trên cơ sở kiện toàn Ban quản lý dự án vật liệu không nung và giao cho Giám đốc Công ty chỉ đạo trực tiếp Ban quản lý dự án thực hiện các công việc đầu tư năm 2013. 

2.2. Các dự án đầu tư năm 2013:
1.2.1. Nhà máy vật liệu không nung Viglacera Từ Sơn:
 Hiện nay, Công ty đã lập xong dự án đầu tư Nhà máy vật liệu không nung Viglacera Từ Sơn, tổng giá trị đầu tư 102 tỷ đồng với công suất 150 000 m3 năm. Đồng thời cũng đã lập lại hồ sơ mời thầu quốc tế gói thầu cung cấp thiết bị đồng bộ cho nhà máy, nhưng chưa phát hành do tình hình kinh tế suy thoái. ĐHĐCĐ ủy quyền cho HĐQT và Giám đốc Công ty giãn tiến độ dự án, nhưng vẫn chuẩn bị các điều kiện cần thiết để khởi công dự án vào thời điểm thích hợp.

2.2.2. Mở rộng quy mô và di chuyển Nhà máy gạch đất sét nung: 

Công ty đã có phương án di chuyển nhà máy được Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2012 phê duyệt, đã tiến hành lập dự án đầu tư, tiến hành các thủ tục cần thiết để chuyển nhượng dự án và đang thực hiện các thủ tục đầu tư tại tỉnh Thái Nguyên nơi có nguồn nguyên liệu, và nguồn nhân công sẵn có để có lợi thế cạnh tranh. ĐHĐCĐ ủy quyền cho HĐQT và Giám đốc Công ty tiến hành dự án di chuyển Nhà máy gạch đất sét nung, chuẩn bị các điều kiện để khởi công di chuyển Nhà máy vào thời điểm thích hợp .

2.2.3 Công tác chuẩn bị dự án tại Nhà máy Từ Sơn.

Nhà máy Từ Sơn có diện tích mặt bằng là 69.369 m2, đã có đầy đủ thủ tục sử dụng đất và hợp đồng thuê đất hiện tại đến năm 2047 dùng vào mục đích sản xuất công nghiệp. Khu đất này nằm trong vị trí đắc địa của thị xã Từ Sơn: Giáp đường quốc lộ 3 và đường trung tâm thị xã đang thi công, nên có khả năng chuyển đổi mục đích sử dụng làm đô thị. Để tận dụng vị trí lợi thế của khu đất và đón đầu thời kì hồi phục của thị trường bất động sản từ năm 2014. ĐHĐCĐ ủy quyền cho HĐQT và Giám đốc Công ty tiến hành các thủ tục chuyển đổi mục đích sử dụng đất từ sản xuất công nghiệp sang đô thị.
Thời gian chuẩn bị các thủ tục: Năm 2013 làm các hồ sơ cần thiết để trình Hội đồng quản trị xem xét. Năm 2014 trình Đại hội đồng cổ đông phê duyệt.

3. Biện pháp thực hiện
- Tổ chức tốt công tác sửa chữa lớn đảm bảo năng lực sản xuất, công xuất thiết kế và khôi phục giá trị tài sản ở 02 Nhà máy. Chuẩn bị đầy đủ các điều kiện để vận hành có hiệu quả cả 02 Nhà máy khi thị trường bất động sản có dấu hiệu hồi phục và có tín hiệu thuận lợi cho công tác bán hàng.

- Tiếp tục tìm kiếm nguồn nguyên liệu, nhiên liệu có chất lượng ổn định, giá cả hợp lý thông qua công tác đầu thầu cung cấp nguyên liệu nhằm nâng cao chất lượng sản phẩm và giảm giá thành.

- Tiếp tục đào tạo và đào tạo lại số lao động chưa qua đào tạo nghề, phối hợp với các đơn vị đào tạo để mở lớp học và tổ chức thi nâng bậc thợ và nâng lương cho số công nhân từ bậc 4 trở lên. 

- Thực hành tiết kiệm triệt để ở tất cả các công đoạn sản xuất, các bộ phận trong Công ty. Đồng thời với việc rà soát lại tất cả các định mức vật tư đã thực hiện năm 2012, điều chỉnh và ban hành toàn bộ các quy chế khoán nội bộ năm 2013.

- Thử nghiệm định kỳ sản phẩm kết hợp xây dựng các định mức và tiêu chuẩn sản phẩm mới, tiên tiến và đứng đầu so với các đơn vị cùng ngành nghề để sản xuất trong quý 2. Đưa ra thị trường sản phẩm có tính cạnh tranh cao phục vụ tốt hơn cho công tác bán hàng.

- Đẩy mạnh công tác tiêu thụ sản phẩm, hạn chế việc vay nợ và thanh toán sau của các hợp đồng kinh tế, gia tăng tốc độ bán hàng tồn kho và tăng cường thu hồi các khoản nợ cũ, giảm dần các khoản vay ngắn hạn, giảm chi phí tài chính Công ty. Trong bối cảnh các ngân hàng thương mại đang điều chỉnh tăng lãi xuất vay, chủ động bàn bạc với Ngân hàng BIDV và kịp thời điều chỉnh lãi xuất các khoản vay trong hạn. 

- Tiếp tục bổ sung, xây dựng và hoàn thiện các quy trình, hướng dẫn CBCNV, đào tạo lại các chuyên gia đánh giá và phối hợp với đơn vị tư vấn triển khai các đợt đánh giá giám sát và thực hiện hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn ISO 9001 - 2008 và hệ thống quản lý môi trường theo tiêu chuẩn ISO 14000 - 2004.
Trên đây là báo cáo của Hội đồng quản trị và Ban quản lý điều hành Công ty cổ phần Viglacera Từ Sơn về kết quả SXKD năm 2012 và kế hoạch năm 2013. Chúng tôi tin tưởng rằng: Với những kết quả SXKD đã đạt được trong 08 năm hoạt động trong mô hình Công ty cổ phần, nhất là những thành công trong công tác sản xuất sản phẩm đặc thù riêng có của Viglacera Từ và những kinh nghiệm vượt qua khó khăn của các năm 2011, 2012.

Kết hợp những truyền thống đoàn kết, kỷ cương và trách nhiệm của các thành viên HĐQT, Ban lãnh đạo Công ty cùng tập thể CBCNV, sự thông cảm chia sẻ, động viên và giúp đỡ bằng những ý kiến tư vấn, những biểu quyết nhất trí và đồng thuận cao của các cổ đông, những người chủ sở hữu Công ty. Công ty cổ phần Viglacera Từ Sơn sẽ vượt qua mọi khó khăn, thách thức lớn hơn còn đang ở phía trước và cố gắng phấn đấu hoàn thành với mức cao nhất các chỉ tiêu kế hoạch năm 2013.  
Trân trọng cám ơn và chúc sức khỏe các quý vị cổ đông./.
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