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Hai Phong, ngay 09 thang 01 ndm 2013

PETROLIMEX

NGHI QUYET
V/v thong qua cac ndi dung tai phién hop thir 14

HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CP VAN TAI XANG DAU VIPCO

- Céan cir Quyét dinh s6 2439/0D-BTM ngay 29/9/2005 ciia Bé Thuong mai vé viéc
chuyén Céng ty vdn tai xang ddu duong thuy I thudc Téng cong ty xang dau Viét Nam thanh
Céng ty CP vdn 1ai xang dau VIPCO.

- Cén cir Diéu 1é Cong ty CP Vin tai Xdng déu VIPCO dd duoe Pai héi co dong thuwong
nién nam 2009 théng qua ngay 22/4/2010.

- Céin cir Bién ban hop HOi dong quan tri Cong ty ngay 07/01/2013.

QUYET NGHI

Piéu 1. Cong tac K& hoach nam 2013:

1. Théng nhét tam giao Ké hoach nim 2013 cho Céng ty me va cac don vi thanh vién
100% vén gdm: VIPCO Hai Phong, VIPCO Ha Long, Thuyen vién VIPCO, B4t déng san
VIPCO:; giao cho Ban chi dao xay dung KH nam 2013 ra soét, bao cdo Chu tich HDQT tam
giao/chép thudn tam giao; ddng thoi tiép tuc chi dao cdc don vi hoan thién Ké hoach theo
huodng tang cudng quan ly, tiét giam chi phi,xay dung céac bién phép, giai phap trién khai hop
1y, bao cao Hol dbng quan tri trinh Dai hoi ddng cb déng xem xét, quy ét dinh.

2. Bé dam bao viéc xay dung Ké hoach dtng yéu cau, yéu cdu Tong gidm dbe, Cha tich
cong ty thanh vién trién khai bd sung mot s6 giai phap thuc hién sau:

2.1. Doi véi Cong ty me:

- Cong tac quan ly k¥ thuat: phéan tich, t6 chirc lai cong tac quan 1y k¥ thuét nhim tiét
giam chi phi, xem xét lai nhu cdu, danh gia, nang cao chit lwong sira chita; xdy dung, tiét
¢iam dinh muc tiéu hao nhién liéu, dinh mtre vat tu doi tau; xay dung he théng quy ché. cong
tac kidm soat mua sdm phtt hop; c6 phuong an xi Iy ngay v At tu tdn dong tau Petrolimex 03.
Phéi hop véi Tép doan trong viée tiét giam chi phi dau md boi tron.

- Chi phi bao hiém: tinh todn gié tri tau mua bao hiém it nhat bang gia tri con lai trén 36
sach ké toan. Don gid bao hiém pho1 hop ciing Tap doan dé gam it nhat 5%

- Nhan su - tién luong: yéu cau thuc hién phén tich, co cAu, sip xép lai lao dong dam

bao tinh gidn, hi¢u qua, tiét giam chi phi tién luong, gan tién luong véi chét luong cong vie.




Xac dinh lai quy lwong, don gia tién lwong dé dam bao tinh hop 1y gifta tién luong va loi
nhuén.

- XAy dung co ché kiém soat chi phi. tiét giam t6i da chi phi, thuc hién phn bd chi phi
theo thyc t& dé lam rd thuc trang hiéu qua hoat dong cua do1 tau. Khong giam phi bang cach
¢t bot chi phi sira chita, bao dudng. Viéc giam phi phai thuc hién bing cach néng cao higu
qua khai thac va tiét giam chi phi van hanh, quéan 1y it nhét 5%

_ Tép trung khai théc tau Petrolimex 16. phong Khai thac — Thué tau bd tri nhan sy truc
tiép chiu trach nhiém quan ly va khai thac tau nay.

- Ban Téng giém dbc xem xét, phan cép trach nhiém, x4y dung lai phuong thire quy ét
dinh gi4 ban ha tang du 4n Anh Diing VII dé dam bao kiém soat nhung phai phu hop tinh hinh
thi truomg nham t61 da hoa loi nhuén tir du an, bd sung ngudn v om.

- PAu tu: 14 soat lai hop doéng dang thuc hién, phan tich, xu ly cac ton tai, hoan thién ho
50, thué thim tra phé duyét quyét toan. Déi v6i du an VIPCO TOWER: trong diéu kién kho
khin vé vén, Cong ty can tién hanh phén tich, ddnh gia thi truong cho thué van phong, kha
nang ban tang va nhig thuan loi, kho khan phat sinh bao cdo HO1 ddng quan tri trude khi
quvet dinh ké hoach du tu tiép céc hang muc do dang; xem x¢ét lai hop dong cung cap thiét
bi, bao hanh, bao hiém céng trinh; 14p bdo cédo phuong an khai thdc, su dung tAng him trinh
Hoi dong quan tri xem X€t, quyét dinh. C6 phuong én khai thac céc cong trinh tai 37 Phan Bo1
Chéu gin voi hoat dong cua toa nha 43 Quang Trung.

- Khéan truong thu hdi sb tién tir hop d6ng mua ban tai san du 4n cang container: tim d6i
tac chuyén nhuong phin von gép caa VIPCO tai Cong ty CP Cang Nam Hai Pinh Vi, Cang
Héa dau.

- Pam phén véi Ngan hang PGBank dé giam 1ai sudt céc hop ddng vay von mua tau, vay
dau tu.

2. Déi véi Cong ty TNHH MTV VIPCO Hai Phong, Hg Long:

- Tap trung vao nhiing linh vue c6 thé a0 loi nhuan, tb chic lai hoat dong dé tiét giam
chi phi, tinh gidn luc lugng lac dong. xir 1y céng ng, tranh phat sinh cong ng khé doi.

- Céng ty TNHH MTV VIPCO Ha Long tinh toan hiéu qua cia CN Méng Cai, xur ly dit
diém hang ton chua chuyé én khau ra khoi Viét Nam.

- C6 phuong an can @i lai nhan su trén co s6 phuong dn can dbi, s dung, xit Iy cac
phuong tién hién co. Trién khai xdy dung lai phuong dn sap nhap, c6 phuong an hd tro nguoi
lao dong doi du.

_ Néu c6 vudng méc trong qua trinh t& chirc kinh doanh xéng dau véi cac don vi trong
nganh bao céo Tép doan xem X¢t, hd tro.

- Béng v khong giao ké hoach loi nhudn cho 2 Cong ty trong nam 2013,

2.3. Déi véi Cong ty TNHH MTV Thuyén vién VIPCO:

- Phan tich lai cac mang hoat dong, chi phi muc tidu 1a tiét kiém chi phi.

- Khong tang thuyé én vién, phan loai co cAu thuyén vién. viéc cung Gmg thuyén vién cho

bén ngoai phai st dung tr luc Juong hién co6, xdy dung ché do thuc hién chuc trach thuyén




vién va kién quyét xt 1y chuc trach thuyén vién. X Iy cac HDLD da hét han, tinh gian ddi
ngl thuyé &n vién

- Phan tich hach toan rd rang, chinh xéc céc hoat dong cung chp thuyén vién cho Cong
ty me, cho Céng ty VP, cho bén ngoai _...dé x4ac dinh hiéu qua thit su clia cic loal hinh hoat
dng nay dé co phuong thirc hoat dong hiéu qua.

- Khong giao K& hoach loi nhuén cho Cong ty. Cong ty me s€ Xxem xét, diéu chinh hoat
dong cua Cong ty dé dam bao cac muc tiéu dat ra.

2.4. Doivéi Cong ty TNHH MTV Bit dong san VIPCO:

- Cong ty dé ra céc giai phap tiét giam chi phi, td chie lai bod mdy, tinh gidn bién ché.
x4y dung ché do tidn luong gan véi hidu qua clia cong vie, bién ché. Khong chap nhan viée
ban ha ting du 4n Anh Ding VII dé can bang thu chi cua Cong ty nhu | <& hoach.

- Lam 0 trach nhiém phap ly ctia Cong ty dbi v&i cac du an. Xay dung lai cac quy dinh
vé quan ly, quan tri , phan chp clia Cong ty.

- Tang cuong tiép thi, c6 gial phap cho thué tdng dé tang kha ning lap déy tda nha; xay
dung gid ban, bdo cdo Ban T éng gidm ddc xem xét, phé duyét trude khi thue hién ban ha ting
du 4n Anh Diing VIL. Luu y Du an Anh Diing 12 d& hd trg hoat dong ctia Cong ty me nén yéu
cau Cong ty me x4y dung céc phuong an xu Iy dé huy dong vén thu hdi cao nhat trong 2013.
Phéi gan hoat dong quan ly khai thac nha 43 Quang Trung véi du 4n 37 Phan Boi Chau.

3. Giao cho nhom dai dién quan 1y vén cia Cong ty tai Truong Cao dang nghé Duyén
Hai trién khai KH nim 2013 gom cée ndi dung saw:

- Soat xét lai cac mang hoat dong, chim dut hay dimg cac hoat dong khong co hiéu qua
hoac khong ¢6 kha nang {rién khai, tap trung vao vigc tiét giam chi phi, 6n dinh hoat dong va
tai chinh.

- Tang cuong cac giai phap thu hut hoc sinh, ddm bao hoat dong cén bang thu chi.

- Xem xét, bo nhiém Hiéu truong; tim kiém dbi tac chuyén nhuong phén vén gop clia
Cong ty bao céo Hoi dbng quan tri xem xét, quyét dinh.

4. Giao cho nhém dai dién quan Iy vén clia Cong ty tai Cong ty CP Vén tai Hoa dau VP
trién khai KH niam 2013 aom céc ndi dung sau:

- Yéu ciu nhom dai dién danh gid lai quy trinh dau tu, hoan thién hd so dau tu du an
déng mai tau nhua duong 2.500 DWT.

- Péanh gia lai viée thuc hién horp dbng gifra Cong ty CP Vén tai Xang dau VIPCO va
Céng ty CP Hoa dau Petrolimex khi tr ién khai thanh 1ap Cong ty CP Van tai Hoa dau VP

- Dam phan véi Ngan hang PGBank @é giam 1ai sudt cac hop ddng vay von dong tau.

- Hoat &dng dam bao cén bang thu chi, bdo todn v bn.

- C6 vin ban bio cao Cong ty CP Vén tai Xang dau VIPCO, Tap doan v¢ & n_hu cdu bd

sung von dhu tu va kha nang dap ung ctia VIPCO va dé xudt cac phuong an ho tro.

5. Giao cho nhom dai dién quan ly vbn ctia Cong ty tai Cong ty CP Cang Nam Hai Pinh

Vi trién khai KH nam 2013 ¢ Lom cac ndl dung sau:

_ Yéu ciu Cong ty CP Cang Nam Hai Pinh Vii khin truong thanh todn s tién con lai tir

Hop dbng mua bén tai san du an cang container.
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- Déng v tang vén didu 1é tir 300 ty dong 1én 450 ty déng, Cong ty CP Van tai Xang dau
VIPCO khong diu tu vén trong dot ting vén nay.

- Tang cuong cong tac kiém soat trong hoat dong dAu tu; ¢6 bién phép day nhanh tién do
trién khai, dua du an vao khai thac cudi quy 3/2013.

- Tim kiém déi téc @& chuyén nhuong phin vén déng gbép caa Cong ty CP Vén tai Xang
dau VIPCO trong du én nay d& bd sung ngué‘)n vbn cho hoat dong cua VIPCO trong ndm
2013 do bat déng san con kho khan.

Diéu 2. Cong tac t6 chire — can bo:

1. Giai thé Tidu ban Kiém toén néi bd true thudc Ban Tong hop HDQT.

2. Chuyén ddi mé hinh co ciu t6 chitc quan 1y cta Cong ty TNHH MTV Bét dong san
VIPCO tir Héi ddng thanh vién thanh Chu tich cong ty. Giao cho Chi tich cong ty hoan thién
Didu 1é Cong ty theo md hinh t6 chire quan ly méi dam bao phu hop véi quy dinh clia phdp
lu4t va tinh hinh quan tri cong ty bdo cdo Hoi ddng quan tri xem xét, quyét dinh.

3. Ctr, b6 nhiém Ong Ngo Trung Quang gilt chitc vu Chu tich Coéng ty TNHH MTV Bat
dong san VIPCO ké tix ngay 01/01/2013, thoi han dén tubi nghi huu theo quy dinh, hé 56 thi
lao: 0,6 theo muc luong binh quén thang trong nam cua NLD trong Cong ty va cac ché do
khac theo quy dinh tai Cong ty:

4. Thai cir Ong Lé B4 Héng gifr chue vu uy vién Hoi ddng thanh vién Cong ty TNHH
MTV Bét dong san VIPCO ke tir ngay 01/01/2013.

5. Gigi thé Chi nhanh VIPCO Real 1 — Céng ty TNHH MTV Bit dong san VIPCO. Giao
cho Chu tich Céng ty TNHH MTV Bat déng san VIPCO chi dao td chite thuc hién dam bao
theo diing quy dinh cia phép ludt, dam bao hoat déng cua Cong ty on dinh, hiéu qua. tiét
kiém, thuc chét, ting cudmg quan ly tap trung moi mat hoat dong.

6. Giao cho Ong Vil Quang Khanh chi dao xdy dung, bao cao H6i dong quan tri quy &t
dinh trudce khi trién khai phuong 4an sap nhap Cong ty TNHH MTV VIPCO Hai Phong va
VIPCO Ha Long.

Pilu 3. Trién khai mdt so noi dung sau:

1. Thuc hién chét danh séch cb dong tham dy Dai hoi dbng c6 dong thudng nién nam tai
chinh 2013. Thanh lap Ban t6 chirc Dai hoi do Ong Pham Van Vinh - Uy vién HPQT, Téng
oidm dbc 1am Truong ban.

2. Thanh 1dp Ban chi dao ra soat he théng quy ché quan 1y do Ong Nguyén Dinh Thanh -
Uy vién HDQT, Trudng ban Téng hop HPQT 1am Trudmg ban.

3. Théng nhit chuong trinh phéi hop hoat ddng gitia Ban kiém soat va Kiém soat vién
tai Cong ty TNHH MTV tranh chdng chéo va ning cao hidu qua hoat dong. Giao cho Tong
giam dbc phbi hop cung Ban kiém soat xay dung chuong trinh cu thé bdo cdo Hoi dong quéan
tri xem xét, quyét dinh.

4. Théng nhit thué don vi c6 du nang luc thdm tra quyét toan cang container - dyr an dau
tu xdy dung Cum kho cang container — héa diu VIPCO. Giao cho Tong gidm dbc chi dao lya

chon don vi tham tra, bao cdo Hoi ddng quan tri xem xét, quy &t dinh.
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5. Giao cho Ong Ng6 Quang Trung chi dao trién khai cdc ndi dung chuyén dbi dau tu
Du 4n Cang Héa dau VIPCO thanh Dy 4n Céang Container, thudng xuyén bao cao Hoi dong

quan ri Xxem xét, cho y kién chi dao.
Pidu 4. Céc Ong thanh vien HPQT, Ban Téng giam dbc, Chu tich cong ty TNHH mot

{hanh vién, Trudng nhém dai dién quan Iy von cua Cong ty tai cdc don vi va cac t6 chie, ca

nhan cé lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

Neoi nhan: )
- Nhu dicu 40,

- Ban kiém soat; = __—
-Luu BTH. /




